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ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน (ปรับปรุงครั้งที่ 1) ลงวันที่ 15 
มิถุนายน 2565  โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

  ดังนั้นเพ่ือให้การจัดบริการสาธารณะ  เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) พ.ศ. 2565 และให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด             
สุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 
20 มกราคม พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 42) พ.ศ. 2564 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี              
(ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี ) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้
เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ให้เหมาะสมอีกด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่า
สะท้อนให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการกำหนดตำแหน่งหน้าที่รับผิดชอบให้เหมาะสมตรงมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

                                                               องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  
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-  สำเนาประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน (ปรับปรุงครั้งที่ 2)  
พ.ศ.2565 ลงวันที่  1  กรกฎาคม 2565   

-  สำเนาประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน เรื่อง ประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  ลงวันที่  15  มิถุนายน  2564   

-  สำเนาประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน เรื่อง ประกาศกำหนดตำแหน่ง  ระดับ
ตำแหน่ง และเลขที่ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล         
ท่าสะท้อน  ลงวันที่  1  กรกฎาคม  2565   

-  สำเนาคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  ที่ 247/2565  เรื่อง การจัดคนลงสู่ตำแหน่ง
และการกำหนดเลขที่ ตำแหน่งตามประกาศแผนอัตรากำลัง 3 ปี   ประจำปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 2  ลงวันที่  1  กรกฎาคม  2565   

-  หนังสือจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ที่ สฎ 0023.2/ว 3696  ลงวันที่ 27  มิถุนายน  2565  เรื่อง 
แจ้งมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี)             
ครั้งที่ 6/2565      



 

 
 

 

ตามที่  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าส (ปรับปรุงครั้งที่ 1) ลงวันที่ 15 มิถุนายน 
2564 โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป นั้น 

ดังนั้น เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสม
สอดคล้องกับลักษณะการบริหารงาน อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
(ปรับปรุงครั้งที่ 2) เพ่ือให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล (ฉบับที่ 2)             
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง กำหนด
กอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 
พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับที่ 42) พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการ
กำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล                        
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี)  ตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวาง
แผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนให้เหมาะสมอีกด้วย ทั้งนี้ 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการกำหนดตำแหน่งหน้าที่
รับผิดชอบให้เหมาะสมตรงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
    จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนจึงได้จัดทำแผน                 
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) ขึ้น  
 
 
 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปีแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
((ประจำประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25ปีงบประมาณ พ.ศ. 256464  ––  25625666))  ปรับปรุงครั้งที่ ปรับปรุงครั้งที่ 22  

องค์การบริองค์การบริหารหารส่วส่วนตำบลนตำบลท่าสะท้อน ท่าสะท้อน อำเภออำเภอพุนพินพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานีจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1. หลักการและเหตุผล 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) จัดทำขึ้นเพ่ือ
เป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การสรรหาตำแหน่ง  การใช้ตำแหน่ง  และการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง โดยคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการ
ใด และจะพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างไปในแนวทางใด โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  
และการจัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ปรับปรุงครั้งที่ 2  มีดังนี้ 

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน มีโครงสร้างการแบ่งงาน ระบบงาน และระบบการ
จ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  และกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้ง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี)
สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี)
สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าสะทอ้น 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล  และการใช้อัตรากำลังของบุคลากร  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ท่าสะท้อน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่   มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนสามารถดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง
บุคลากรให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 

๒. วัตถุประสงค ์
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คณะกรรมการจัดการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566)  ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลท่าสะท้อน ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าสะท้อนและหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าสะท้อน เป็นกรรมการและเลขานุการ  โดยมีนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉ บับที่  7)           
พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี  
นโยบายผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรร
อัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งาน
ในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้  
เพ่ือให้เกดิการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน   เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน   และจังหวัด
สุราษฎร์ธานี  ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนงึถึง 

๓.๓.๑  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  โดยพิจารณาต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนใน
การทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการ
พิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การ
ทำงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

3.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไร
ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้พียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องนำมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ  อาจจะต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้ อยใน ๓  
ประเด็นดังนี ้

๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำ
ให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไป ในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงการในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก  และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ข ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได ้

๓.๘  ให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกคน โดยต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการ
เพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการ
พิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการ
กำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลด จำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์
ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนด
ตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระทบ
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กระบวนการทำงานกพ็บว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วน
ราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียง
พอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของ
ส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Mann Power 
Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในส่วน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process   Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรอบรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง   

  

กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร 

ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  
ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุน

มนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการ
ดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและ
คุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเปา้หมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA)  
ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทาง

ธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่ มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการ
กำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุ
ภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหา
ความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-
based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ  
ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการ

บุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการ
ได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอก
องค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เ กิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  
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• สำนักงาน ก.พ.  
ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วน

ราชการว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้าน
กำลังคนเพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่
ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษา
กำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผน

กำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนด
วัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลัง
งาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป 
การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวน
อัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กบัองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้ งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

(1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกดั 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงาน  มอีำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง 
แตล่ะประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแ้ก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป  ได้แก ่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
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• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะ
มี 3 ประเภท  แตอ่งค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกจิ 
(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าสะท้อน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้ งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- สำนักปลัด อบต. คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

- กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ท่ี
แต่ละคนม ี

- กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ   ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบ ริหารส่วนตำบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
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แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่

สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา  โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลา  คือ  มิติข้อมูลในอดีต 
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              
                    

                                       
                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน   เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science  ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpowerallocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ที่มีอยู่ดังนี้ 

 

กระจกด้านที่ 1  Strategic objective :  เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล   
ท่าสะท้อน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำ
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจั ดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการก่อสร้าง  การออกแบบ  
การประมาณการราคา  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านเทคนิควิศวกรรมสำรวจ  เทคนิควิศวกรรมโยธา  ก่อสร้าง  
สถาปัตยกรรม ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองช่าง  เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
การบริการประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

 

กระจกด้านที่ 2  Supply pressure :  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่ งแต่ละงาน  ซึ่งกำหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี   พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหนง่ควรมีเป็นสำคัญ  

 

กระจกด้านที่ 3  Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี ้

(1) พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
- สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม ่
- มีภาระงานทีต่้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
- การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

(2) พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
- ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล ท่าสะท้อน 
- ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศยัสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสายงานอ่ืน

ที่เหมาะสมกว่าได้ 
- การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปรมิาณงานแต่ละส่วนราชการ 
การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณระยะเวลาที่

เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
 

หมายเหตุ 
1)  230  คือ จำนวนวัน  ใน  1 ปี  ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วัน โดยประมาณ 
2)  6  คือ  ใน 1 วัน  ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3)  1,380  คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชัว่โมง / 1 ปี ทำงาน  1,380  ชั่วโมง 
4)  82,800  คือ  ใน 1 ชั่วโมง  มี 60 นาที   ดังนั้น  1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 

กระจกด้านที่ 4  Driver :  เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  การบริหาร
ราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน (การตรวจ
ประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues :  นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

1) ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือกำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน พิจารณาทบทวนว่า
การกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบันมี  4  ส่วนราชการ 
ได้แก่  สำนักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  และหน่วยตรวจสอบภายใน  

2) ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนเป็นองค์กร
ที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง  ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสม
ขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกบักำลังคนได้   

3) มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา   โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการ
สอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าสะท้อน  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 

กระจกด้านที่ 6  Benchmarking :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน  องค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน    
องค์การบริหารส่วนตำบลบางมะเดื่อ  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโรงช้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาหัวควาย   
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเตย  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้ง  6  แห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 
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อปท. 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 

(ล้านบาท) 
พนักงาน 
ส่วนตำบล 

พนักงาน
จ้าง 

รวม 

อบต.ท่าสะท้อน 36.80 24 23 47 

อบต.ตะปาน 37.48 28 16 44 

อบต.บางเดือน 24.89 18 14 32 

อบต.บางมะเดื่อ 35.20 22 24 46 
อบต.ท่าโรงช้าง 48.00 28 22 50 

อบต.เขาหัวควาย 30.50 17 10 27 
อบต.หัวเตย 31.00 18 16 34 

 

 

จากตารางและแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน กับ
องค์การบริหารส่วนตำบลใกล้เคียงทั้ง  6  แห่ง   จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังใกล้เคียงกัน ดังนั้นในเรื่องของ
การกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืนแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  อาจจะต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือ
เพ่ิมตำแหน่งตามความจำเป็นและปริมาณงาน โดยปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้ประกาศรับโอน (ย้าย)  
และขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  
2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการรับโอน (ย้าย)  และการสอบครบ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  มีพ้ืนที่ทั้งหมด 58.39 ตารางกิโลเมตร  ประกอบด้วย 
หมู่บ้าน จำนวน 7 หมู่บ้าน  มีจำนวนครัวเรือน 2,277  ครัวเรือน  และมีจำนวนประชากรทั้งสิ้น 5,513 คน 
สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ลาดต่ำเชิงเขา ไปจนถึงที่ราบลุ่มทางทิศตะวันตกมีพ้ืนที่ทั้งหมดเหมาะกับการทำสวน
ผลไม ้ สวนยางพารา ปาล์มน้ำมันและเลี้ยงปลาในกระชัง ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม และรับจ้างทั่วไป  

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน ทำให้สามารถระบุสภาพ
ปัญหาโดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

๔.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหา 

1)  ถนนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนหลายสายเป็นถนนลูกรัง มีสภาพผิว
จราจรชำรุดเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 

2)  ราษฎรมีไฟฟ้าใช้ไม่ครบทุกครัวเรือน  ไฟฟ้าสาธารณะมไีม่ครบทุกสายทาง 
3)  ฤดูแล้งขาดแคลนน้ำเพ่ือใช้ในการอุปโภคบริโภค เพ่ือการเกษตร และไม่มีที่กักเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้ง 
4)  ประปามีไม่ครบทุกครัวเรือน ไมเ่พียงพอต่อความต้องการ 

ความต้องการ 
1)  ต้องการให้ถนนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลมีสภาพที่ดี เป็นถนนลาดยางหรือถนน

คอนกรีตทุกสาย การคมนาคมภายในตำบลท่าสะท้อนสะดวกปลอดภัย 
2)  มีการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษา เส้นทางคมนาคม ทางน้ำ และรางระบายน้ำ 
3)  มีการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้ทั่วถึง 
4)  พัฒนาการวางผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
5)  มีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน  และมีไฟฟ้าสาธารณะในทุกจุดเสี่ยงและถนนทุกสาย 
6)  ฤดูแล้งมีน้ำใช้อุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตร มีที่กักเก็บน้ำไว้ใช้อย่างเพียงพอ 

๔.2  ด้านเศรษฐกิจ 
สภาพปัญหา 

1)  ไม่มีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 
2)  ขาดการพัฒนาและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ 
3)  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 
4)  ขาดการรวมกลุ่มในเชิงการผลิตและกำหนดราคาในการขายผลผลิต 
5)  ขาดการส่งเสริมอุตสาหกรรมครัวเรือน อุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรแบบครบวงจร 
6)  ขาดการฝึกอบรมอาชีพและส่งเสริมการมีอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
7)  เจ้าของสถานประกอบการนิยมจ้างแรงงานต่างด้าวมากกว่าคนไทยเนื่องจากค่าจ้างแรงงานต่ำ 

ความต้องการ 
1)  ส่งเสริมการผลิตและการแปรรูปสินค้าให้มคีุณภาพ 
2)  ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น 
3)  เพ่ิมศักยภาพแรงงานและส่งเสริมการจ้างงานคนในท้องถิ่น 
4)  พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เชิงสุขภาพให้มีศักยภาพและคุณภาพ ทำให้

เศรษฐกิจดีขึ้น 
5)  ผลผลิตทางการเกษตรราคาดี 
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6)  พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งเพ่ือสร้างศักยภาพสามารถพ่ึงตนเองได้ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 

๔.3  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
สภาพปัญหา 

1)  มีแรงงานต่างด้าวอยู่ในพ้ืนทีจ่ำนวนมาก เกิดปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2)  ปัญหาการว่างงาน เนื่องจากการเกี่ยงงานของคนไทย และแรงงานต่างด้าวมีค่าจ้างแรงงานต่ำกว่า 
3)  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดและการลักขโมย 
4)  ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจากภาคประชาชน  ต้องการเป็นผู้รับมากกว่าการร่วมแรงร่วมใจกันทำ 
5)  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายและขาดการปฏิบัติและบังคับใช้อย่างจริงจัง 

ความต้องการ 
1)  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม 
2)  เตรียมความพร้อมของสังคม จัดสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
3)  อนุรักษ์สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4)  เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวและชุมชน 
5)  เสริมสร้างความมั่นคงและความสมานฉันท์ให้เป็นท้องถิ่นที่น่าอยู่ 
6)  เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร 
7)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
8)  ประชาชนปลอดภัยและห่างไกลจากยาเสพติด 

๔.4 ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สภาพปัญหา 

1)  มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
2)  ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน 
3)  การสืบทอดส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4)  ขาดการพัฒนาและเผยแพรว่ัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีพ้ืนบ้าน 
5)  ไม่มีการเสริมสร้างและพัฒนาเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
6)  เด็กรุน่ใหม่ไม่สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7)  ไม่มีห้องสมุดสำหรับประชาชน 

ความต้องการ 
1)  ประชาชนมีจิตสำนึกในการส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างจริงจัง 
2)  มีการส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่สนใจเอกลักษณ์ท้องถิ่น 
3)  มีกิจกรรมส่งเสริมทางศาสนา และกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม ศีลธรรม 
4)  มีการจัดงานประเพณีและส่งเสริมการอนุรักษ์ประเพณี และศิลปะ วัฒนธรรม  
5)  มีกิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลาย 
6)  จัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

๔.๕ ด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สภาพปัญหา 

1)  ผู้ประกอบการ และชาวบ้านยังมีการปล่อยน้ำเสียลงแม่น้ำลำคลอง 
2)   ขาดจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่าและขาดการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 
3)  ขาดงบประมาณในการกำจัดขยะมูลฝอยที่นับวันจะเพ่ิมปริมาณมากข้ึน 
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4)  ภาวะโลกร้อนเกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและภาวการณ์เกิดโรคได้ง่าย 
5)  การบังคับใช้กฎหมายไม่มีประสิทธิผล 
6)  การบุกรุกท่ีสาธารณะและตัดไม้ทำลายป่า 
7)  มีการทิ้งขยะลงแม่น้ำ 

ความต้องการ 
1)  ประชาชนมีจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 
2)  การบังคับใช้กฎหมายเกิดประสิทธิผล 
3)  ไม่มีการบุกรุกที่สาธารณะและตัดไม้ทำลายป่า 
4)  มีระบบการจัดเก็บและกำจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ สิ่งแวดล้อมในบริเวณบ้านเรือนและชุมชนดี 
5)  พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์อย่างยั่งยืน และ

วางแผนการใช้อย่างเป็นระบบ 
6)  ป้องกัน ควบคุมมลพิษเพ่ือคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
7)  ศึกษาวิจัยการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน 

๔.6 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
สภาพปัญหา 

1)  มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
2)  ขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ ์และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3)  ชุมชนไม่เข้มแข็งและขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
4)  ประชาชนขาดความเข้าใจในระบบราชการ ระเบยีบ ข้อกฎหมาย 

ความต้องการ 
1)  พัฒนาประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
2)  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารท้องถิ่น 
3)  เพ่ิมศักยภาพของหน่วยงานในการให้บริการประชาชน 
4)  ความสามัคคีในกลุ่มองคก์รฯ และประชาชน 
5)  มีเครื่องมือ อุปกรณ ์และบุคลากรเพียงพอในการบริหารจัดการ 
6)  มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
 

 
 
 

จากการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนได้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือ
ประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis (การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะ
คุกคามหรือข้อจำกัดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านต่างๆ  ของท้องถิ่น รวมทั้งการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งจากสภาพแวดล้อมภายในของท้องถิ่นซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสภาพปัจจุบัน  โดย
มุ่งเน้นหาคำตอบจากคำถามที่ว่า ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีสถานการณ์พัฒนาอยู่จุดไหน” 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาขององค์กรในภาพรวม  ต่อคำถามที่ว่า “ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลท่า
สะทอ้นมีสถานการณ์พัฒนาอยู่จุดไหน” นั้น เบื้องต้นสามารถวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาในภาพรวมขององค์กรได้ 
โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis สำหรับวิเคราะห์จุดแข็ง(S-Strength)  จุดอ่อน (W-Weakness)  จากปัจจัย
ภายใน  และวิเคราะห์โอกาส (O-Opportunity)  อุปสรรค (T-Threat)  จากปัจจัยภายนอก  โดยทำการวิเคราะห์
ในประเด็นต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

๕. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
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๑.  ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

๑)  ด้านการบริหาร ได้แก่ การแบ่งส่วนราชการ การวางแผน การประสานงานการมอบอำนาจ 
การกำกับดูแล เป็นต้น 

๒)  ระเบียบ กฎหมาย 
๓)  บุคลากร ได้แก่ อัตรากำลัง คุณภาพ วินัย ทัศนคต ิพฤติกรรม เป็นต้น 
๔)  งบประมาณ รวมทั้งความช่วยเหลือต่างๆ 
๕)  ระบบฐานข้อมูล 
๖)  การประสานงาน/การอำนวยการ/ความร่วมมือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๗)  ทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงาน 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (S-Strength) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วนดี ความ
เข้มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสริมความสำเร็จ ซึ่งจะพิจารณาในด้านตา่งๆ  ดังกลา่วข้างต้น 

การวิเคราะห์ จุดอ่อน (W-Weakness) เป็นการพิจารณาภายในหน่วยงานว่ามีส่วนเสีย ความ
อ่อนแอ ข้อจำกัด ความไม่พร้อม ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ ข้างต้นเช่นเดียวกับจุดแข็ง 

๒.  ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

๑)  ด้านการเมือง รวมถึงระดับความขัดแย้งและกลุ่มผลประโยชน์ 
๒)  ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจในเขตพ้ืนที่ (เช่น ผลผลิต รายได้ รายจ่าย การออม การ

ลงทุน การใช้ที่ดิน แรงงาน) การเกษตรกรรม การพาณิชยกรรม การคลัง 
๓)  ด้านสังคม 
๔)  นโยบายรัฐบาล / กฎหมาย 
๕)  เทคโนโลยี 

การวิเคราะห์โอกาส (O-Opportunity)  เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเป็นเช่น
ไร เหตุการณ์สถานการณ์ปัจจุบันของโลก ของประเทศ ของจังหวัด และของอำเภอที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อ
ท้องถิ่นอย่างไร มีการเปลี่ยนแปลงใดที่เป็นประโยชน์ หรือเป็นโอกาสอันดีต่อท้องถิ่น โดยจะต้องพิจารณาทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี  

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (T-Threat) เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ที่ก่อให้เกิดผลเสียหายหรือเป็นข้อจำกัดต่อท้องถิ่น โดยจะต้องพิจารณาให้
ครอบคลุมทุกด้านเช่นเดียวกับการวิเคราะห์โอกาส 

สำหรับผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนด้วยเทคนิค SWOT Analysis มีรายละเอียดดังนี้ 

๑.  จุดแข็ง (S-Strength) 
๑)  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีการแบ่งโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนสามารถจัดกรอบ

อัตรากำลังได้ตามภารกิจหน้าที่ จึงทำให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการภายใน 
๒)  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีการออกข้อบัญญัติตำบลเรื่องต่างๆ  สำหรับรองรับ

การจดัเกบ็รายได้ประเภทต่างๆ ตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎหมายจัดตั้งและภารกิจถ่ายโอน 
๓)  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณเนื่องจากมี

อิสระในการจัดเก็บรายได้และบริหารการใช้จ่ายงบประมาณได้เอง 
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๔)  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 
การบริหารงานจึงมีความเป็นเอกภาพสามารถตอบสนอง แก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้
หลากหลาย รวดเร็ว และตรงกับความต้องการของประชาชน 

๕)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
ตำแหน่งงานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

๖)  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
พร้อมอำนวยความสะดวกในการทำงานแก่เจ้าหน้าที่ และพร้อมให้บริการประชาชน 

๒.  จุดอ่อน (W - Weakness) 
๑ )  องค์การบริหารส่ วนตำบลท่ าสะท้อนขาดการจัดการความรู้  (KM - Knowledge 

Management) ขององค์กร 
๒)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  บางส่วนมีทัศนคติในเชิงลบต่อ

ผู้บังคบับัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานในอนาคต 

 
 

๓.  โอกาส (O - Opportunity) 
1)  การเกิดภาวะโลกร้อนส่งผลให้ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรในภูมิภาคต่างๆ ของโลกลดลง 

ทำให้ราคาสินค้าเกษตรส่วนใหญ่สูงขึ้น ซ่ึงเป็นผลดีต่อเกษตรกร และอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับภาคการเกษตร 
๒)  ประเทศไทยมี พ.ร.บ.ส่งเสริมการลงทุนเป็นเครื่องมือผลักดันทิศทางการลงทุนซึ่งครอบคลุม

ธุรกิจขนาดกลาง ขนาดยอ่มและธุรกิจชุมชน รวมทั้งมีศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมอยู่ในภูมิภาคเดียวกัน 
๓)  นโยบายกระจายอำนาจตามแผนการกระจายอำนาจ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สามารถกำหนดบทบาทและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้อย่างเหมาะสม 
๔)  การเข้าร่วมประชาคมอาเซียนเปิดโอกาสทางการตลาดของผลผลิตทางการเกษตรและ

อุตสาหกรรมซึ่งเป็นแหล่งรายได้สำคัญของประเทศ 
๕)  จังหวัดสุราษฎร์ธานีตั้งอยู่ในทำเลที่เหมาะสมเป็นเส้นทางคมนาคมสู่ภาคใต้ เชื่อมโยงกลุ่ม

จังหวัดใกล้เคียงและเป็นศูนย์กลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ของภาคใต้ 
๖)  จังหวัดสุราษฎร์ธานีมีสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัยได้อย่างครอบคลุม 
๗)  จงัหวัดสุราษฎร์ธานีมศีักยภาพด้านการท่องเทีย่วเชิงธรรมชาติและเชิงสุขภาพระดับนานาชาติ 
๘)  แรงงานต่างด้าวจำนวนมากทำให้เศรษฐกิจในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน

เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 

๔.  อุปสรรค (T - Threat) 
๑)  ความขัดแย้งระหว่างกฎกลุ่มการเมือง/กลุ่มผลประโยชน์ระดับชาติ ส่งผลให้เกิดความ

แตกแยกอย่างรุนแรงในสังคมไทย ทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ำระหว่างสังคมเมืองและสังคมชนบท แสดง
ให้เห็นถึงการละเมิดอำนาจรัฐ ละเมิดกฎหมาย และเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอยา่งชัดเจน 

๒)  รัฐบาลไม่มีเสถียรภาพทำให้นโยบายพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่อง 
๓)  รัฐบาลไม่ปฏิบัติตามกฎหมายกระจายอำนาจที่ระบุให้จัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๓๕ ของงบประมาณแผ่นดิน 
๔)  สินค้าเกษตรมีต้นทุนการผลิตไม่สมดุลกับราคาขาย ทั้งนี้ สินค้าเกษตรส่วนมากผูกโยงกับ

การส่งออก จึงมักประสบปัญหาราคาไม่แนน่อน ส่งผลกระทบกับรายได้ของประชาชนในประเทศ 
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๕)  แรงงานต่างด้าวที่เข้ามาทำงานทั้งในภาคการเกษตร เช่น สวนยางพารา สวนปาล์มน้ำมัน 
และรับจ้างทัว่ไป ก่อให้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและยาเสพติด เป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศ 

๖)  การเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศของโลกก่อให้เกิดภัยพิบัติธรรมชาติที่รุนแรง เช่น ภัยแล้ง 
อุทกภัย และวาตภัย 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาขององค์กรในเชิงลึก  นอกจากจะใช้เทคนิค SWOT Analysis 
สำหรับวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์พัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์กรใน
ภาพรวมแล้ว ยังสามารถใช้เทคนิค SWOT Analysis ร่วมกับเทคนิค Kinsey ๗s Framework สำหรับวิเคราะห์
ศักยภาพการพัฒนาขององค์กรในเชิงลึกได้ โดยวิเคราะห์จากปัจจัยภายในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้ 

๑.  จุดแข็ง (S - Strength) วิเคราะห์จาก 
๑)  โครงสร้างองค์กร (Structure)  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  มีโครงสร้างองค์กรที่

เป็นจุดแข็ง (S- Strength) ดังนี้ 
- มีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการและมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่ให้แต่ละส่วน

ราชการ แต่ละตำแหน่งเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
- มีการแบ่งโครงสร้างหลักออกเป็นข้าราชการฝ่ายการเมือง กับพนักงานส่วนตำบล 
- มีการมอบอำนาจของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้แก่รองนายกองค์การบริหารส่วน

ตำบลและปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือความสะดวก รวดเร็วในการให้บริการประชาชน 
๒)  กลยุทธ์องค์กร (Strategic) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน มีการวางกลยุทธ์ในการ

บริหารงานซึ่งเป็นจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 
- กิจกรรมแต่ละอย่างมีการวางแผนการดำเนินงานไว้ครอบคลุมทั้งระยะยาวระยะกลาง  

และระยะสั้น 
- มีการกำหนดระยะเวลาและกิจกรรมการดำเนินงานสำหรับแต่ละโครงการพัฒนาไว้อย่าง

ชัดเจน และสามารถดำเนินการให้สำเร็จได้ตามแผนที่วางไว้ 
- มีการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาปีละ ๑ ครั้ง 

๓)  ระบบการดำเนินงานขององค์กร (Systems) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีระบบ
การดำเนินงานขอองค์กรซึ่งเป็นจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 

- องค์กรมีอิสระในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ทำให้สามารถคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความสามารถตรงกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

- มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการประชาชน 
- มีระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงไว้รองรับการดำเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
- มีการประชาสัมพันธ์และระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนผ่านทางเว็บไซต์ของ

องค์กร 
- มีระบบให้บริการประชาชนนอกเวลาราชการ 

๔)  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร (Style)ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าสะท้อนมีการบริหารงานซึ่งเป็นจุดแข็ง (S-Strength) ดังนี้ 

- ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมและจริยธรรม 
- ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
- ผู้บริหารมีความมุ่งมัน่ตั้งใจทำงานเพ่ือพัฒนาองค์กรและประชาชน 
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๕)  สมาชิกในองค์กร (Staff) บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีคุณสมบัติที่เป็น
จุดแขง็ (S - Strength) ดังนี้ 

- บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งที่รับผิดชอบ 
- บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม 
- บุคลากรมกีารทำงานเป็นทีมและมีความสามัคคี 

๖)  ความรู้ความสามารถและทักษะ (Skills) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีแนวทางการ
พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในองค์กรซึ่งถือเป็นจุดแข็ง (S-Strength) ดังนี้ 

- มีความสามารถดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกันนโยบายรัฐบาลในเชิงรุก 
- ส่งเสริมบุคลากรทั้งด้านการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ  ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกตำแหน่ง และสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
๗)  ค่านิยมร่วมของสมาชิกในองค์กร (Shared Value) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

ท่าสะท้อนมีค่านิยมร่วมซึ่งถือเป็นจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 
- บุคลากรมีจิตสำนึกรักองค์กร และต้องการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
- ดำเนินชีวิตตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 

๒.  จุดอ่อน (W - Weakness) วิเคราะห์จาก 
๑)  โครงสร้างองค์กร (Structure) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีโครงสร้างองค์กร             

ที่เป็นจุดอ่อน    (W - Weakness) คือ การแบ่งงานในหน้าที่ของแต่ละตำแหน่งในทางปฏิบัติยังไม่เป็นเอกภาพ 
๒)  กลยุทธ์องค์กร (Strategic) ที่เป็นจุดอ่อน (W - Weakness) คือ ความล่าช้าจากการจัดสรร

งบประมาณของรัฐบาลทำให้โครงการขนาดใหญ่และ/หรือกิจกรรมที่ใช้งบประมาณมากขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าสะท้อนไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

๓)  ระบบการดำเนินงานขององค์กร (Systems) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีระบบ
การดำเนนิงานขอองค์กรที่เป็นจุดอ่อน (W - Weakness) ดังนี้ 

- งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ 
- งบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอสำหรับนำไปพัฒนาท้องถิ่นด้านต่างๆ  ตามความต้องการของท้องถิ่น 
- ระบบฐานข้อมูลยังไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในด้านต่างๆ  

๔)  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร (Style) ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีความประนีประนอมมากเกินไป ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนไม่ปฏิบัติงานอย่าง
จริงจังไม่เคร่งครัดต่อกฎระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่วางไว้ 

๕)  สมาชิกในองค์กร (Staff)  โดยบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีคุณสมบัติที่
เป็นจุดอ่อน (W - Weakness) ดังนี้  

- บุคลากรมีการโอน(ย้าย) บ่อยและไม่มีบุคลากรอ่ืนมาแทนที่ตำแหน่งที่ว่าง ทำให้บุคลากร
ที่น้อยส่งผลให้งานเกิดความล่าช้าและประสิทธิภาพของงานลดลง 

- บุคลากรบางส่วนที่ได้รับการฝึกอบรมไม่สามารถนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้กับงานได้
อย่างเต็มที ่

- บุคลากรบางคนขาดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
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๖)  ความรู้ความสามารถและทักษะ (Skills) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน
บางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๗)  ค่านิยมร่วมของสมาชิกในองค์กร (Shared Value) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าสะท้อนบางส่วนมีทัศนคติในเชิงลบต่อผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ทำงานในอนาคต 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้วางแนวทางการพัฒนา
ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด รวมถึงนโยบายของผู้บริหาร และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น โดยกำหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ซ่ึงสามารถ วิเคราะห์ศักยภาพ ประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสพัฒนาในอนาคตของแต่ละยุทธศาสตร์ ด้วยเทคนิค (SWOT Analysis) ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลให้ความสำคัญกับนโยบายการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นอันดับหนึ่ง ทำให้สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
มากกว่าด้านอื่นๆ 

- องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดสรรงบประมาณแบบแบ่งสัดส่วนรายหมู่บ้านทำให้การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานกระจายตัวครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที ่

๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 
- องค์การบริหารส่วนตำบลมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ  ทำให้การพัฒนาด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานบางส่วนเป็นการพัฒนาแบบไม่ยั่งยืน 
- การจัดสรรงบประมาณแบบแบ่งสัดส่วนเป็นรายหมู่บ้าน ทำให้บางครั้งโครงการพัฒนา

ด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณอาจจะไม่ใช่โครงการที่จำเป็นเร่งด่วนอันดับต้นๆ 
๓)  โอกาส (O - Opportunity) 

- ประชาชนใหก้ารสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคม
มากกว่ายุทธศาสตร์ด้านอื่น 

- องค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการสนับสนุนงบประมาณด้านโครงการพ้ืนฐานจากหน่วยงานอ่ืน 
อาท ิองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี กรมทางหลวงชนบท กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นต้น 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- รถบรรทุกที่บรรทุกเกินน้ำหนักส่งผลให้ถนนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเกิดการ

ชำรุดเร็วกว่าการใช้งานตามปกติ 
- การขยายตัวของชุมชนทำให้การผลิตน้ำประปาไม่เพียงพอแก่การใช้อุปโภคบริโภคในครัวเรือน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- มีพ้ืนที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจของประเทศ คือ ยางพารา ปาล์มน้ำมันและเลี้ยงปลา
กระชังจำนวนมาก 

๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 
- มีการว่างงานในชุมชน เกิดจากเมื่อจบการศึกษาแล้วไม่มีงาน งานไม่ตรงกับสาขาที่เรียน 

มีความรู้น้อย เลือกงาน ความเกียจคร้าน และมีแรงงานต่างด้าวเข้ามาแย่งงาน 
- เกิดช่องว่างทางสังคมระหว่างประชาชนที่มีรายได้มากกับประชาชนที่มีรายได้น้อย 



 20  
 

 20  
 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- เป็นพื้นที่ท่ีติดต่อกบัอำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- สถานการณ์ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้สินค้าอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น 

ในขณะที่สินค้าเกษตรมีราคาตกต่ำ 

3. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านการศึกษาปฐมวัย มีการจัดเตรียมความพร้อม
ของอุปกรณ์ สถานที่ บุคลากร เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ควบคู่ไปกับการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็ก 

- ประชาชนมีความกระตือรือร้นในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
ที่ดีงาม และเป็นเอกลกัษณ์ 

- องค์การบริหารส่วนตำบลมีกองทุนหลักประกันสุขภาพ ในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ เพ่ือ
ดูแลด้านสุขภาพอนามัยของประชาชนได้อย่างเต็มที่และทั่วถึง 

๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 
- ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความสนใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของหมู่บ้าน 
- องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่เยาวชนอย่างห้องสมุดประจำตำบล 
- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  เช่น  การลักขโมย  โจรกรรม  ทะเลาะวิวาทยังมีอยู่ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล

สามารถดูแลด้านสุขภาพ อนามัยของประชาชนโดยการสนับสนุนงบประมาณแก่ อสม.ทุกหมู่บ้าน 
- มีสถาบันทางศาสนาที่สำคัญ คือ วัดท่าสะท้อน เป็นโบราณสถานที่สำคัญของตำบล 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- ปัญหายาเสพติด ทำให้เกิดปัญหาสังคมที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

ของประชาชน 
- ปัญหาค่าครองชีพที่สูงขึ้น ทำให้การดำเนินชีวิตของผู้มีรายได้น้อยเป็นไปอย่างยากลำบาก 
- การครอบงำทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ตโทรทัศน์ สื่อ

สังคมออนไลน์ ตลอดจนค่านิยมเกี่ยวกับการบริโภคที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนในปัจจุบัน 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- องค์การบริหารส่วนตำบลมีภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การผลิตภัณฑ์จากกระจูดที่ส่งทั้ง
ภายใน-นอกประเทศ  

- ประชาชนมีความมีการนับถอืหลากหลายศาสนาและวัฒนาธรรมและอยู่ร่วมกันได้ 
๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 

- เด็กรุ่นใหม่บางส่วนในพ้ืนทีย่ังขาดจิตสำนึกการอนุรักษ์วัฒนธรรมแบบโบราณ  
๓)  โอกาส (O - Opportunity) 

- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้อนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
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๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมีแหล่งท่องเที่ยวคือบ่อน้ำร้อนเพ่ือบำบัดสุขภาพ 
- องค์การบริหารส่วนตำบลมีการให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยตามแหล่งชุมชนและบ้านเรือน 
- ประชาชนมีความตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อม เห็นได้จากมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดการขยะ

มูลฝอยและเรื่องสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ 
๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 

- ประชาชนบางส่วนในพ้ืนที่ยังขาดจิตสำนึกในการรักษาความสะอาด  เช่น  การทิ้งขยะ
ริมทาง การปล่อยน้ำเสียจากอาคารร้านค้าที่ยงัไม่ผ่านการบำบัดลงสู่ท่อระบายน้ำสาธารณะ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมใหอ้นุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมให้อุดมสมบูรณ์ตลอดไป 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการภาครัฐ 

๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 
- ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานทอ้งถิน่มากขึ้น 
- องค์การบริหารส่วนตำบลมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและข่าวสารผ่านทางสื่ อ

ต่างๆ อาท ิเว็บไซต์ เฟชบุค๊ และรถประชาสัมพันธ์ 
- ผู้บริหารสามารถกำหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ทำให้มีความใกล้ชิดและเข้าใจ

ปัญหาของทอ้งถิ่น 
- ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงทำให้เข้าใจปัญหา

และความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
- บุคลากรในองค์กรส่วนมากมมีความถนัดหลายด้าน ซึ่งสามารถทำงานได้หลากหลายและ

ทำงานทดแทนกันได้กรณีขาดคนใดคนหนึ่งไป 
๒)  จุดออ่น (W - Weakness) 

- บุคลากรบางส่วนทำงานแบบแยกส่วน ขาดการบูรณาการร่วมกันในการยึดเป้าหมายเพ่ือ
องค์กรเป็นสำคัญ แต่ยึดเพียงเป้าหมายของตนเพียงเพ่ือให้งานในส่วนที่ตนรับผิดชอบแล้วเสร็จ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- การได้รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
- การประกวดการบริหารจัดการที่ดี (ตรวจ Core Team) ทำให้เกิดการตื่นตัวและพัฒนา

องค์กรในด้านต่างๆ ตามตัวชี้วัด 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้การทำงานมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- ระเบียบ กฎหมาย นโยบายจากส่วนกลางในลักษณะการสั่งการจากเบื้องบนลงมา (Top 

- Down) บางครั้งเป็นอุปสรรคต่อการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมีน้อยและบางครั้งล่าช้า  ทำให้องค์การ

บริหารส่วนตำบลไม่สามารถดำเนินงานได้ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
๑. วิสัยทัศน์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนได้จัดประชุมระดมความคิดเห็น เพ่ือร่วมกันกำหนดสภาพอันพึง

ประสงค์ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบล  และผลการประชุมได้สภาพอันพึงประสงค์ในอนาคตหรือ
วิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ดังนี้ 

“ส่งเสริมอาชีพ วัฒนธรรมการศึกษา พัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬา รักษาสิ่งแวดล้อม เพียบพร้อม
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน บริหารงานสาธารณภัย ใส่ใจสุขภาพ” 

๒.  พันธกิจ 

จากวิสัยทัศน์นำมาซึ่งการกำหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ (Mission)  หรือสิ่งที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าสะท้อนต้องดำเนินการให้จงได ้เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) ดังนี้ 

๑)  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและครอบคลุมทั้งตำบล 
๒)  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน พัฒนาเศรษฐกิจภาคครัวเรือนให้มั่นคงบนพ้ืนฐานปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
๓)  จัดระเบียบและรักษาความสงบเรียบร้อยในสังคมและชุมชน 
๔)  ส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี จารีตประเพณ ีภูมปิัญญาท้องถิ่นและ ทำนุบำรุงศาสนา 
๕)  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
๖)  ยึดหลักการบริหารจัดการที่ดีในการพัฒนาองค์กรและเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

๓.  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (เป้าประสงค์) 
จากภารกิจหลักหรือพันธกิจ (Mission) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนต้องทำให้ได้ เพ่ือการ

บรรลุถึงวิสัยทัศน์ (Vision) นั้น นำมาซึ่งการกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา (Goal) ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าสะท้อน อันประกอบไปดว้ย 

๑)  พัฒนาด้านคมนาคมขนส่งให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานและครอบคลุมทั้งตำบล 
๒)  พัฒนาด้านไฟฟ้าแสงสว่าง และไฟฟ้าครัวเรือนให้มีคุณภาพและท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
๓)  พัฒนาแหล่งน้ำสำหรับอุปโภค บริโภคในครัวเรือนและใช้ในการเกษตรให้มีคุณภาพและ

เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ร่วมทั้งพัฒนาระบบระบายน้ำ เพ่ือรองรับการเกิดอุทกภัย 
๔)  ริเริ่มการจัดทำผังเมืองและการควบคุมอาคารเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน 
๕)  พัฒนาอาชีพ ส่งเสริมการร่วมกลุ่มอาชีพ และสนับสนุนเงินทุนเพ่ือสร้างอาชีพให้แก่ประชาชน 
๖)  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในตำบลให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายเพื่อสร้างรายได้สู่ชุมชน 
๗)  พัฒนางานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์และงานสาธารณสุขให้ครอบคลุมประชาชน

ทุกเพศ ทุกวัย 
๘)  พัฒนาสุขภาพชีวิตของประชาชนด้วยการส่งเสริมการออกกำลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการ 
๙)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท้องถิ่น 
๑๐)  พัฒนาคุณภาพงานสาธารณสุขและป้องกันการแพร่โรคระบาด 
๑๑)  พัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน ผู้นำท้องถิ่น กลุ่มองค์กรประชาชน เพ่ือสร้างเครือข่ายการ

พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
๑๒)  พัฒนางานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๓)  ทำนุ บำรุง ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
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๑๔)  ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิน่ให้
คงความเป็นเอกลักษณ์ของตำบลท่าสะท้อน 

๑๕)  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
๑๖)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนให้มีขีดสมรรถนะสูง 
๑๗)  พัฒนาระบบ ICT ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนให้ได้มาตรฐานภาครัฐ 

๔. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนในห้วง            
ปี พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕65 

จากจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา (Goal) ที่วางไว้ สามารถจัดกลุ่มเพ่ือกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาได ้๖ ยุทธศาสตร์ และจำแนกออกเป็น ๑๗ แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางท่ี ๑ พัฒนาเส้นทางคมนาคมการขนส่งให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
แนวทางที ่๒ พัฒนาระบบไฟฟ้าครัวเรือนและไฟฟ้าแสงสว่างให้ครอบคลุมทั้งตำบล 
แนวทางที่ ๓ พัฒนาแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค แหล่งน้ำในภาคเกษตร และการบริหาร

จัดการน้ำทีม่ีประสิทธิภาพ 
แนวทางท่ี ๔ พัฒนาด้านการผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
แนวทางท่ี ๑ พัฒนาอาชีพ สนับสนุนเงินทุนและส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ 
แนวทางที่ ๒ พัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเชิงวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง

รายได้แก่ชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

แนวทางที่ ๑  พัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
แนวทางที่ ๒  พัฒนาศกัยภาพผู้นำชุมชน ผู้นำท้องถิ่น ประชาชนและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
แนวทางที่ ๓  พัฒนาคุณภาพงานสาธารณสุขและป้องกันการแพร่โรคระบาด 
แนวทางที่  4  พัฒนาด้านสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห์และสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางที่ 5  ส่งเสริมการออกกำลังกาย การกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางที่ 6  พัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาท้องถิ่น  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางที่ ๑  ด้านการทำนุ บำรุง ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา 
แนวทางที่ ๒  ด้านส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ปราชญ์ชาวบ้านและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพฒันาด้านการท่องเที่ยวและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางที่ ๑  การอนุรักษ์ ส่งเสริม ฟ้ืนฟู สร้างเครือข่ายและเฝ้าระวังทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
แนวทางที่ 2 พัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเชิงวัฒนธรรม  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 
แนวทางที่ ๑  พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนให้มีขีดสมรรถนะสูง 
แนวทางที่ ๒  พัฒนาระบบ ICT และระบบบริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน

ให้ได้มาตรฐานภาครัฐ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนได้วิเคราะห์ภารกิจ โดยกำหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล        
พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549   ดังนี้ 

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนำ้และทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒)  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘(๓)) 
๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗(๖)) 
๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 
(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
(๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา ๖๘(๕)) 
(๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
(๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗(๗)) 
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(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 

(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา ๖๗(๘)) 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืน 

(มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนด ให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
 

 
 

การวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 

1. ภารกิจหลัก 
1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม 
มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนจะดำเนินการ 
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(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร 
1.2 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 
มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการ

จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
สอดคล้องตามมาตรา 66  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
(5) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 16 (11)) 
(6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา  16 (17)) 
(7) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18)) 
(8) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
(9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
(10) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด (มาตรา 16 (31)) 
 

ภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนจะดำเนินการ  ได้แก่ 
(๑)  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(๒)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(๓)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การจัดระเบียบของชุมชน สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบร้อย 
(๔)  ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(5)  ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(6)  ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
(7)  ด้านการสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
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2. ภารกิจรอง 
2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง 

2.2 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้  ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
สอดคล้องตามมาตรา 68  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี้ 

 

(1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(4) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(5) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
(7) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   (มาตรา 16 (12)) 
(8) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
(9) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(10) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  (มาตรา 16 (15)) 
(11) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา 16 (16)) 
(12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
(13) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
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(15) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 
(17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
(18) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
(19) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
(20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(21) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
(22) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

กำหนด (มาตรา 16 (31)) 

ภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนจะดำเนินการ  ได้แก่ 

(๑)  ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ 
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คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  (ก. อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน เป็น อบต. ประเภทสามัญ  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  
ลงวันที่ 29 กันยายน 2563  ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563  ออกเป็น ๓  ส่วน  ได้แก่  สำนักปลัด 
อบต.,  กองคลัง  และกองช่าง   มีกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  46  อัตรา เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าสะท้อนมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากตำแหน่งที่กำหนดไว้เดิม เพ่ือแก้ไขปัญหาของประชาชนในเขตตำบลท่าสะท้อน  จึงต้องกำหนด
โครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่  เพื่อให้การดำเนินการตามอำนาจ
หน้าที่และการแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชน ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 
40) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ประกอบกับมติของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต. จังหวัดสุราษฎร์ธานี)  ในการประชุมครั้งที่ 5/2564  เมื่อวันที่ 25  พฤษภาคม  
2564  ได้พิจารณาโครงสร้างส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานีแล้ว  และที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ ง (97 แห่ง)  ประกาศ
โครงสร้างส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการได้  โดยในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  
ให้เพ่ิมหน่วยงานตรวจสอบภายใน  และกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก  เพ่ิมอีก  1  ตำแหน่ง     
ตามหนังสือจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ที่ สฎ 0023.2/ว 3696  ลงวันที่  4 มิถุนายน 2564  จึงให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุกแห่งปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) และจัดส่งให้  ก.อบต. 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) 
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนให้เหมาะสมอีก
ด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

ซึ่งหากเปรียบเทียบจำนวนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีงบประมาณและภารกิจหน้าที่
ใกล้เคียงกันได้ดังนี ้

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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เปรียบเทียบลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอ่ืนที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  อำเภอพุนพิน   จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ที ่ อบต. 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

รายได้ไม่รวม 
เงินอุดหนุน 

พนักงาน 
ส่วนตำบล 

พนักงาน 
จ้าง 

รวม 
ค่าใช้จ่ายตาม ม.35 (ร้อยละ) 

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 
1 ท่าสะท้อน 36,800,000 22,600,000 24 23 47 27.31 26.57 26.09 

2 ตะปาน 37,481,000 19,863,000 28 16 44 25.33 25.00 24.65 

3 บางเดือน 24,896,250 15,896,250 18 14 32 31.07 30.54 30.01 

4 บางมะเดื่อ 35,200,000 17,800,000 22 24 46 23.30 22.96 22.61 
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8.1  โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนได้กำหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่
จำเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ซึ่งมีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562,  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549,  มติของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี )  ในการประชุมครั้งที่  5/2564  เมื่อวันที่   25  
พฤษภาคม  2564  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรองที่จะดำเนินการไว้  องค์การบริหารส่วนตำบลจึงกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรืออาจจะกำหนดเป็นฝ่ายในระยะต่อไปเมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ทั้งนี้  การกำหนดการจัดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล           
ท่าสะท้อน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง)  และมีโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่จำเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

 
 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไป     
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  รองนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล  และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารงาน
บุคคลของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์      
งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส  งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว       
งานส่งเสริมการเกษตร  งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม       
งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวัง
และควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม  งานคุ้มครองผู้บริโภค  งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานบริหารสาธารณสุข  งานส่งเสริมป้องกัน
ควบคุมโรค  งานเวชปฏิบัติครอบครัว   งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส  งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัด การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม  
งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ  อากาศ  เสียง  งานเฝ้าระวัง บำบัด 
ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่าง ๆ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การ

๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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บริหารส่วนตำบล  งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  งานงบประมาณ  งานเสนอแนะ
ขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนตำบล งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและ
ฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  งาน
สถิติข้อมูล  งานสารสนเทศ  งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบล  งาน
บริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  และการศึกษานอกระบบการศึกษา  และ
การศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย  
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศึกษา  งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  งานส่งเสริมสวัสดิการ 
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้างสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม  ด้านสวัสดิการสังคม  และ
ด้านสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม  การจัดสวัสดิการสังคม  และ
การสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจ
และจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน  งานจัดระเบียบชุมชน  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก  สตรี  
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  งานสังคม
สงเคราะห์เด็ก  สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ทุพพลภาพ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ไร้ที่พ่ึง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชน   ผู้พิการทางร่างกายและสมอง  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง  เร่ร่อนไร้
ที่พ่ึง  ถูกทำร้ายร่างกาย  งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์
ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  สำนัก  หรือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การ
บริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีการ
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  6  งานหลัก ดังนี้ 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
1.  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน     1 ตำแหน่ง 
2.  นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. จำนวน 1 ตำแหน่ง  
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก.  จำนวน     1 ตำแหน่ง 
4.  นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  จำนวน     1 ตำแหน่ง 
5.  นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
6.  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
7.  เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จำนวน     1 ตำแหน่ง 
8.  ครู (คศ.1/คศ.2) จำนวน     4 ตำแหน่ง 
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9.  ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน     1 ตำแหน่ง 
10.  ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน จำนวน     1 ตำแหน่ง 
11.  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน     1 ตำแหน่ง 
12.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จำนวน     1 ตำแหน่ง 

(พนักงานขับรถบรรทุกน้ำฯ) 
13.  ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) จำนวน     3 ตำแหน่ง 
14.  ผู้ดูแลเด็ก จำนวน     2 ตำแหน่ง 
15.  นักการ จำนวน     1 ตำแหน่ง 
16.  คนงาน จำนวน     2 ตำแหน่ง 
 
 

2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บ 
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี   
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ 
งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลั ง  
งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบ
ทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ย วข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3 งานหลัก  ดังนี้ 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) จำนวน     1 ตำแหน่ง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
4. เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
6. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
7. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน     1 ตำแหน่ง 
8. พนักงานจดมาตรน้ำ จำนวน     1 ตำแหน่ง 
 

3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล        
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งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการ
ข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4  งานหลัก ดังนี้ 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร  
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จำนวน     1 ตำแหน่ง 
2. นายช่างโยธา ปง./ชง. จำนวน     2 ตำแหน่ง 
3. นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
4. เจ้าพนักงานการประปา ปง./ชง. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จำนวน     1 ตำแหน่ง 

(พนักงานขับรถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค) 
6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน     1 ตำแหน่ง 
7. พนักงานผลิตน้ำประปา จำนวน     1 ตำแหน่ง 
8. คนงาน จำนวน     2 ตำแหน่ง 
9.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จำนวน     1 ตำแหน่ง 

(พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 
10.  คนงานประจำรถขยะ จำนวน     1 ตำแหน่ง 
11.  คนงาน (ประจำรถขยะ) จำนวน 1     ตำแหน่ง 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่ อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีป ระสิ ทธิภ าพ  ประห ยั ด  คุ้ มค่ า  ในการใช้ท รัพยากรของส่ วนราชการต่ าง ๆ  งาน ประเมิ น 
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. จำนวน     1 ตำแหน่ง 
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โครงสร้างตามแผนอตัรากำลังพนักงานส่วนตำบล 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด  
    หัวหน้าสำนักปลัด 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการ    

เกี่ยวกับเอกสารสำคัญของราชการ 
- งานเกีย่วกบัการเลือกต้ัง 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
- งานรับแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์ 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและวางแผน

พัฒนาท้องถิ่น 
- งานงบประมาณ 

1.3 งานการเจ้าหน้าที ่
-   การบริหารงานบุคคลพนักงานและ

พนักงานจ้าง 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -  งานสังคมสงเคราะห์ 
  -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ

วัฒนธรรม 
  -  งานบริหารการศึกษา 
  -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
  -  งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
   หัวหน้าสำนักปลัด  
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการ   

เกี่ยวกับเอกสารสำคัญของราชการ 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
- งานรับแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์ 

1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและวางแผน

พัฒนาท้องถิ่น 
- งานงบประมาณ 

1.3 งานการเจ้าหน้าที ่
-   การบริหารงานบุคคลพนักงานส่วน

ตำบลและพนักงานจ้าง 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา     
และวัฒนธรรม 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 

1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 
 

 

 
 
เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง กำหนดกอง 
สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  
พ.ศ. 2563 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง  
    ผู้อำนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2.1 งานการเงิน 
- งานการรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษา

เงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานควบคุมและจัดทำทะเบียน

งบประมาณรายจ่าย 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม  ค่าเช่า

และค่าจัดเก็บสาธารณูปโภค 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 -  งานจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพัสดุ 
 -  งานซ่อมแซม บำรุงรักษาพัสดุ 
 -  งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ทรัพย์สิน 
 -  งานควบคุมตรวจสอบการรับ จ่ายพัสดุ 
 -  งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 
 
 

2. กองคลัง  
    ผู้อำนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานการรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษา

เงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานควบคุมและจัดทำทะเบียน

งบประมาณรายจ่าย 
 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม  ค่าเช่า

และค่าจัดเก็บสาธารณูปโภค 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพัสดุ 
 -  งานซ่อมแซม บำรุงรักษาพัสดุ 
 -  งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ทรัพย์สิน 
 -  งานควบคุมตรวจสอบการรับ จ่ายพัสดุ 
 -  งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 
 

 

 
 
เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง กำหนดกอง 
สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  
พ.ศ. 2563 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
    ผู้อำนวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
3.1  งานก่อสร้าง 

- งานตรวจสอบก่อสร้าง 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซม

ถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ำ และ
อ่ืนๆ 

- งานแผนปฏิบัติการประจำปี 
- งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้าง 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
-   งานสำรวจออกแบบและจัดทำข้อมูล

ด้านวิศวกรรม 
-   งานจัดเก็บและทดสอบ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานผังเมือง 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
  -   งานประสานสาธารณูปโภค 
 
 

3. กองช่าง 
    ผู้อำนวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานตรวจสอบก่อสร้าง 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซม

ถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ำ และ
อ่ืนๆ 

- งานแผนปฏิบัติการประจำปี 
- งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้าง 

3.2 งานควบคุมอาคาร  
-   งานสำรวจออกแบบและจัดทำข้อมูล

ด้านวิศวกรรม 
-   งานจัดเก็บและทดสอบ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานผังเมือง 

3.3 งานสาธารณูปโภค 
  -   งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล*** 

- งานรักษาความสะอาด 
 

 
 
 
เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง กำหนดกอง 
สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  
พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    (หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน) 
    นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
    (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง กำหนดกอง 
สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  
พ.ศ. 2563 
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๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ปริมาณงาน  รวมทั้ง
โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  เพ่ือประมาณการใช้อัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างใน
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างจำนวนเท่าใด  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ทั้งนี้  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการ
วิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี้ 

ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

อบต. 
ท่าสะท้อน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)

ระดับกลาง 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง  เป็นตำแหน่งตามโครงสร้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญเป็นสายงานผู้บริหารที่จำเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566) ต่อไป 

สำนักปลัด 
อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น เป็นตำแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ ซึ่งเป็นสายงานผู้บริหารที่จำเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

สำนักปลัด 
อบต./ 
งานบริหาร 
งานทัว่ไป 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

 
 

1.93 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
 (ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา  
(ประจำรถดับเพลิง) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สำนักปลัด 
อบต./ 
งานบริหาร 
งานทัว่ไป 

พนักงานขับรถยนต์ พนักงาน
จ้างทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับรถยนต์ 1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

นักการ พนักงาน
จ้างทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักการ 1.08 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงาน
จ้างทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

2 คนงาน 1.70 
= 2 

ตามโครงสรา้ง 
มีคนครอง 1 

ว่าง 1 

ผลการวิเคราะห์ :  งานบริหารงานทั่วไป มีความต้องการอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้างตามภารกิจ             
(ผู้มคีุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างทั่วไป   ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน       
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ประจำรถดับเพลิง)   อัตรากำลังที่ต้องการ    1   คน 
4. พนักงานขับรถยนต์                                              อัตรากำลังที่ต้องการ    1   คน 
5. นักการ                                                             อัตรากำลังที่ต้องการ 1.08 คน 
6. คนงาน                                                             อัตรากำลังที่ต้องการ 1.70 คน 

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน มีพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
และพนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน 6 ตำแหน่ง 7 อัตรา ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน           จำนวน   1   คน 
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ                 จำนวน   1   คน 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จำนวน   1   คน   
4. พนักงานขับรถยนต์                       จำนวน   1   คน   
5. นักการ                                      จำนวน   1   คน   
6. คนงาน                                      จำนวน   1   คน     ว่าง   1   อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่าย  ในด้านบุคคล  เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากร
มาบรรจุให้ครบในตำแหน่งที่ว่าง  จึงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566) 

อัตรากำลังที่ต้องการ 1.93 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สำนักปลัด 
อบต./ 
งานวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 
 

1.86 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตั ิ

1 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีความต้องการอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  ดังนี้ 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   
2. ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  2  ตำแหน่ง   2  อัตรา 
ดังนี้ 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ       ว่าง       1   อัตรา 
2. ผู้ชว่ยนักเคราะห์นโยบายและแผน                             จำนวน   1   คน 

ซ่ึงมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในตำแหน่งที่ว่าง  ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 

สำนักปลัด 
อบต./ 
งานการ
เจ้าหน้าที ่

นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1.39 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 

ผลการวิเคราะห์ :  งานการเจ้าหน้าที่   มีความต้องการอัตรากำลัง  พนักงานส่วนตำบล  ดังนี้ 

1.  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ    อัตรากำลังที่ต้องการ  1.39  คน 

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน มีพนักงานส่วนตำบล    จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้ 

1. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ       ว่าง       1   อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในตำแหน่งที่ว่าง  ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566) ต่อไป 

อัตรากำลังที่ต้องการ 1.86 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สำนักปลัด 
อบต./ 
งาน
สวัสดิการ
สังคม 

นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 
 

1.62 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
 (ผู้มีคุณวุฒิ) 

(ผู้ปฏิบตั ิ

1 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานสวัสดิการสังคม  มีความต้องการอัตรากำลัง  พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างตามภารกิจ       
(ผู้มีคุณวุฒิ)  ดังนี้ 

1. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
2. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) และมีผู้ดำรงตำแหน่ง   
จำนวน  2 ตำแหน่ง  2 อัตรา  ดังนี้ 

1. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ     จำนวน   1   คน 
2. ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน            จำนวน   1   คน  

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน  ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ตอ่ไป 

สำนักปลัด 
อบต./ 
งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1.25 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง

ว่าง 
ครู  
(ตำแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

(ผู้ปฏิบตัิ) 4 ครู  
(ตำแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

4 มีคนครอง 
(เงิน

อุดหนุน) 
ผู้ดูแลเด็ก 
(ตำแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

 

3 ผู้ดูแลเด็ก 
(ตำแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

3 มีคนครอง 
(เงิน

อุดหนุน) 
และงบ 
อบต. 

อัตรากำลังที่ต้องการ 1.62 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 
 
 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สำนักปลัด 
อบต./ 
งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

 

2 ผู้ดูแลเด็ก 
 

2 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

1 คน 
ว่าง  

1 อัตรา 

ผลการวิเคราะห์ :  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีความต้องการอัตรากำลัง  พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ/ผู้มีทักษะ)  และพนักงานจ้างทั่วไป  ดังนี้ 

1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   อัตรากำลังที่ต้องการ 1.25 คน  
2. ครู                                                  อัตรากำลังที่ต้องการ  4 คน 
3. ผู้ดูแลเด็ก   (ผู้มีคุณวุฒิ/ผู้มีทักษะ)             อัตรากำลังที่ต้องการ  3 คน 
4. ผู้ดูแลเด็ก                                          อัตรากำลังที่ต้องการ  2 คน 

กรอบอัตรากำลังปัจจุบันมีตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างทั่วไป 
ดังนี้ 

1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ    (ว่าง)     1   อัตรา  
2. ครู  อันดับ คศ.1                                 จำนวน   2   คน 
3. ครู  อันดับ คศ.2                                 จำนวน   2   คน 
4. ผู้ดูแลเด็ก   (ผู้มีทักษะ)                          จำนวน   3   คน 
5. ผู้ดูแลเด็ก                                          จำนวน   1   คน    (ว่าง)     1   อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในตำแหน่งที่ว่าง  จึงยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566) ต่อไป 

สำนักปลัด 
อบต./ 
งาน
บริหารงาน
สาธารณสุข 

นักวิชาการสาธารณสุข 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการสาธารณสุข 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1.19 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง

(ว่าง)  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานบริหารงานสาธารณสุข  มีความต้องการอัตรากำลัง  พนักงานส่วนตำบล    ดังนี้ 

1. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ          อัตรากำลังที่ต้องการ  1.19  คน 

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนตำบล    จำนวน  1 ตำแหน่ง  1  อัตรา ดังนี้ 
1. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ          ว่าง       1  อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในตำแหน่งที่ว่าง  จึงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566)  

 
กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) เป็นตำแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ เป็นสายงานผู้บริหารที่จำเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และ
ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

กองคลัง / 
งานการเงนิ
และบัญช ี

นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1.59 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1.23 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 

ผลการวิเคราะห์ :  งานการเงินและบัญชี  มีความต้องการอัตรากำลัง พนักงานส่วนตำบล  ดังนี้ 

1.  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ   อัตรากำลังที่ต้องการ  1.59  คน 
2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน    อัตรากำลังที่ต้องการ  1.23  คน 

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นตำแหน่งว่าง  จำนวน  2  ตำแหนง่  2  อัตรา  ดังนี้ 

1.  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ             (ว่าง)    1   อัตรา 
2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน        (ว่าง)    1   อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในตำแหน่งที่ว่าง  ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองคลัง / 
งา น พั ฒ น า
รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

 
 

1.79 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

พนักงานจดมาตรน้ำ พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานจดมาตรน้ำ ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานพัฒนารายได้  มีความต้องการอัตรากำลัง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  2  
ตำแหน่ง   2  อัตรา   ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน    
2. พนักงานจดมาตรน้ำ               

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างทั่วไป และมีผู้ดำรงตำแหน่ง  จำนวน  2 ตำแหน่ง   
2 อัตรา  ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน               จำนวน   1   คน   
2. พนักงานจดมาตรน้ำ                                  จำนวน   1   คน   

ซึ่งกรอบอัตราดังกล่าวมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล   จึงยังคง
กำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

กองคลัง / 
งานพสัดุและ
ทรัพย์สิน 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

 
 

 1.70 
 = 2 

 
 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1.26 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 

อัตรากำลังที่ต้องการ 1.79 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีความต้องการอัตรากำลัง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ        
(ผู้มีคุณวุฒิ) ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน       อัตรากำลังที่ต้องการ 1.26 คน 

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน มีพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) ซึ่งมีผู้ครองตำแหน่ง และตำแหน่ง
ว่าง  ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน      (ว่าง)      1   อัตรา 
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ)             จำนวน    1   คน 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน    (ว่าง)      1   อัตรา 

ซึ่งกรอบอัตราดังกล่าวมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  เพียงแต่
ต้องสรรหาบุคลากรมาบรรจุให้ครบในตำแหน่งที่ว่าง  จึงยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564 – 2566) ต่อไป 

กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ตำแหน่งผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) เป็นตำแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ เป็นสายงานผู้บริหารที่จำเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และ
ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

กองช่าง/ 
*งานแบบ
แผนและ
ก่อสร้าง 
*งาน 
ควบคุม 
อาคาร 
 

นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นายช่ างโยธาปฏิบั ติ งาน /
ชำนาญงาน 

 
 

1.71 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นายช่ างโยธาปฏิบั ติ งาน /
ชำนาญงาน 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.21 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

อัตรากำลังที่ต้องการ 1.70 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานแบบแผนและก่อสร้าง  และงานควบคุมอาคาร   มีความต้องการอัตรากำลัง พนักงานส่วนตำบล     
และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) ดังนี้ 

1.  นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   อัตรากำลังที่ต้องการ  1.71  คน 
2.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ                   อัตรากำลังที่ต้องการ  1.21  คน 

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน มีพนักงานส่วนตำบล และมีผู้ครองตำแหน่ง  จำนวน  1  ตำแหน่ง  2  อัตรา  และมีพนักงานตาม
ภารกิจ (มีคุณวุฒิ) จำนวน  1  ตำแหน่ง 1  อัตรา  ดังนี้ 

1.  นายช่างโยธาชำนาญงาน                     จำนวน   2   คน 
2.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ผู้มีคุณวุฒิ)      จำนวน   1   คน   

ซ่ึงกรอบอัตราดังกล่าวมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  จึงยังคง
กำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566) ต่อไป  

 
กองช่าง/ 
งาน 
สาธารณูปโภค 
 

นายช่างไฟฟ้า 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

1 นายช่างไฟฟ้า 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

 
 

1.58 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 
(รถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 
(รถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานการประปา 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานการประปา 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

 
 
 

 3.17 
= 3 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
พนักงานผลิตน้ำประปา พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานผลิตน้ำประปา ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานสาธารณูปโภค มีความต้องการอัตรากำลัง พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้ 
1. นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   
2. คนงาน 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค)  (อัตรากำลังที่ต้องการ  1  คน) 
4.  เจ้าพนักงานการประปา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน      
5.  พนักงานผลิตน้ำประปา           
6.  คนงาน      

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทั่วไป  ที่มีผู้ดำรงตำแหน่ง  และตำแหน่งว่าง  ดังนี้ 
1.  นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน                              จำนวน   1   คน   
2.  เจ้าพนักงานการประปา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน    (ว่าง)     1   อัตรา 
3.  พนักงานผลิตน้ำประปา (พนักงานจ้างทั่วไป)        จำนวน   1   คน 
4.  คนงาน                                                    จำนวน   1   คน 
5.  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกติดตั้งเครน

ไฮโดรลิค)   ว่าง   1   อัตรา 
6.  พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่ง  คนงาน    ว่าง   1   อัตรา 

ซ่ึงเมื่อกำหนดเพ่ิมแล้วจะทำให้กรอบอัตรากำลังมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายใน 
ด้านบุคคล  และต้องสรรหาบุคลากรมาบรรจุให้ครบในตำแหน่งที่ว่าง  จึงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566)  

กองช่าง/ 
งานจัดการ
มูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล 

พนักงานขับเคร่ือง 
จักรกลขนาดเบา 
(ประจำรถขยะ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับเคร่ือง 
จักรกลขนาดเบา 
(ประจำรถขยะ) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงานประจำรถขยะ พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงานประจำรถขยะ  
 

2.36 
= 2 

 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงาน 
(ประจำรถขยะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน 
(ประจำรถขยะ) 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

อัตรากำลังที่ต้องการ 1.58 คน  

อัตรากำลังที่ต้องการ 3.17 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   มีความต้องการอัตรากำลัง  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจา้งตาม
ภารกิจ  และพนักงานจา้งทั่วไป  ดังนี้ 

1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ประจำรถขยะ)   อัตรากำลังที่ต้องการ    1  คน 
2. คนงานประจำรถขยะ                    
3. คนงาน (ประจำรถขยะ)           

กรอบอัตรากำลังปัจจุบัน มีพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างทั่วไป  ที่มีผู้ดำรงตำแหน่ง   
จำนวน  3  ตำแหน่ง  3  อัตรา ดังนี้ 

1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ประจำรถขยะ)   จำนวน   1   คน 
2. คนงานประจำรถขยะ                                         จำนวน   1   คน    
3. คนงาน (ประจำรถขยะ)                                       จำนวน   1   คน   

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายใน ด้านบุคคลจึงกำหนดตำแหน่งในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566)  

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

อัตรากำลังที่ต้องการ  2.36  คน  
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องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน  รวมทั้ง
โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ เพ่ือประมาณการใช้อัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างใน
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างจำนวนเท่าใด จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งนี้  
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ในแต่ละส่วนราชการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน จังหวดัสุราษฏร์ธานี 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 
 
  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานท้องถิน่ ระดบักลาง 
(ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล) 

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัด (01)       

 
 

พนักงานส่วนตำบล 
       

 
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 
(หัวหน้าสำนักปลัด)  

1 1 1 1 - - - 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

- 
 

- 
 

1 
 

1 
 

- 
 

+1 
 

- 
 

กำหนดเพิ่ม 
1 อัตรา 

ครู (อันดับ คศ.1/คศ.2) 4 4 4 4 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ผู้มีคุณวฒุิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวฒุิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอตัรากำลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

 
  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

นักการ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่าง (1) 
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

รวม สำนักปลัด อบต. 24 24 25 25 - +1 -  
กองคลัง (04)         

พนักงานส่วนตำบล         
นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน้ 
(ผู้อำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
 

- - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 
1 อัตรา 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏบิตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานจดมาตรน้ำ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 8 8 9 9 - +1 -  
กองช่าง (05)         

พนักงานส่วนตำบล         
นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง)  

1 1 1 1 - - - 
 

นายช่างโยธา ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟา้ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการประปา ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - - 

 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ)*** 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

 
  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานทั่วไป         
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมกองช่าง 13 13 13 13 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

พนักงานส่วนตำบล         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - +2 -  
รวมทั้งสิ้น 47 47 49 49 - +2 -  

 

สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  อำเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

ลำ 
ดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1 ปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  
2 สำนักปลัด อบต. 24 24 24 24 - - -  
3 กองคลัง 8 8 8 8 - - -  
4 กองช่าง 13 13 13 13 - - -  
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 47 47 49 49 - +2 -  
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูใ่นปจัจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีควรจะมี อัตรากำลังคน  ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (2)   ค่าใช้จ่ายรวม (3)  
หมายเหต ุจำนวน เงินเดือน  เงินประจำ  ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

(คน)  (1)  ตำแหน่ง  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
กลาง 1 1 478,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 18,120 663,000 679,440 697,560 (39880) 

 
สำนักปลัด (01) 

                  

2 หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35220) 

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 233,760 - 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19480) 
4 นักวเิคราะห์นโยบาย 

และแผน ปก./ชก. 1 1 416,160              -    1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 (34680) 
5 นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 355,320              -    1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 311,640              -    1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25970) 
7 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 409,320              -    1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920                                                                                                                                                                                                                                                                                    (34110) 
8 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 256,320              -    1 1 1 - - - 8,280 8,520 9,120 264,600 273,120 282,240 (21360) 
9 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง./ชง. 

 
1 
 

1 
 

0 
 

             -  
   

- 
 

1 
 

1 
 

- 
 

+1 
 

- 
 

             - 
    

297,900 
  

        9,720 
  

- 
 

297,900 
 

307,620 
 

-กำหนดเพิ่ม- 
  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

                  

10 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
1 1 254,280 - 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 264,480 275,160 286,200 (21190) 

11 ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 
 

1 1 251,040 - 1 1 1 - - - 10,080 10,560 10,920 261,120 271,680 282,600 (20920) 
12 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 

 
1 1 159,600 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,080 172,800 179,760 (13300) 

13 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 
1 1 117,360 - 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 (9780) 

 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

                  

14 พนักงานขับรถยนต ์
 

1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
15 นักการ 

 
1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 

16 คนงาน 
 

1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
17 คนงาน 

 
1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 -ว่างเดิม- 

9.   ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูใ่นปจัจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีควรจะมี อัตรากำลังคน  ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (2)   ค่าใช้จ่ายรวม (3)  
หมายเหต ุจำนวน เงินเดือน  เงินประจำ  ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

(คน)  (1)  ตำแหน่ง  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

                  

18 ครู ค.ศ.2 
 

1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
19 ครู ค.ศ.2 

 
1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

20 ครู ค.ศ.1 
 

1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
21 ครู ค.ศ.1 

 
1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
                 

22 ผู้ดูแลเดก็ 
 

1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
23 ผู้ดูแลเดก็ 

 
1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงนิอดุหนุน 

24 ผู้ดูแลเดก็ 
 

1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน  
พนักงานจ้างท่ัวไป 

                  

25 ผู้ดูแลเดก็ 
 

1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
26 ผู้ดูแลเดก็ 

 
1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000)  

 กองคลัง (04) 
                  

27 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 (37960) 

28 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 1 1 233,760 - 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19480) 
29 นักวชิาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 0              -    - 1 1 - +1 -              -    355,320     12,000  - 355,320 367,320 -กำหนดเพิ่ม- 
30 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 165,120              -    1 1 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 (13760) 
30 เจ้าพนกังานการเงนิ 

และบัญช ี
ปง./ชง. 1 1 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง 20ส.ค.56 

31 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 1 1 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง 1 ต.ค. 58 
32 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 1 146,640 - 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 (12220)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                  

32 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ
 

1 1 136,200 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 141,720 147,480 153,480 (11350)  
พนักงานจ้างท่ัวไป 

                  

33 พนักงานจดมาตรน้ำ 
 

1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
¤   กองช่าง (05) 

                  

34 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 (35770) 

35 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 307,920 - 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 (25660) 
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูใ่นปจัจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีควรจะมี อัตรากำลังคน  ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (2)   ค่าใช้จ่ายรวม (3)  
หมายเหต ุจำนวน เงินเดือน  เงินประจำ  ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

(คน)  (1)  ตำแหน่ง  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
36 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 302,280 - 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25190) 
37 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 275,040 - 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 (22920) 
38 เจ้าพนกังานประปา ปง./ชง. 1 1 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง 25 พ.ค.58  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                  

39 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
 

1 1 146,520 - 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,400 158,520 164,880 (12210) 
40 พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 

 
1 1 161,880 - 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,360 175,200 182,280 (13490) 

41 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 
1 1 112,800 - 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400) 

 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

                  

42 พนักงานผลิตน้ำประปา 
 

1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
43 คนงาน 

 
1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 

44 คนงาน 
 

1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
45 คนงานประจำรถขยะ 

 
1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 

46 คนงาน 
 

1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000)  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

                

47 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 -ว่างเดิม- 
(4) รวม 49 49 9,083,940 294,000 47 49 49 - +2 - 271,080 927,900 306,720 9,649,020 10,576,920 10,883,640 

 

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นร้อยละ 15 9,083,940 
          

1,447,353 1,586,583 1,632,546 
 

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น 
           

11,096,373 12,163,458 12,516,186 
 

(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจำป ี
           

29.99 32.48 31.83 
 

(8) งบประมาณรายจ่ายประจำป ีใช้ฐานปี 2564 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 

37,000,000 
          

37,000,000 37,450,000 39,322,500 
 

                    
 

หมายเหตุ ฐานการคำนวณร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจำปี 
            

 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้ตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  
จำนวน 

  
37,000,000 บาท 

  

 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้ตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   จำนวน   37,450,000 บาท    
ฐานการคำนวณ ปีงบประมาณ 2566 =  ( 38,850,000 x 5 %  ) = 1,872,500 + 37,450,000 = 39,322,500 บาท 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป ี
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  

ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร  
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดการมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
       
       

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก) 
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โครงสร้างของสำนักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 

 พนักงานส่วนตำบล (ระดับ) 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ผู้เชีย่วชาญ

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. 
ปก./
ชก. 

อว. ชง. ปง. 
ปง./
ชง. 

คศ.1 คศ.2 

จำนวน - - 1 - - 3 1 1 - - 1 1 2 2 - - 3 4 6 25 

พนักงานส่วนตำบล 
 - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก(1) 
 - ครู (คศ.2) (2) 
 - ครู (คศ.1) (2) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 - ผู้ดูแลเด็ก (3) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
 - ผู้ดูแลเด็ก (2) 

                  
                         

งานการเจ้าหน้าที่ 

พนักงานส่วนตำบล 
 - นักทรัพยากรบุคคล  
   ปก./ชก(1)                    

งานบริหารงานทั่วไป 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน้) 

งานสวัสดิการสังคม งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนาธรรม 

 พนักงานส่วนตำบล 
 -เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.(1) 
 -เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย ปง./ชง. (1) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ(1) 
 - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
   ขนาดเบา (1) 
 พนักงานจ้างทัว่ไป 
 - นักการ (1) 
 - คนงาน (2) 
 - พนักงานขับรถยนต์ (1) 

                                

พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบาย     

และแผน ปก./ชก(1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน (1) 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก(1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(1)                                

พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
 ปก./ชก(1) 

งานบริหารงานสาธารณสุข งานนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
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    โครงสร้างของกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท 

 พนักงานส่วนตำบล (ระดับ) 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ผู้เชีย่วชาญ

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. ปก./ชก. อว. ชง. ปง. ปง./ชง. 
จำนวน - - 1 - - - 1 1 - - 2 2 - - 1 - 1 9 
 

                    

 พนักงานส่วนตำบล                             
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
  ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจดมาตรน้ำ (1) 

พนักงานส่วนตำบล                       
- นักวิชาการเงินและบัญชี   
  ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี 
  ปง./ชง. (1) 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)                             
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ งานการเงินและบัญชี 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
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โครงสร้างของกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
ประเภท 

พนักงานส่วนตำบล (ระดับ)  ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจา้ง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง./ชง  
จำนวน - - 1 - - - - - 3 1  - - 1 2 5 13 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค 

พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (2) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (1) 
- เจ้าพนักงานการประปา ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานผลิตน้ำประปา (1) 
- คนงาน (2) 
 

งานควบคุมอาคาร งานจัดการมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
 พนักงานจ้างทัว่ไป 
 - คนงานประจำรถขยะ (1) 
 - คนงาน (1) 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 
พนักงานส่วนตำบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ผู้ดูแลเด็ก 
 

คร ู
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 

จำนวน - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 
 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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ท่ี ชื่อ - สกลุ คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

๑  น.ส.ศุภภร  รอดมณ ี
ศศ.บ. 

67-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

บท. กลาง 67-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

บท. กลาง  478,560     84,000         84,000  646,560  
(ศิลปศาสตรบัณฑิต) (นกับริหารงานทอ้งถิน่) (นกับริหารงานทอ้งถิน่) 

  สำนักปลัด 01                           
  พนักงานส่วนตำบล                           

2  น.ส.ปุญชรัสมิ ์พัฒนประดิษฐ ์
รป.ม 

67-3-01-2101-001 
หัวหน้าสำนกัปลัด 

อท. ต้น 67-3-01-2101-001 
หัวหน้าสำนกัปลัด 

อท. ต้น  422,640     42,000   -  464,640  
(การปกครองท้องถิ่น) (นกับริหารงานทัว่ไป) (นกับริหารงานทัว่ไป) 

3 นายฉลองรัตน ์ อนิทร์ช ู
บธ.ม. 

(บริหารธุรกิจ) 
67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก.  233,760   -   -  233,760 

๔  นางนงเยาว์  มากอินทร์ 
รป.ม. 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
67-3-01-3103-001 

นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

วิชาการ ชก. 67-3-01-3103-001 
นักวเิคราะห์นโยบาย 

และแผน 
วิชาการ ชก.  416,160   -   -  416,160 

5 -ว่าง- - 67-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -   -ว่างเดมิ-   

6  น.ส.พัชรินทร์ ทองสกุล 
ศศ.บ. 

67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก.  311,640   -   -  311,640  (บรรณารกัษ์ศาสตร ์
และสารนิเทศศาสตร์) 

7  น.ส.สรุัญญา  ศรรีักษา 
วท.ม. 

(การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

67-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ชก. 67-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ชก.  409,320   -   -   409,320 

8  นายอภิญญา คงเพช็ร 
ปวส. 

67-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง. 67-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง.  256,320   -   -  256,320  
(คอมพวิเตอร์) 

9 -ว่าง- - 67-3-01-4805-001 
เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ทั่วไป ปง./ชง. 67-3-01-4805-001 

เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ทั่วไป ปง./ชง.  297,900   -   -   -กำหนดเพิ่ม-   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                           

10  นางพรพมิล คงสำเร็จ 
บท.บ. 

- 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- - - 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- -  254,280   -   -  254,280  
(การบริหารจัดการทั่วไป) 

11  น.ส.พรนิภา คชสูงเนนิ 
บท.บ. 

- ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - - - ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - -  251,040   -   -  251,040  
(การบริหารจัดการทั่วไป) 

11. บัญชแีสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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ท่ี ชื่อ - สกลุ คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอืน่ๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

12  ว่าที่ ร.ต.หญิงวนดิา ระวังรมัย ์
บท.บ. 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - - ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ - -  159,600   -   -  159,600  
(คอมพวิเตอรธ์ุรกิจ) 

13  นายอนชุิต แก้วหอด มัธยมศึกษาตอนตน้ - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  117,360   -   -  117,360  

  พนักงานจ้างท่ัวไป                           

14  นายวรุฒน์ คงเนยีม ประถมศกึษาปีที่ 6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - - พนักงานขับรถยนต ์ - -  108,000   -   -  108,000  

15  นางสาวอมิตา คงเกษตร มัธยมศึกษาตอนปลาย - นักการ - - - นักการ - -  108,000   -   -  108,000  

16  นายกฤษดา  วังแช มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน - - - คนงาน - -  108,000   -   -  108,000  

16  - ว่าง - - - คนงาน - - - คนงาน - -  108,000   -   -    -ว่างเดิม-   

  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

                          
พนักงานคร ู

17  นางขวญัจิต จันทร์คง 
คบ. 

67-3-01-6600-378 ครู - คศ.2 67-3-01-6600-378 ครู - คศ.2  299,880     42,000   -   เงนิอุดหนนุ  
(การศึกษานอกระบบ) 

18  นางรุ่งรังสี เมฆไลย 
คบ. 

67-3-01-6600-379 ครู - คศ.2 67-3-01-6600-379 ครู - คศ.2  308,280     42,000   -   เงินอุดหนนุ  
(ภาษาอังกฤษ) 

19  นายสรุยิัน รำมะสทิธิ ์
ศษ.บ 

67-3-01-6600-380 ครู - คศ.1 67-3-01-6600-380 ครู - คศ.1  269,040   -   -   เงินอุดหนนุ  
(การศึกษาปฐมวยั) 

20   นางสุภาวดี แก้วหอด 
ศษ.บ 

67-3-01-6600-381 ครู - คศ.1 67-3-01-6600-381 ครู - คศ.1  280,080   -   -   เงินอุดหนนุ  
(การศึกษาปฐมวยั) 

  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

                          
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

21  น.ส.ปรยิา จันทรแ์ก้ว 
ศศ.บ 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  168,360   -   -  
 เงินอุดหนนุ   

(เศรษฐศาสตร์การเงนิ)  และงบ อบต.  

22  นางจนัจุร ีทิพย์ศรีบุตร 
วท.บ 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  159,360   -   -  
 เงินอุดหนนุ   

(เทคโนโลยกีารเกษตร)  และงบ อบต.  
23  น.ส.สุพรรษา เล็มเละ รป.บ - ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  157,800   -   -   เงินอุดหนนุ   

  (รฐัประศาสนศาสตร์)             และงบ อบต.  
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ท่ี ชื่อ - สกลุ คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

   ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็                   
  

      

 พนักงานจ้างท่ัวไป 

24  นางสุธาทิพย ์ทองตำลึง 
ค.บ. 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  108,000   -   -  108,000  
(การศึกษาปฐมวยั) 

25  น.ส.สิตานันท์ มทีับ 
คศ.บ. 

(อาหารและโภชนาการ) 
- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  108,000   -   -   108,000 

   กองคลัง 04                           

   พนักงานสว่นตำบล                           

26  นางนงลกัษณ์ ชแูดง 
บธ.บ   

67-3-04-2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง   

อท. ต้น 67-3-04-2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง   

อท. ต้น  455,520     42,000   -  497,520  
(การบัญชี) (นกับริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง) 

27  น.ส.วิไลวรรณ เผอืกเหล็ก 
บธ.บ. 

(การบัญชี) 
67-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี วิชาการ ปก. 67-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี วิชาการ ปก. 233,760  -   -  233,760 

28 -ว่าง- - 67-3-04-3204-002 นักวชิาการพัสดุ วิชาการ ปก./ชก. 67-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -   -กำหนดเพิ่ม-  

29  น.ส.สนุิสา  สังข์เพชร 
บธ.บ. 

(การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

67-3-04-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ชง. 67-3-04-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ชง.  165,120   -   -  165,120 

29 -ว่าง- - 67-3-04-4201-001 
เจ้าพนกังานการเงนิ 

และบัญช ี
ทั่วไป ปง./ชง. 67-3-04-4201-001 

เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญช ี

ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -  
 ว่าง 

20 ส.ค. 56 

30 -ว่าง- - 67-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. 67-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -  
ว่าง 

1 ต.ค. 58 

31  น.ส.จนัทร์ธมิา เกื้อครี ี ปวส. 67-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง. 67-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง.  146,640   -   -  146,640  

    (การตลาด)                         

  พนักงานจ้างภารกิจ                           

32  น.ส.ฉัตรชนก พินิจอกัษร 
บช.บ   

- ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - - - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - -  136,200   -   -  136,200  
(การบัญชี) 

  พนักงานจ้างท่ัวไป                           

33  น.ส. เกวลิน เกตกรณ ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานจดมาตรน้ำ - - - พนักงานจดมาตรน้ำ - -  108,000   -   -  108,000  
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ท่ี ชื่อ - สกลุ คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 กองช่าง 05                           
 พนักงานส่วนตำบล                           

34  นายชินรตัน์ ณ ตะกั่วทุ่ง 
วท.บ. 

67-3-05-2103-001 
ผู้อำนวยการกองช่าง   

อท. ต้น 67-3-05-2103-001 
ผู้อำนวยการกองช่าง   

อท. ต้น  429,240     42,000   -  471,240  
(เทคโนโลยอีุตสาหกรรม) (นกับริหารงานช่าง) (นกับริหารงานช่าง) 

35  นายวินยั คงสำเร็จ 
วท.บ.  

67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง.  307,920   -   -   307,920  
(เทคโนโลยอีุตสาหกรรม) 

36  นายณัฐพงศ์ ช่วยซ้าย 
ปวส. 

67-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง.  302,280   -   -   302,280  
(เทคนิคก่อสร้าง) 

37  นายวรเดช  ฤกษ์วัลย ์
วท.บ. 

(เทคโนโลยอีุตสาหกรรม) 
67-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ชง. 67-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ชง.  275,040   -   -  275,040  

38 -ว่าง- - 67-3-05-4707-001 เจ้าพนกังานประปา ทั่วไป ปง./ชง 67-3-05-4707-001 เจ้าพนกังานประปา ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -  
 ว่าง 

25  พ.ค. 58  
 พนักงานจ้างภารกิจ                           

39  นางสาวทิพย์สดุา ภูม ิ
บธ.บ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - -  146,520   -   -  146,520  
(การจัดการทั่วไป) 

40  นายสมชาย  หุราหะนนท ์ ประถมศกึษาปีที่ 6 - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  161,880   -   -  161,880  

41  นายสมศักดิ์ คงบัว ประถมศกึษาปีที่ 6  - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  112,800   -   -    112,800 

  พนักงานจ้างท่ัวไป                           
42  นายไพทูล คลล้ำ มัธยมศึกษาตอนตน้ - พนักงานผลิตน้ำประปา - - - พนักงานผลิตน้ำประปา - -  108,000   -   -  108,000  
43  นายบรรจง เกตกรณ ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน  - - - คนงาน - -  108,000   -   -  108,000  

44  นายอรรถพล พรประสิทธิ ์
วท.บ. 

(การจัดการทั่วไป 
- คนงาน - - - คนงาน   108,000 - - 108,000 

45  นายอิสระพงษ์ แซ่โหงว้ ประถมศกึษาปีที่ 6 - คนงานประจำรถขยะ - - - คนงานประจำรถขยะ - -  108,000   -   -  108,000  
46  นายมาโนช  คำหวาน ประถมศกึษาปีที่ 6 - คนงาน - - - คนงาน  - -  108,000   -   -  108,000  

  หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                           
  พนักงานสว่นตำบล                           

47 - ว่าง -  - 67-3-12-3205-001 
นักวชิาการตรวจสอบ

ภายใน 
วิชาการ ปก./ชก. 67-3-12-3205-001 

นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -  -ว่างเดิม- 
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องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และ
พนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็น ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2546 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 37) พ.ศ. 2559 มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบล โดยกำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

หลักสูตรการพัฒนา  แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลาย
หลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบล
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลจึง
จำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การทำงานโดยยึดมั่นหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
      ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
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สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนว
ระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยการ
ทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง ส่วน
ภูมภิาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อ
ขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐ และระบบดิจิทัล
สมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวก โดยมีการ
เชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง 
เว็บไซต์  โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องคค์วามรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

โดยวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ  จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม  อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม  

3. การศึกษา หรือดูงาน  อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ในความ
สนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลจะ
สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา  อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

5. การสอนงาน  ให้ผู้บังคบับัญชามีหน้าทีส่อนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้คำปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม  จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 37) พ.ศ. 2559 และแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 



66 
 

66 
 

 

 
 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ลงวันที่  16 ตุลาคม 2558  เพื่อเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็น
เครื่องกำกับความประพฤติของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ   
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

 

13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
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