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ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗ แก!ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให!องค�กร
ปกครองส�วนท!องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549  ประกอบกับประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ.2546 แก!ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 37) พ.ศ.2559 ประกอบกับหนังสือ
จังหวัดสุราษฎร�ธานี ท่ี สฎ 0023.2/ว5119 ลงวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563  เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปF 
ประจําปFงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  แจ!งตามหนังสือกรมส�งเสริมการปกครองท!องถ่ิน ท่ี มท 0809.2/ว 70     
ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2563 โดยแจ!งแนวทางให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปF 
รอบปFงบประมาณ 2564 - 2566 เพ่ือประกาศให!มีผลบังคับใช!ต้ังแต�วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2563  องค�การ
บริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน จึงได!จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปF (พ.ศ.๒๕64-๒๕66) โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ
หน!าท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต!องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดจนภาระ
ค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายด!านบุคคล ท้ังนี้ได!มีการกําหนดตําแหน�ง  จัดอัตรากําลัง 
ระบบโครงสร!างท่ีเหมาะสม จะมีการใช!อัตรากําลังพนักงานส�วนตําบล พนักงานจ!างตําแหน�งใด จํานวนเท�าไหร� 
จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงาน อีกท้ังยังเปKนการกําหนดทิศทางและเปLาหมายในการพัฒนาบุคลากร มี
โครงสร!างการแบ�งส�วนราชการและระบบงานท่ีเหมาะสมไม�ซํ้าซ!อน และเพ่ือใช!ควบคุมภาระค�าใช!จ�ายด!านการ
บริหารงานบุคคลไม�ให!เกินร!อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ�ายประจําปFอีกด!วยสามารถปฏิบัติงานได!ตาม
ภารกิจท่ีอยู�ในอํานาจหน!าท่ี เพ่ือให!เกิดประโยชน�แก�ทางราชการ และสามารถตอบสนองความต!องการของ
ประชาชน ได!อย�างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  จึงขอเสนอแผนอัตรากําลังสามปF (พ.ศ. ๒๕64-๒๕66)  
ต�อคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร�ธานี)  เพ่ือพิจารณาให!ความ
เห็นชอบ  เม่ือ ก.อบต.จังหวัดจังหวัดสุราษฎร�ธานี ได!ให!ความเห็นชอบแล!ว  จึงประกาศใช!แผนอัตรากําลัง ๓ ปF  
เพ่ือใช!เปKนกรอบกําหนดตําแหน�งและใช!ตําแหน�งขององค�การบริหารส�วนตําบลตามระยะเวลาท่ีกําหนดต�อไป 
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ทรัพยากรมนุษย� ถือเปKนทรัพยากรบุคคลท่ีเปKนปSจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนงานขององค�กรปกครอง
ส�วนท!องถ่ิน ให!สามารถบริหารจัดการงานองค�กรและจัดบริการสาธารณะและบริการประชาชนได!อย�างมี
ประสิทธิภาพ และการวางแผนอัตรากําลังคน หรือ การวางแผนทรัพยากรมนุษย�ถือเปKนกิจกรรมหรืองาน ในการ
กําหนดวัตถุประสงค� นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว!ล�วงหน!าเพ่ือเปKนแนวทางสําหรับดําเนินการให!เปKนไปตาม
เปLาหมายท่ีกําหนดไว!  โดยการดําเนินการอย�างเปKนระบบในการวิเคราะห� เพ่ือนําไปสู�การกําหนดวิธีการท่ีจะให!ได!
กําลังคนท่ีมีความรู! ความสามารถอย�างเพียงพอ สอดคล!องกับอํานาจหน!าท่ี มาตรฐานกําหนดตําแหน�งงานและ
กิจกรรมงานโครงการท่ีจะดําเนินการ  ประกอบกับองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  อําเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร�ธานี  
มีภารกิจและอํานาจหน!าท่ีต!องดําเนินการตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. 2537  
แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให!แก�
องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ. 2542 แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 จึงต!องจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปF 
(พ.ศ. 2564- 2566) โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข!องกับระเบียบ กฎหมาย ดังนี้ 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน�ง กําหนดให!คณะกรรมการข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน (ก.จังหวัด) กําหนด
ตําแหน�งข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ินว�า  จะมีตําแหน�งใด ระดับใด อยู�ในส�วนราชการใด จํานวนเท�าใด ให!
คํานึงถึงภาระหน!าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต!องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน 
ตลอดจนท้ังภาระค�าใช!จ�ายด!านบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล  โดยให!องค�การบริหารส�วนตําบลจัดทําแผน
อัตรากําลังของข!าราชการหรือพนักงานส�วนตําบลเพ่ือใช!ในการกําหนดตําแหน�ง  โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน (ก.จังหวัด)  ท้ังนี้ ให!เปKนไปตามหลักเกณฑ�และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางข!าราชการหรือพนักงานส�วนตําบล (ก.กลาง) กําหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางข!าราชการหรือพนักงานส�วนตําบล (ก.กลาง) ได!มีมติเห็นชอบประกาศ   
การกําหนดตําแหน�งข!าราชการหรือพนักงานส�วนตําบล โดยกําหนดแนวทางให!องค�การบริหารส�วนตําบล จัดทํา
แผนอัตรากําลังขององค�การบริหารส�วนตําบล เพ่ือเปKนกรอบในการกําหนดตําแหน�ง และการใช!ตําแหน�งข!าราชการ
หรือพนักงานส�วนตําบล โดยเสนอให!คณะกรรมการข!าราชการหรือพนักงานส�วนตําบล (ก.จังหวัด) พิจารณาให!
ความเห็นชอบ โดยกําหนดให!องค�การบริหารส�วนตําบลแต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะห�
อํานาจหน!าท่ีและภารกิจขององค�การบริหารส�วนตําบล วิเคราะห�ความต!องการกําลังคน วิเคราะห�การวางแผนการ
ใช!กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ�และเง่ือนไขในการกําหนดตําแหน�งข!าราชการหรือ
พนักงานส�วนตําบลตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปF 

๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล�าว องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  จึงได!จัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ปF สําหรับปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ข้ึน 

1. หลักการและเหตุผล 
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องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร�ธานี ได!จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปF 

(พ.ศ.2564 - 2566) โดยมีวัตถุประสงค�ดังนี้ 

๒.๑  เพ่ือให!องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  มีโครงสร!างการแบ�งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม
ไม�ซํ้าซ!อน 

๒.๒  เพ่ือให!องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  มีการกําหนดประเภทตําแหน�ง สายงาน การจัด
อัตรากําลัง โครงสร!างส�วนราชการให!เหมาะสมกับภารกิจอํานาจหน!าท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. 2537  แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ. 2542 
แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 

๒.๓  เพ่ือให!คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร�ธานี)  
สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน�งและการใช!ตําแหน�งข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน ข!าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ!าง ว�าถูกต!องเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน!าท่ี ความรับผิดชอบของ
องค�การบริหารส�วนตําบล หรือไม�  

๒.๔  เพ่ือเปKนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช!อัตรากําลัง และการพัฒนาบุคลากรของ
องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน 

๒.๕  เพ่ือให!องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุและ
แต�งต้ังข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน ข!าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ!าง เพ่ือให!การ
บริหารงานขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน เกิดประโยชน�ต�อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจตาม
อํานาจหน!าท่ี ความรับผิดชอบ  อย�างมีประสิทธิภาพ มีความคุ!มค�า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน�วยงานท่ีไม�จําเปKน การปฏิบัติภารกิจสามารถให!บริการสาธารณะ แก!ไขปSญหา 
และตอบสนองความต!องการของประชาชนได!เปKนอย�างดี 

๒.๖  เพ่ือให!องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  สามารถควบคุมภาระค�าใช!จ�ายด!านการ
บริหารงานบุคคลให!เปKนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.7  เพ่ือส�งเสริมความก!าวหน!าในตําแหน�งงานต�างๆ อีกท้ังเปKนการสร!างขวัญและกําลังใจให!กับ
พนักงานส�วนตําบล  ข!าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ!าง   

 
 
 
 
 
 
 

๒. วัตถุประสงค� 
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คณะกรรมการจัดการทําแผนอัตรากําลัง 3 ปF (พ.ศ. 2564 - 2566)  ขององค�การบริหารส�วน

ตําบลท�าสะท!อน ซ่ึงประกอบด!วย นายกองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน เปKนประธาน  ปลัดองค�การบริหาร
ส�วนตําบลท�าสะท!อนและหัวหน!าส�วนราชการทุกส�วนราชการ  เปKนกรรมการ หัวหน!าสํานักปลัดองค�การบริหาร
ส�วนตําบลท�าสะท!อน เปKนกรรมการและเลขานุการ  โดยมีนักทรัพยากรบุคคล เปKนผู!ช�วยเลขานุการ  มีหน!าท่ีจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ปF โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต�างๆ ดังต�อไปนี้ 

๓.๑  การวิเคราะห�ภารกิจ อํานาจหน!าท่ีความรับผิดชอบขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 
2562  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให!แก�องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒  แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให!สอดคล!องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห�งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี  
นโยบายผู!บริหารองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน รวมถึงสภาพปSญหาขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน 
เพ่ือให!การดําเนินการขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว! จําเปKนต!องจัดสรร
อัตรากําลัง  ตามหน�วยงานต�าง ๆ ให!เหมาะสมกับเปLาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปKนการพิจารณาว�า  งาน
ในปSจจุบันท่ีดําเนินการอยู�นั้นครบถ!วนและตรงตามภารกิจหรือไม�อย�างไร  หากงานท่ีทําอยู�ในปSจจุบันไม�ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ต!องมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให!ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปSจจุบันบางส�วนไม�ต!องดําเนินการแล!ว  อาจทําให!การจัดสรรกําลังคนของบางส�วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้  
เพ่ือให!เกิดการเตรียมความพร!อมในเรื่องกําลังคนให!รองรับสถานการณ�ในอนาคต 

3.2  การกําหนดโครงสร!างการแบ�งส�วนราชการภายในและการจัดระบบงาน   เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหน!าท่ี ความรับผิดชอบ  ให!สามารถแก!ไขปSญหาขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน   และจังหวัด
สุราษฎร�ธานี  ได!อย�างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓  การวิเคราะห�ต!นทุนค�าใช!จ�ายของกําลังคน : Supply pressure  เปKนการนําประเด็นค�าใช!จ�าย
บุคลากรเข!ามาร�วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู�เปKนไปอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กําหนดตําแหน�งในสายงานต�าง ๆ จํานวนตําแหน�ง และระดับตําแหน�ง ให!เหมาะสมกับภาระหน!าท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร!างความก!าวหน!าในสายอาชีพของกลุ�มงานต�าง ๆ โดยใน
ส�วนนี้จะคํานึงถึง 

๓.๓.๑  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม  โดยพิจารณาต!นทุนต�อการกําหนดระดับชั้นงานใน
แต�ละประเภท เพ่ือให!การกําหนดตําแหน�งและการปรับระดับชั้นงานเปKนไปอย�างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของพนักงานส�วนตําบล ข!าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ!าง โดยหลักการแล!ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต�อประสิทธิภาพ และต!นทุนใน
การทํางานขององค�กร ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลังพนักงานส�วนตําบลในแต�ละส�วนราชการจะต!องมีการ
พิจารณาว�าตําแหน�งท่ีกําหนดในปSจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม�ควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน�งเพ่ือให!การ
ทํางานเปKนไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค�าใช!จ�ายด!านการบริหารงานบุคคลต!องไม�เกินร!อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ�ายตามมาตรา ๓๕ แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท!องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๓. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
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3.๔  การวิเคราะห�กระบวนการและเวลาท่ีใช!ในการปฏิบัติงาน เปKนการนําข!อมูลเวลาท่ีใช!ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห�ปริมาณงานต�อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ท่ีว�า  งานใดท่ีต!องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช!มากกว�าโดยเปรียบเทียบย�อมต!องใช!อัตรากําลังคนมากกว�า  อย�างไร
ก็ดีในภาคราชการส�วนท!องถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เช�น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด!านช�าง 
หรืองานบริการบางประเภทไม�สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได! ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใช!ในกรณีของภาค
ราชการส�วนท!องถ่ินนั้นจึงทําได!พียงเปKนข!อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว�าจะเปKนข!อมูลท่ีใช!ใน
การกําหนดคํานวณอัตรากําลังต�อหน�วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก�อนจะคํานวณเวลาท่ีใช!ในการ
ปฏิบัติงานแต�ละส�วนราชการจะต!องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว�ามีความสอดคล!องกับภารกิจของ
หน�วยงานหรือไม� เพราะในบางครั้งอาจเปKนได!ว�างานท่ีปฏิบัติอยู�ในปSจจุบันมีลักษณะเปKนงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน�วยงานอ่ืน ก็มีความจําเปKนต!องนํามาใช!ประกอบการพิจารณาด!วย 

3.5  การวิเคราะห�ผลงานท่ีผ�านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปKนการนําผลลัพธ�ท่ีพึง
ประสงค�ของแต�ละส�วนราชการและพันธกิจขององค�กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีต!องใช!สําหรับการ
สร!างผลลัพธ�ท่ีพึงประสงค�ให!ได!ตามเปLาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีว�า  หากผลงานท่ีผ�านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปSจจุบันและในอนาคตมีความแตกต�างอย�างมีนัยสําคัญ  อาจจะต!องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม�  เพ่ือให!เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส�วนราชการและ
องค�กรอย�างสูงสุด 

๓.๖  การวิเคราะห�ข!อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปKนการสอบถามความคิดเห็นจากผู!มี
ส�วนได!ส�วนเสียหรือนําประเด็นต�าง ๆ อย�างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย�างน!อยใน ๓  
ประเด็นดังนี้ 

๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร!างองค�กร  เนื่องจากการจัดโครงสร!างองค�กรและการแบ�ง
งานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลต�อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปKนอย�างมาก เช�น หากกําหนดโครงสร!างท่ีมากเกินไปจะทํา
ให!เกิดตําแหน�งงานข้ึนตามมาอีกไม�ว�าจะเปKนงานหัวหน!าฝtาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารท่ัวไป ในส�วน
ราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเปKนต!องทบทวนว�าการกําหนดโครงการในปSจจุบันของแต�ละส�วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน!อยเพียงใด 

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส�วนราชการในปSจจุบันมีข!าราชการ
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต!องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของข!าราชการ ท้ังนี้ ไม�ว�าจะเปKนการถ�ายทอดองค�ความรู! การปรับตําแหน�งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหน�งท่ีจะเกษียณอายุไป เปKนต!น 

๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู!มีส�วนได!ส�วนเสีย เปKนการสอบถามจากเจ!าหน!าท่ีภายในส�วน
ราชการและผู!ท่ีมีส�วนเก่ียวข!องกับส�วนราชการนั้น ๆ ผ�านการส�งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ�ซ่ึงมุมมองต�าง ๆ 
อาจทําให!การกําหนดกรอบอัตรากําลังเปKนไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค�กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เปKนกระบวนการ
นําข!อมูลของอัตรากําลังในหน�วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล!เคียงกัน เช�น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลัง
ของงานการเจ!าหน!าท่ีในองค�การบริหารส�วนตําบล ก  และงานการเจ!าหน!าท่ีในองค�การบริหารส�วนตําบล ข ซ่ึงมี
หน!าท่ีรับผิดชอบคล!ายกัน โดยสมมติฐานท่ีว�าแนวโน!มของการใช!อัตรากําลังของแต�ละองค�กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน�าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน�งคล!ายคลึงกันได! 

๓.๘  ให!องค�การบริหารส�วนตําบล มีแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลทุกคน โดยต!องได!รับการ
พัฒนาความรู!ความสามารถอย�างน!อยปFละ ๑ ครั้ง 
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๔.  สภาพป;ญหาของพ้ืนที่และความต%องการของประชาชน 

การวิเคราะห�ข!อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม�มุ�งเน!นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปKนสําคัญ แต�มีจุดมุ�งหมายเพ่ือให!ส�วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปKน
ระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ�งเน!นให!ส�วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน�งท่ีเหมาะสม (Right Jobs)  
มากกว�าการเพ่ิม/ลด จํานวนตําแหน�ง ตัวอย�างเช�น การวิเคราะห�ต!นทุนค�าใช!จ�ายแล!วพบว�าการกําหนดกรอบ
ตําแหน�งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน!อยกว�าการกําหนดตําแหน�งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ท้ัง ๆ ท่ีใช!ต!นทุนไม�แตกต�างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระทบกระบวนการทํางานก็พบว�าเปKนลักษณะงาน
ในเชิงการวิเคราะห�ในสายอาชีพมากกว�างานในเชิงปฏิบัติงาน และส�วนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหน�งในงาน
ลักษณะนี้เปKนตําแหน�งประเภทวิชาการ ถ!าเกิดกรณีเช�นนี้ก็น�าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังใน
ลักษณะงานนี้เปKนตําแหน�งประเภทวิชาการ  โดยไม�ได!เพ่ิมจํานวนตําแหน�งของส�วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล�าว
ได!ว�า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห�อัตรากําลัง (Effective Mann Power Planning Framework)  นี้จะเปKน
แนวทางให!ส�วนราชการสามารถมีข!อมูลเชิงวิเคราะห�อย�างเพียงพอในส�วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข!อมูล
โดยวิธีการดังกล�าวจะทําให!ส�วนราชการ สามารถนําข!อมูลเหล�านี้ไปใช!ประโยชน�ในเรื่องอ่ืน ๆ เช�น 

- การใช!ข!อมูลท่ีหลากหลายจะทําให!เกิดการยอมรับได!มากกว�าโดยเปรียบเทียบหากจะต!องมีการ
เกลี่ยอัตรากําลังระหว�างหน�วยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work  process)  จะทําให!ได!เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช!วัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได!อย�างถูกต!อง รวมถึงในระยะยาวส�วนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห�เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process   Re-engineer) อันจะ
นําไปสู�การใช!อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข!อมูลผลงาน จะทําให!สามารถพยากรณ�แนวโน!มของภาระงาน ซ่ึงจะเปKนประโยชน�ใน
อนาคตต�อส�วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร�ในการทํางาน เพ่ือรอบรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง    

 
 
 

องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 58.39 ตารางกิโลเมตร  ประกอบด!วย 
หมู�บ!าน จํานวน 7 หมู�บ!าน มีจํานวนครัวเรือน 2,260  ครัวเรือน  และมีจํานวนประชากรท้ังสิ้น 5,510 คน 
สภาพภูมิประเทศส�วนใหญ�เปKนท่ีลาดตํ่าเชิงเขา ไปจนถึงท่ีราบลุ�มทางทิศตะวันตกมีพ้ืนท่ีท้ังหมดเหมาะกับการทําสวน
ผลไม!  สวนยางพารา ปาล�มน้ํามันและเลี้ยงปลาในกระชัง ประชากรส�วนใหญ�มีอาชีพเกษตรกรรม และรับจ!างท่ัวไป  

จากการวิเคราะห�สภาพปSญหาของพ้ืนท่ีและความต!องการของประชาชน ทําให!สามารถระบุสภาพ
ปSญหาโดยแบ�งเปKนด!านต�างๆ ได!ดังนี้ 

๔.๑  ด%านโครงสร%างพ้ืนฐาน 
สภาพป;ญหา 

1)  ถนนในเขตองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนหลายสายเปKนถนนลูกรัง มีสภาพผิว
จราจรชํารุดเปKนหลุมเปKนบ�อ การคมนาคมขนส�งระหว�างหมู�บ!านไม�สะดวก 

2)  ราษฎรมีไฟฟLาใช!ไม�ครบทุกครัวเรือน  ไฟฟLาสาธารณะมีไม�ครบทุกสายทาง 
3)  ฤดูแล!งขาดแคลนน้ําเพ่ือใช!ในการอุปโภคบริโภค เพ่ือการเกษตร และไม�มีท่ีกักเก็บน้ําไว!ใช!ในฤดูแล!ง 
4)  ประปามีไม�ครบทุกครัวเรือน ไม�เพียงพอต�อความต!องการ 
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ความต%องการ 
1)  ต!องการให!ถนนในเขตองค�การบริหารส�วนตําบลมีสภาพท่ีดี เปKนถนนลาดยางหรือถนน

คอนกรีตทุกสาย การคมนาคมภายในตําบลท�าสะท!อนสะดวกปลอดภัย 
2)  มีการก�อสร!าง พัฒนา ปรับปรุง บํารุงรักษา เส!นทางคมนาคม ทางน้ํา และรางระบายน้ํา 
3)  มีการก�อสร!าง พัฒนา ปรับปรุง บํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการให!ท่ัวถึง 
4)  พัฒนาการวางผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
5)  มีไฟฟLาใช!ทุกครัวเรือน  และมีไฟฟLาสาธารณะในทุกจุดเสี่ยงและถนนทุกสาย 
6)  ฤดูแล!งมีน้ําใช!อุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตร มีท่ีกักเก็บน้ําไว!ใช!อย�างเพียงพอ 

๔.2  ด%านเศรษฐกิจ 
สภาพป;ญหา 

1)  ไม�มีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 
2)  ขาดการพัฒนาและประชาสัมพันธ�แหล�งท�องเท่ียวตามธรรมชาติ 
3)  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า 
4)  ขาดการรวมกลุ�มในเชิงการผลิตและกําหนดราคาในการขายผลผลิต 
5)  ขาดการส�งเสริมอุตสาหกรรมครัวเรือน อุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรแบบครบวงจร 
6)  ขาดการฝ�กอบรมอาชีพและส�งเสริมการมีอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได!แก�ราษฎร 
7)  เจ!าของสถานประกอบการนิยมจ!างแรงงานต�างด!าวมากกว�าคนไทยเนื่องจากค�าจ!างแรงงานตํ่า 

ความต%องการ 
1)  ส�งเสริมการผลิตและการแปรรูปสินค!าให!มีคุณภาพ 
2)  ส�งเสริมผลิตภัณฑ�ชุมชนและท!องถ่ิน 
3)  เพ่ิมศักยภาพแรงงานและส�งเสริมการจ!างงานคนในท!องถ่ิน 
4)  พัฒนาส�งเสริมการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ� เชิงสุขภาพให!มีศักยภาพและคุณภาพ ทําให!

เศรษฐกิจดีข้ึน 
5)  ผลผลิตทางการเกษตรราคาดี 
6)  พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให!เข!มแข็งเพ่ือสร!างศักยภาพสามารถพ่ึงตนเองได!ตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง 

๔.3  ด%านการส"งเสริมคุณภาพชีวิต 
สภาพป;ญหา 

1)  มีแรงงานต�างด!าวอยู�ในพ้ืนท่ีจํานวนมาก ทําให!เกิดปSญหาเก่ียวกับความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย�สิน 

2)  ปSญหาการว�างงาน เนื่องจากการเก่ียงงานของคนไทย และแรงงานต�างด!าวมีค�าจ!างแรงงานตํ่ากว�า 
3)  ปSญหาการแพร�ระบาดของยาเสพติดและการลักขโมย 
4)  ขาดการมีส�วนร�วมในการพัฒนาจากภาคประชาชน  ต!องการเปKนผู!รับมากกว�าการร�วมแรงร�วมใจกันทํา 
5)  ประชาชนขาดความรู!ความเข!าใจในระเบียบกฎหมายและขาดการปฏิบัติและบังคับใช!อย�างจริงจัง 
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ความต%องการ 
1)  สร!างสังคมแห�งการเรียนรู!ตลอดชีวิต พัฒนาคนให!มีความรู!คู�คุณธรรมและจริยธรรม 
2)  เตรียมความพร!อมของสังคม จัดสวัสดิการแก�เด็ก เยาวชน คนชราและผู!ด!อยโอกาส 
3)  อนุรักษ�สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและภูมิปSญญาท!องถ่ิน 
4)  เสริมสร!างความเข!มแข็งให!กับสถาบันครอบครัวและชุมชน 
5)  เสริมสร!างความม่ันคงและความสมานฉันท�ให!เปKนท!องถ่ินท่ีน�าอยู� 
6)  เสริมสร!างสุขภาวะของประชาชนอย�างครบวงจร 
7)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน 
8)  ประชาชนปลอดภัยและห�างไกลจากยาเสพติด 

๔.4 ด%านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิป;ญญาท%องถ่ิน 
สภาพป;ญหา 

1)  มีข!อจํากัดด!านงบประมาณ 
2)  ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน 
3)  การสืบทอดส�งเสริมและอนุรักษ�ภูมิปSญญาท!องถ่ิน 
4)  ขาดการพัฒนาและเผยแพร�วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีพ้ืนบ!าน 
5)  ไม�มีการเสริมสร!างและพัฒนาเอกลักษณ�ของท!องถ่ิน 
6)  เด็กรุ�นใหม�ไม�สืบทอดภูมิปSญญาท!องถ่ิน 
7)  ไม�มีห!องสมุดสําหรับประชาชน 

ความต%องการ 
1)  ประชาชนมีจิตสํานึกในการส�งเสริมและอนุรักษ�ภูมิปSญญาท!องถ่ินอย�างจริงจัง 
2)  มีการส�งเสริมให!คนรุ�นใหม�สนใจเอกลักษณ�ท!องถ่ิน 
3)  มีกิจกรรมส�งเสริมทางศาสนา และกิจกรรมส�งเสริมจริยธรรม ศีลธรรม 
4)  มีการจัดงานประเพณีและส�งเสริมการอนุรักษ�ประเพณี และศิลปะ วัฒนธรรม  
5)  มีกิจกรรมส�งเสริมเอกลักษณ�ของท!องถ่ิน และประชาสัมพันธ�ให!แพร�หลาย 
6)  จัดศูนย�การเรียนรู!ชุมชน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู!และส�งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

๔.๕ ด%านส"งเสริมการท"องเท่ียว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล%อม 
สภาพป;ญหา 

1)  ผู!ประกอบการ และชาวบ!านยังมีการปล�อยน้ําเสียลงแม�น้ําลําคลอง 
2)   ขาดจิตสํานึกในการใช!ทรัพยากรธรรมชาติอย�างคุ!มค�าและขาดการดูแลสิ่งแวดล!อมอย�างจริงจัง 
3)  ขาดงบประมาณในการกําจัดขยะมูลฝอยท่ีนับวันจะเพ่ิมปริมาณมากข้ึน 
4)  ภาวะโลกร!อนเกิดผลกระทบด!านสิ่งแวดล!อมและภาวการณ�เกิดโรคได!ง�าย 
5)  การบังคับใช!กฎหมายไม�มีประสิทธิผล 
6)  การบุกรุกท่ีสาธารณะและตัดไม!ทําลายปtา 
7)  มีการท้ิงขยะลงแม�น้ํา 
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ความต%องการ 
1)  ประชาชนมีจิตสํานึกในการใช!ทรัพยากรธรรมชาติอย�างคุ!มค�าและขาดการดูแลสิ่งแวดล!อม

อย�างจริงจัง 
2)  การบังคับใช!กฎหมายเกิดประสิทธิผล 
3)  ไม�มีการบุกรุกท่ีสาธารณะและตัดไม!ทําลายปtา 
4)  มีระบบการจัดเก็บและกําจัดขยะท่ีมีประสิทธิภาพ สิ่งแวดล!อมในบริเวณบ!านเรือนและชุมชนดี 
5)  พัฒนาปรับปรุงแหล�งน้ํา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล!อมให!สมบูรณ�อย�างยั่งยืน และ

วางแผนการใช!อย�างเปKนระบบ 
6)  ปLองกัน ควบคุมมลพิษเพ่ือคุณภาพชีวิตและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
7)  ศึกษาวิจัยการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล!อม ภายใต!การมีส�วนร�วมของชุมชน 

๔.6 ด%านการบริหารจัดการบ%านเมืองท่ีดี 
สภาพป;ญหา 

1)  มีข!อจํากัดด!านงบประมาณ 
2)  ขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ� และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3)  ชุมชนไม�เข!มแข็งและขาดการมีส�วนร�วมของประชาชน 
4)  ประชาชนขาดความเข!าใจในระบบราชการ ระเบียบ ข!อกฎหมาย 

ความต%องการ 
1)  พัฒนาประชาธิปไตยแบบมีส�วนร�วมและเสริมสร!างความเข!มแข็งของชุมชน 
2)  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารท!องถ่ิน 
3)  เพ่ิมศักยภาพของหน�วยงานในการให!บริการประชาชน 
4)  ความสามัคคีในกลุ�มองค�กรฯ และประชาชน 
5)  มีเครื่องมือ อุปกรณ� และบุคลากรเพียงพอในการบริหารจัดการ 
6)  มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการให!เปKนไปตามแผนงาน/โครงการ 
 

 

จากการพัฒนาท!องถ่ินในปFท่ีผ�านมา องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนได!วิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือ
ประเมินสถานการณ�การพัฒนาในปSจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท!องถ่ินด!วยเทคนิค SWOT 
Analysis (การวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค) เปKนการประเมินโดยวิเคราะห�ถึงโอกาสและภาวะ
คุกคามหรือข!อจํากัดจากสภาพแวดล!อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต�อการพัฒนาด!านต�างๆ ของท!องถ่ิน รวมท้ังการ
วิเคราะห�จุดอ�อน จุดแข็งจากสภาพแวดล!อมภายในของท!องถ่ินซ่ึงท้ังหมดเปKนการประเมินสภาพปSจจุบัน โดย
มุ�งเน!นหาคําตอบจากคําถามท่ีว�า ปSจจุบันองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีสถานการณ�พัฒนาอยู�จุดไหน” 
การวิเคราะห�สถานการณ�พัฒนาขององค�กรในภาพรวม ต�อคําถามท่ีว�า “ปSจจุบันองค�การบริหารส�วนตําบลท�า
สะท!อนมีสถานการณ�พัฒนาอยู�จุดไหน” นั้น เบ้ืองต!นสามารถวิเคราะห�สถานการณ�พัฒนาในภาพรวมขององค�กรได! 
โดยใช!เทคนิค SWOT Analysis สําหรับวิเคราะห�จุดแข็ง(S-Strength)  จุดอ�อน (W-Weakness)  จากปSจจัย
ภายใน  และวิเคราะห�โอกาส (O-Opportunity)  อุปสรรค (T-Threat)  จากปSจจัยภายนอก  โดยทําการวิเคราะห�
ในประเด็นต�างๆ  ดังต�อไปนี้ 

๕. ภารกิจและอํานาจหน%าท่ีขององค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อน 
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๑.  ป;จจัยภายใน ประกอบด!วย 
๑)  ด!านการบริหาร ได!แก� การแบ�งส�วนราชการ การวางแผน การประสานงานการมอบอํานาจ 

การกํากับดูแล เปKนต!น 
๒)  ระเบียบ กฎหมาย 
๓)  บุคลากร ได!แก� อัตรากําลัง คุณภาพ วินัย ทัศนคติ พฤติกรรม เปKนต!น 
๔)  งบประมาณ รวมท้ังความช�วยเหลือต�างๆ 
๕)  ระบบฐานข!อมูล 
๖)  การประสานงาน/การอํานวยการ/ความร�วมมือจากภาคส�วนท่ีเก่ียวข!อง 
๗)  ทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณ�ในการทํางาน 

การวิเคราะห�จุดแข็ง (S-Strength) เปKนการพิจารณาปSจจัยภายในหน�วยงานว�ามีส�วนดี ความ
เข!มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ ส�วนท่ีส�งเสริมความสําเร็จ ซ่ึงจะพิจารณาในด!านต�างๆ  ดังกล�าวข!างต!น 

การวิเคราะห� จุดอ"อน (W-Weakness) เปKนการพิจารณาภายในหน�วยงานว�ามีส�วนเสีย ความ
อ�อนแอ ข!อจํากัด ความไม�พร!อม ซ่ึงจะพิจารณาในด!านต�างๆ ข!างต!นเช�นเดียวกับจุดแข็ง 

๒.  ป;จจัยภายนอก ประกอบด!วย 
๑)  ด!านการเมือง รวมถึงระดับความขัดแย!งและกลุ�มผลประโยชน� 
๒)  ด!านเศรษฐกิจ ได!แก� เศรษฐกิจในเขตพ้ืนท่ี (เช�น ผลผลิต รายได! รายจ�าย การออม การ

ลงทุน การใช!ท่ีดิน แรงงาน) การเกษตรกรรม การพาณิชยกรรม การคลัง 
๓)  ด!านสังคม 
๔)  นโยบายรัฐบาล / กฎหมาย 
๕)  เทคโนโลยี 

การวิเคราะห�โอกาส (O-Opportunity)  เปKนการศึกษาสภาพแวดล!อมภายนอกว�ามีสภาพเปKนเช�น
ไร เหตุการณ�สถานการณ�ปSจจุบันของโลก ของประเทศ ของจังหวัด และของอําเภอท่ีเกิดข้ึนส�งผลกระทบต�อ
ท!องถ่ินอย�างไร มีการเปลี่ยนแปลงใดท่ีเปKนประโยชน� หรือเปKนโอกาสอันดีต�อท!องถ่ิน โดยจะต!องพิจารณาท้ังด!าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี  

การวิเคราะห�ป;ญหาอุปสรรคหรือข%อจํากัด (T-Threat) เปKนการศึกษาสภาพแวดล!อมภายนอกท่ี
เปKนอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ท่ีก�อให!เกิดผลเสียหายหรือเปKนข!อจํากัดต�อท!องถ่ิน โดยจะต!องพิจารณาให!
ครอบคลุมทุกด!านเช�นเดียวกับการวิเคราะห�โอกาส 

สําหรับผลการวิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ�การพัฒนาในปSจจุบันและโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตในภาพรวมขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนด!วยเทคนิค SWOT Analysis มีรายละเอียดดังนี้ 

๑.  จุดแข็ง (S-Strength) 
๑)  องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีการแบ�งโครงสร!างองค�กรท่ีชัดเจนสามารถจัดกรอบ

อัตรากําลังได!ตามภารกิจหน!าท่ี จึงทําให!มีความคล�องตัวในการบริหารจัดการภายใน 
๒)  องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีการออกข!อบัญญัติตําบลเรื่องต�างๆ  สําหรับรองรับ

การจัดเก็บรายได!ประเภทต�างๆ ตามอํานาจหน!าท่ีท่ีกําหนดไว!ในกฎหมายจัดต้ังและภารกิจถ�ายโอน 
๓)  องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีประสิทธิภาพในการใช!จ�ายงบประมาณเนื่องจากมี

อิสระในการจัดเก็บรายได!และบริหารการใช!จ�ายงบประมาณได!เอง 
๔)  ผู!บริหารองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน มาจากการเลือกต้ังโดยตรงจากประชาชน 

การบริหารงานจึงมีความเปKนเอกภาพสามารถตอบสนอง แก!ไขปSญหาความต!องการของประชาชนในพ้ืนท่ีได!
หลากหลาย รวดเร็ว และตรงกับความต!องการของประชาชน 
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๕)  บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีความรู!ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหน�งงานท่ีได!รับมอบหมาย 

๖)  องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือและอุปกรณ�ท่ี
พร!อมอํานวยความสะดวกในการทํางานแก�เจ!าหน!าท่ี และพร!อมให!บริการประชาชน 

๒.  จุดอ"อน (W - Weakness) 
๑)  องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนขาดการจัดการความรู! (KM - Knowledge 

Management) ขององค�กร 
๒)  บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  บางส�วนมีทัศนคติในเชิงลบต�อ

ผู!บังคับบัญชาและเพ่ือนร�วมงาน ซ่ึงจะส�งผลกระทบต�อประสิทธิภาพการทํางานในอนาคต 
๓.  โอกาส (O - Opportunity) 

1)  การเกิดภาวะโลกร!อนส�งผลให!ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรในภูมิภาคต�างๆ ของโลกลดลง 
ทําให!ราคาสินค!าเกษตรส�วนใหญ�สูงข้ึน ซ่ึงเปKนผลดีต�อเกษตรกร และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับภาคการเกษตร 

๒)  ประเทศไทยมี พ.ร.บ.ส�งเสริมการลงทุนเปKนเครื่องมือผลักดันทิศทางการลงทุนซ่ึงครอบคลุม
ธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย�อมและธุรกิจชุมชน รวมท้ังมีศูนย�ส�งเสริมอุตสาหกรรมอยู�ในภูมิภาคเดียวกัน 

๓)  นโยบายกระจายอํานาจตามแผนการกระจายอํานาจ ทําให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน 
สามารถกําหนดบทบาทและทิศทางการพัฒนาท!องถ่ินของตนเองได!อย�างเหมาะสม 

๔)  การเข!าร�วมประชาคมอาเซียนเป�ดโอกาสทางการตลาดของผลผลิตทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมซ่ึงเปKนแหล�งรายได!สําคัญของประเทศ 

๕)  จังหวัดสุราษฎร�ธานีต้ังอยู�ในทําเลท่ีเหมาะสมเปKนเส!นทางคมนาคมสู�ภาคใต! เชื่อมโยงกลุ�ม
จังหวัดใกล!เคียงและเปKนศูนย�กลางการคมนาคมและโลจิสติกส�ของภาคใต! 

๖)  จังหวัดสุราษฎร�ธานีมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาการศึกษาท้ังในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัยได!อย�างครอบคลุม 

๗)  จังหวัดสุราษฎร�ธานีมีศักยภาพด!านการท�องเท่ียวเชิงธรรมชาติและเชิงสุขภาพระดับนานาชาติ 
๘)  แรงงานต�างด!าวจํานวนมากทําให!เศรษฐกิจในพ้ืนท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน

เติบโตข้ึนอย�างรวดเร็ว 
๔.  อุปสรรค (T - Threat) 

๑)  ความขัดแย!งระหว�างกฎกลุ�มการเมือง/กลุ�มผลประโยชน�ระดับชาติ ส�งผลให!เกิดความ
แตกแยกอย�างรุนแรงในสังคมไทย ท้ังยังสะท!อนให!เห็นถึงความเหลื่อมล้ําระหว�างสังคมเมืองและสังคมชนบท แสดง
ให!เห็นถึงการละเมิดอํานาจรัฐ ละเมิดกฎหมาย และเกิดผลประโยชน�ทับซ!อนอย�างชัดเจน 

๒)  รัฐบาลไม�มีเสถียรภาพทําให!นโยบายพัฒนาประเทศขาดความต�อเนื่อง 
๓)  รัฐบาลไม�ปฏิบัติตามกฎหมายกระจายอํานาจท่ีระบุให!จัดสรรงบประมาณให!แก�องค�กร

ปกครองส�วนท!องถ่ินไม�ต่ํากว�าร!อยละ ๓๕ ของงบประมาณแผ�นดิน 
๔)  สินค!าเกษตรมีต!นทุนการผลิตไม�สมดุลกับราคาขาย ท้ังนี้ สินค!าเกษตรส�วนมากผูกโยงกับ

การส�งออก จึงมักประสบปSญหาราคาไม�แน�นอน ส�งผลกระทบกับรายได!ของประชาชนในประเทศ 
๕)  แรงงานต�างด!าวท่ีเข!ามาทํางานท้ังในภาคการเกษตร เช�น สวนยางพารา สวนปาล�มน้ํามัน 

และรับจ!างท่ัวไป ก�อให!เกิดการแพร�ระบาดของโรคติดต�อและยาเสพติด เปKนภัยต�อความม่ันคงของประเทศ 
๖)  การเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศของโลกก�อให!เกิดภัยพิบัติธรรมชาติท่ีรุนแรง เช�น ภัยแล!ง 

อุทกภัย และวาตภัย 
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การวิเคราะห�ศักยภาพการพัฒนาขององค�กรในเชิงลึก นอกจากจะใช!เทคนิค SWOT Analysis 
สําหรับวิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ�พัฒนาในปSจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค�กรใน
ภาพรวมแล!ว ยังสามารถใช!เทคนิค SWOT Analysis ร�วมกับเทคนิค Kinsey ๗s Framework สําหรับวิเคราะห�
ศักยภาพการพัฒนาขององค�กรในเชิงลึกได! โดยวิเคราะห�จากปSจจัยภายในประเด็นต�างๆ ต�อไปนี้ 

๑.  จุดแข็ง (S - Strength) วิเคราะห�จาก 
๑)  โครงสร!างองค�กร (Structure)  องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  มีโครงสร!างองค�กรท่ี

เปKนจุดแข็ง (S- Strength) ดังนี้ 
- มีการแบ�งส�วนราชการออกเปKน 3 ส�วนราชการและมีคําสั่งมอบหมายหน!าท่ีให!แต�ละส�วน

ราชการ แต�ละตําแหน�งเปKนลายลักษณ�อักษรอย�างชัดเจน 
- มีการแบ�งโครงสร!างหลักออกเปKนข!าราชการฝtายการเมือง กับพนักงานส�วนตําบล 
- มีการมอบอํานาจของนายกองค�การบริหารส�วนตําบลให!แก�รองนายกองค�การบริหารส�วน

ตําบลและปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล เพ่ือความสะดวก รวดเร็วในการให!บริการประชาชน 
๒)  กลยุทธ�องค�กร (Strategic) องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน มีการวางกลยุทธ�ในการ

บริหารงานซ่ึงเปKนจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 
- กิจกรรมแต�ละอย�างมีการวางแผนการดําเนินงานไว!ครอบคลุมท้ังระยะยาวระยะกลาง 

และระยะสั้น 
- มีการกําหนดระยะเวลาและกิจกรรมการดําเนินงานสําหรับแต�ละโครงการพัฒนาไว!อย�าง

ชัดเจน และสามารถดําเนินการให!สําเร็จได!ตามแผนท่ีวางไว! 
- มีการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาปFละ ๑ ครั้ง 

๓)  ระบบการดําเนินงานขององค�กร (Systems) องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีระบบ
การดําเนินงานขอองค�กรซ่ึงเปKนจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 

- องค�กรมีอิสระในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ทําให!สามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ความสามารถตรงกับหน!าท่ีและความรับผิดชอบ 

- มีการลดข้ันตอนและระยะเวลาในการให!บริการประชาชน 
- มีระบบอินเตอร�เน็ตความเร็วสูงไว!รองรับการดําเนินการด!านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค�กร 
- มีการประชาสัมพันธ�และระบบการให!บริการข!อมูลข�าวสารแก�ประชาชนผ�านทางเว็บไซต�ของ

องค�กร 
- มีระบบให!บริการประชาชนนอกเวลาราชการ 

๔)  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู!บริหาร (Style)ขององค�การบริหาร
ส�วนตําบลท�าสะท!อนมีการบริหารงานซ่ึงเปKนจุดแข็ง (S-Strength) ดังนี้ 

- ผู!บริหารเปKนบุคคลท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม 
- ผู!บริหารมีวิสัยทัศน� 
- ผู!บริหารมีความมุ�งม่ันต้ังใจทํางานเพ่ือพัฒนาองค�กรและประชาชน 

๕)  สมาชิกในองค�กร (Staff) บุคลากรในองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีคุณสมบัติท่ีเปKน
จุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 

- บุคลากรเปKนผู!มีความรู!ความสามารถตรงตามตําแหน�งท่ีรับผิดชอบ 
- บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม 
- บุคลากรมีการทํางานเปKนทีมและมีความสามัคคี 
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๖)  ความรู!ความสามารถและทักษะ (Skills) องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีแนวทางการ
พัฒนาทักษะความรู!ความสามารถของบุคลากรในองค�กรซ่ึงถือเปKนจุดแข็ง (S-Strength) ดังนี้ 

- มีความสามารถดําเนินกิจกรรมท่ีสอดคล!องกันนโยบายรัฐบาลในเชิงรุก 
- ส�งเสริมบุคลากรท้ังด!านการฝ�กอบรมหลักสูตรต�างๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกตําแหน�ง และสนับสนุนให!ศึกษาต�อในระดับท่ีสูงข้ึน 
๗)  ค�านิยมร�วมของสมาชิกในองค�กร (Shared Value) บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบล

ท�าสะท!อนมีค�านิยมร�วมซ่ึงถือเปKนจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 
- บุคลากรมีจิตสํานึกรักองค�กร และต!องการพัฒนาท!องถ่ินเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชน 
- ดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

๒.  จุดอ"อน (W - Weakness) วิเคราะห�จาก 
๑)  โครงสร!างองค�กร (Structure) องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีโครงสร!างองค�กรท่ี

เปKนจุดอ�อน    (W - Weakness) คือ การแบ�งงานในหน!าท่ีของแต�ละตําแหน�งในทางปฏิบัติยังไม�เปKนเอกภาพ 
๒)  กลยุทธ�องค�กร (Strategic) ท่ีเปKนจุดอ�อน (W - Weakness) คือ ความล�าช!าจากการจัดสรร

งบประมาณของรัฐบาลทําให!โครงการขนาดใหญ�และ/หรือกิจกรรมท่ีใช!งบประมาณมากขององค�การบริหารส�วน
ตําบลท�าสะท!อนไม�สามารถดําเนินการได!ตามแผน 

๓)  ระบบการดําเนินงานขององค�กร (Systems) องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีระบบ
การดําเนินงานขอองค�กรท่ีเปKนจุดอ�อน (W - Weakness) ดังนี้ 

- งบประมาณท่ีได!รับจัดสรรจากรัฐบาลไม�สอดคล!องกับแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว! 
- งบประมาณท่ีมีไม�เพียงพอสําหรับนําไปพัฒนาท!องถ่ินด!านต�างๆ  ตามความต!องการของท!องถ่ิน 
- ระบบฐานข!อมูลยังไม�เพียงพอและไม�ได!มาตรฐาน ซ่ึงส�งผลกระทบต�อการพัฒนาในด!านต�างๆ  

๔)  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู!บริหาร (Style) ขององค�การ
บริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีความประนีประนอมมากเกินไป ทําให!ผู!ใต!บังคับบัญชาบางคนไม�ปฏิบัติงานอย�าง
จริงจังไม�เคร�งครัดต�อกฎระเบียบ หรือหลักเกณฑ�ท่ีวางไว! 

๕)  สมาชิกในองค�กร (Staff)  โดยบุคลากรในองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีคุณสมบัติท่ี
เปKนจุดอ�อน (W - Weakness) ดังนี้  

- บุคลากรมีการโอน(ย!าย) บ�อยและไม�มีบุคลากรอ่ืนมาแทนท่ีตําแหน�งท่ีว�าง ทําให!บุคลากร
ท่ีน!อยส�งผลให!งานเกิดความล�าช!าและประสิทธิภาพของงานลดลง 

- บุคลากรบางส�วนท่ีได!รับการฝ�กอบรมไม�สามารถนําความรู!ท่ีได!มาประยุกต�ใช!กับงานได!
อย�างเต็มท่ี 

- บุคลากรบางคนขาดความคิดสร!างสรรค�ในการปฏิบัติงาน 
๖)  ความรู!ความสามารถและทักษะ (Skills) บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน

บางส�วนขาดความรู!ความเข!าใจในเทคโนโลยีสมัยใหม� 
๗)  ค�านิยมร�วมของสมาชิกในองค�กร (Shared Value) บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบล

ท�าสะท!อนบางส�วนมีทัศนคติในเชิงลบต�อผู!บังคับบัญชาและเพ่ือนร�วมงาน ซ่ึงจะส�งผลกระทบต�อประสิทธิภาพการ
ทํางานในอนาคต 

การวิเคราะห�ศักยภาพการพัฒนาขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน ได!วางแนวทางการพัฒนา
ท!องถ่ิน ซ่ึงสอดคล!องกับยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินใน
เขตจังหวัด รวมถึงนโยบายของผู!บริหาร และความต!องการของประชาชนในท!องถ่ิน โดยกําหนดยุทธศาสตร�การ
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พัฒนาออกเปKน 6 ยุทธศาสตร� ซ่ึงสามารถ วิเคราะห�ศักยภาพ ประเมินสถานการณ�การพัฒนาในปSจจุบันและ
โอกาสพัฒนาในอนาคตของแต�ละยุทธศาสตร� ด!วยเทคนิค (SWOT Analysis) ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด%านโครงสร%างพ้ืนฐาน 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ผู!บริหารและสมาชิกสภาองค�การบริหารส�วนตําบลให!ความสําคัญกับนโยบายการพัฒนา
ด!านโครงสร!างพ้ืนฐานเปKนอันดับหนึ่ง ทําให!สัดส�วนการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน
มากกว�าด!านอ่ืนๆ 

- องค�การบริหารส�วนตําบลมีการจัดสรรงบประมาณแบบแบ�งสัดส�วนรายหมู�บ!านทําให!การ
พัฒนาโครงสร!างพ้ืนฐานกระจายตัวครอบคลุมท่ัวท้ังพ้ืนท่ี 

๒)  จุดอ�อน (W - Weakness) 
- องค�การบริหารส�วนตําบลมีข!อจํากัดด!านงบประมาณ ทําให!การพัฒนาด!านโครงสร!าง

พ้ืนฐานบางส�วนเปKนการพัฒนาแบบไม�ยั่งยืน 
- การจัดสรรงบประมาณแบบแบ�งสัดส�วนเปKนรายหมู�บ!าน ทําให!บางครั้งโครงการพัฒนา

ด!านโครงสร!างพ้ืนฐานท่ีได!รับการอนุมัติงบประมาณอาจจะไม�ใช�โครงการท่ีจําเปKนเร�งด�วนอันดับต!นๆ 
๓)  โอกาส (O - Opportunity) 

- ประชาชนให!การสนับสนุนยุทธศาสตร�การพัฒนาด!านโครงสร!างพ้ืนฐานและการคมนาคม
มากกว�ายุทธศาสตร�ด!านอ่ืน 

- องค�การบริหารส�วนตําบลได!รับการสนับสนุนงบประมาณด!านโครงการพ้ืนฐานจากหน�วยงานอ่ืน 
อาทิ องค�การบริหารส�วนจังหวัดสุราษฎร�ธานี กรมทางหลวงชนบท กรมส�งเสริมการปกครองท!องถ่ิน เปKนต!น 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- รถบรรทุกท่ีบรรทุกเกินน้ําหนักส�งผลให!ถนนในเขตองค�การบริหารส�วนตําบลเกิดการ

ชํารุดเร็วกว�าการใช!งานตามปกติ 
- การขยายตัวของชุมชนทําให!การผลิตน้ําประปาไม�เพียงพอแก�การใช!อุปโภคบริโภคใน

ครัวเรือน 

2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด%านเศรษฐกิจ 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- มีพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจของประเทศ คือ ยางพารา ปาล�มน้ํามันและเลี้ยงปลา
กระชังจํานวนมาก 

๒)  จุดอ�อน (W - Weakness) 
- มีการว�างงานในชุมชน เกิดจากเม่ือจบการศึกษาแล!วไม�มีงาน งานไม�ตรงกับสาขาท่ีเรียน 

มีความรู!น!อย เลือกงาน ความเกียจคร!าน และมีแรงงานต�างด!าวเข!ามาแย�งงาน 
- เกิดช�องว�างทางสังคมระหว�างประชาชนท่ีมีรายได!มากกับประชาชนท่ีมีรายได!น!อย 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- เปKนพ้ืนท่ีท่ีติดต�อกับอําเภอเมืองสุราษฎร�ธานี 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- สถานการณ�ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ส�งผลให!สินค!าอุปโภคบริโภคมีราคาสูงข้ึน 

ในขณะท่ีสินค!าเกษตรมีราคาตกตํ่า 
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3. ยุทธศาสตร�การส"งเสริมคุณภาพชีวิต 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ผู!บริหารให!ความสําคัญกับการพัฒนาด!านการศึกษาปฐมวัย มีการจัดเตรียมความพร!อม
ของอุปกรณ� สถานท่ี บุคลากร เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ควบคู�ไปกับการปลูกฝSง
คุณธรรมจริยธรรมให!แก�เด็ก 

- ประชาชนมีความกระตือรือร!นในการอนุรักษ�ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีท!องถ่ิน
ท่ีดีงาม และเปKนเอกลักษณ� 

- องค�การบริหารส�วนตําบลมีกองทุนหลักประกันสุขภาพ ในระดับท!องถ่ินหรือพ้ืนท่ี เพ่ือ
ดูแลด!านสุขภาพอนามัยของประชาชนได!อย�างเต็มท่ีและท่ัวถึง 

๒)  จุดอ�อน (W - Weakness) 
- ประชาชนส�วนใหญ�ขาดความสนใจท่ีจะเข!ามามีส�วนร�วมในกิจกรรมของหมู�บ!าน 
- องค�การบริหารส�วนตําบลไม�มีแหล�งส�งเสริมการเรียนรู!ให!แก�เยาวชนอย�างห!องสมุด

ประจําตําบล 
- ปSญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน  เช�น  การลักขโมย  โจรกรรม  ทะเลาะวิวาทยังมีอยู� 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- การกระจายอํานาจให!แก�องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน ช�วยให!องค�การบริหารส�วนตําบล

สามารถดูแลด!านสุขภาพ อนามัยของประชาชนโดยการสนับสนุนงบประมาณแก� อสม.ทุกหมู�บ!าน 
- มีสถาบันทางศาสนาท่ีสําคัญ คือ วัดท�าสะท!อน เปKนโบราณสถานท่ีสําคัญของตําบล 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- ปSญหายาเสพติด ทําให!เกิดปSญหาสังคมท่ีส�งผลกระทบต�อคุณภาพชีวิตและความเปKนอยู�

ของประชาชน 
- ปSญหาค�าครองชีพท่ีสูงข้ึน ทําให!การดําเนินชีวิตของผู!มีรายได!น!อยเปKนไปอย�างยากลําบาก 
- การครอบงําทางวัฒนธรรมของยุคข!อมูลข�าวสารไม�ว�าจะเปKนอินเตอร�เน็ตโทรทัศน� สื่อ

สังคมออนไลน� ตลอดจนค�านิยมเก่ียวกับการบริโภคท่ีส�งผลต�อวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปของเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนในปSจจุบัน 

4. ยุทธศาสตร�ด%านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิป;ญญาท%องถ่ิน 

๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 
- องค�การบริหารส�วนตําบลมีภูมิปSญญาท!องถ่ิน เช�น การผลิตภัณฑ�จากกระจูดท่ีส�งท้ัง

ภายใน-นอกประเทศ  
- ประชาชนมีความมีการนับถือหลากหลายศาสนาและวัฒนาธรรมและอยู�ร�วมกันได!อย�างมี

ความสุข 
๒)  จุดอ�อน (W - Weakness) 

- เด็กรุ�นใหม�บางส�วนในพ้ืนท่ียังขาดจิตสํานึกการอนุรักษ�วัฒนธรรมแบบโบราณ  
๓)  โอกาส (O - Opportunity) 

- รัฐบาลมีนโยบายส�งเสริมให!อนุรักษ�และส�งเสริมภูมิปSญญาท!องถ่ิน 
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๕. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด%านการท"องเท่ียวและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล%อม 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- พ้ืนท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีแหล�งท�องเท่ียวคือบ�อน้ําร!อนเพ่ือบําบัดสุขภาพ 
- องค�การบริหารส�วนตําบลมีการให!บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยตามแหล�งชุมชนและบ!านเรือน 
- ประชาชนมีความต่ืนตัวด!านสิ่งแวดล!อม เห็นได!จากมีข!อร!องเรียนเก่ียวกับการจัดการขยะ

มูลฝอยและเรื่องสิ่งแวดล!อมอ่ืนๆ 
๒)  จุดอ�อน (W - Weakness) 

- ประชาชนบางส�วนในพ้ืนท่ียังขาดจิตสํานึกในการรักษาความสะอาด  เช�น  การท้ิงขยะ
ริมทาง การปล�อยน้ําเสียจากอาคารร!านค!าท่ียังไม�ผ�านการบําบัดลงสู�ท�อระบายน้ําสาธารณะ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- รัฐบาลมีนโยบายส�งเสริมให!อนุรักษ�และฟ��นฟูสิ่งแวดล!อมให!อุดมสมบูรณ�ตลอดไป 

6. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด%านบริหารจัดการภาครัฐ 

๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 
- ประชาชนเข!ามามีส�วนร�วมในการบริหารงานท!องถ่ินมากข้ึน 
- องค�การบริหารส�วนตําบลมีการเผยแพร�ประชาสัมพันธ�ข!อมูลและข�าวสารผ�านทางสื่อ

ต�างๆ อาทิ เว็บไซต� เฟชบุ�ค และรถประชาสัมพันธ� 
- ผู!บริหารสามารถกําหนดนโยบายได!เองภายใต!กรอบของกฎหมาย 
- บุคลากรส�วนใหญ�มีภูมิลําเนาในจังหวัดสุราษฎร�ธานี ทําให!มีความใกล!ชิดและเข!าใจ

ปSญหาของท!องถ่ิน 
- ผู!บริหารและฝtายนิติบัญญัติมาจากการเลือกต้ังของประชาชนโดยตรงทําให!เข!าใจปSญหา

และความต!องการของประชาชนอย�างแท!จริง 
- บุคลากรในองค�กรส�วนมากมมีความถนัดหลายด!าน ซ่ึงสามารถทํางานได!หลากหลายและ

ทํางานทดแทนกันได!กรณีขาดคนใดคนหนึ่งไป 
๒)  จุดอ�อน (W - Weakness) 

- บุคลากรบางส�วนทํางานแบบแยกส�วน ขาดการบูรณาการร�วมกันในการยึดเปLาหมายเพ่ือ
องค�กรเปKนสําคัญ แต�ยึดเพียงเปLาหมายของตนเพียงเพ่ือให!งานในส�วนท่ีตนรับผิดชอบแล!วเสร็จ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- การได!รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจากหน�วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
- การประกวดการบริหารจัดการท่ีดี (ตรวจ Core Team) ทําให!เกิดการต่ืนตัวและพัฒนา

องค�กรในด!านต�างๆ ตามตัวชี้วัด 
- ความก!าวหน!าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให!การทํางานมีความคล�องตัวและมี

ประสิทธิภาพ 
๔)  อุปสรรค (T - Threat) 

- ระเบียบ กฎหมาย นโยบายจากส�วนกลางในลักษณะการสั่งการจากเบ้ืองบนลงมา (Top 
- Down) บางครั้งเปKนอุปสรรคต�อการทํางานขององค�การบริหารส�วนตําบล 

- การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมีน!อยและบางครั้งล�าช!า ทําให!องค�การ
บริหารส�วนตําบลไม�สามารถดําเนินงานได!ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว!ในแผนพัฒนา 
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ยุทธศาสตร�การพัฒนาองค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อน 

๑. วิสัยทัศน� 
องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนได!จัดประชุมระดมความคิดเห็น เพ่ือร�วมกันกําหนดสภาพอันพึง

ประสงค�ในอนาคตขององค�การบริหารส�วนตําบล และผลการประชุมได!สภาพอันพึงประสงค�ในอนาคตหรือ
วิสัยทัศน� (Vision) ขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน ดังนี้ 

“ส�งเสริมอาชีพ วัฒนธรรมการศึกษา พัฒนาการท�องเท่ียวและกีฬา รักษาสิ่งแวดล!อม เพียบพร!อม
ระบบโครงสร!างพ้ืนฐาน บริหารงานสาธารณภัย ใส�ใจสุขภาพ” 

๒.  พันธกิจ 

จากวิสัยทัศน�นํามาซ่ึงการกําหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ (Mission)  หรือสิ่งท่ีองค�การบริหารส�วน
ตําบลท�าสะท!อนต!องดําเนินการให!จงได! เพ่ือให!บรรลุวิสัยทัศน� (Vision) ดังนี้ 

๑)  พัฒนาโครงสร!างพ้ืนฐานให!ได!มาตรฐานและครอบคลุมท้ังตําบล 
๒)  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน พัฒนาเศรษฐกิจภาคครัวเรือนให!ม่ันคงบนพ้ืนฐานปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
๓)  จัดระเบียบและรักษาความสงบเรียบร!อยในสังคมและชุมชน 
๔)  ส�งเสริม อนุรักษ�ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี จารีตประเพณี ภูมิปSญญาท!องถ่ินและ ทํานุบํารุง

ศาสนา 
๕)  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล!อมอย�างยั่งยืน 
๖)  ยึดหลักการบริหารจัดการท่ีดีในการพัฒนาองค�กรและเน!นการมีส�วนร�วมของชุมชน 

๓.  จุดมุ"งหมายเพ่ือการพัฒนา (เปZาประสงค�) 
จากภารกิจหลักหรือพันธกิจ (Mission) ท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนต!องทําให!ได! เพ่ือการ

บรรลุถึงวิสัยทัศน� (Vision) นั้น นํามาซ่ึงการกําหนดจุดมุ�งหมายเพ่ือการพัฒนา (Goal)ขององค�การบริหารส�วน
ตําบลท�าสะท!อน อันประกอบไปด!วย 

๑)  พัฒนาด!านคมนาคมขนส�งให!มีคุณภาพ ได!มาตรฐานและครอบคลุมท้ังตําบล 
๒)  พัฒนาด!านไฟฟLาแสงสว�าง และไฟฟLาครัวเรือนให!มีคุณภาพและท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
๓)  พัฒนาแหล�งน้ําสําหรับอุปโภค บริโภคในครัวเรือนและใช!ในการเกษตรให!มีคุณภาพและ

เพียงพอต�อความต!องการของประชาชน ร�วมท้ังพัฒนาระบบระบายน้ํา เพ่ือรองรับการเกิดอุทกภัย 
๔)  ริเริ่มการจัดทําผังเมืองและการควบคุมอาคารเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชน 
๕)  พัฒนาอาชีพ ส�งเสริมการร�วมกลุ�มอาชีพ และสนับสนุนเงินทุนเพ่ือสร!างอาชีพให!แก�

ประชาชน 
๖)  พัฒนาแหล�งท�องเท่ียวในตําบลให!เปKนท่ีรู!จักแพร�หลายเพ่ือสร!างรายได!สู�ชุมชน 
๗)  พัฒนางานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห�และงานสาธารณสุขให!ครอบคลุมประชาชน

ทุกเพศ ทุกวัย 
๘)  พัฒนาสุขภาพชีวิตของประชาชนด!วยการส�งเสริมการออกกําลังกาย เล�นกีฬาและ

นันทนาการ 
๙)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยให!มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท!องถ่ิน 
๑๐)  พัฒนาคุณภาพงานสาธารณสุขและปLองกันการแพร�โรคระบาด 
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๑๑)  พัฒนาศักยภาพผู!นําชุมชน ผู!นําท!องถ่ิน กลุ�มองค�กรประชาชน เพ่ือสร!างเครือข�ายการ
พัฒนาและสร!างความเข!มแข็งของชุมชน 

๑๒)  พัฒนางานปLองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๓)  ทํานุ บํารุง ส�งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
๑๔)  ส�งเสริม อนุรักษ� ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ปราชญ�ชาวบ!านและภูมิปSญญาท!องถ่ินให!

คงความเปKนเอกลักษณ�ของตําบลท�าสะท!อน 
๑๕)  สร!างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล!อม 
๑๖)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนให!มีขีดสมรรถนะสูง 
๑๗)  พัฒนาระบบ ICT ขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนให!ได!มาตรฐานภาครัฐ 

๔.  ยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนาขององค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อน  ในห%วง ป� พ.ศ. 
๒๕61 – ๒๕65 

จากจุดมุ�งหมายเพ่ือการพัฒนา (Goal) ท่ีวางไว! สามารถจัดกลุ�มเพ่ือกําหนดเปKนยุทธศาสตร�การ
พัฒนาได! ๖ ยุทธศาสตร� และจําแนกออกเปKน ๑๗ แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๑ การพัฒนาด%านโครงสร%างพ้ืนฐาน 
แนวทางท่ี ๑ พัฒนาเส!นทางคมนาคมการขนส�งให!มีคุณภาพและได!มาตรฐาน 
แนวทางท่ี ๒ พัฒนาระบบไฟฟLาครัวเรือนและไฟฟLาแสงสว�างให!ครอบคลุมท้ังตําบล 
แนวทางท่ี ๓ พัฒนาแหล�งน้ําอุปโภค บริโภค แหล�งน้ําในภาคเกษตร และการบริหาร

จัดการน้ําท่ีมีประสิทธิภาพ 
แนวทางท่ี ๔ พัฒนาด!านการผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๒ การพัฒนาด%านเศรษฐกิจ 
แนวทางท่ี ๑ พัฒนาอาชีพ สนับสนุนเงินทุนและส�งเสริมการรวมกลุ�มอาชีพ 
แนวทางท่ี ๒ พัฒนาพ้ืนท่ีให!เปKนแหล�งท�องเท่ียวเชิงธรรมชาติและเชิงวัฒนธรรมเพ่ือสร!าง

รายได!แก�ชุมชน 
ยุทธศาสตร�ท่ี ๓ การพัฒนาด%านการส"งเสริมคุณภาพชีวิต 

แนวทางท่ี ๑  พัฒนาด!านการปLองกันและแก!ไขปSญหายาเสพติด 
แนวทางท่ี ๒  พัฒนาศักยภาพผู!นําชุมชน ผู!นําท!องถ่ิน ประชาชนและสร!างความเข!มแข็งของชุมชน 
แนวทางท่ี ๓  พัฒนาคุณภาพงานสาธารณสุขและปLองกันการแพร�โรคระบาด 
แนวทางท่ี  4  พัฒนาด!านสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห�และสาธารณสุขให!มีประสิทธิภาพ 
แนวทางท่ี 5  ส�งเสริมการออกกําลังกาย การกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางท่ี 6  พัฒนาระบบการศึกษาให!มีคุณภาพได!มาตรฐานการศึกษาท!องถ่ิน 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๔ การพัฒนาด%านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิป;ญญาท%องถ่ิน 
แนวทางท่ี ๑  ด!านการทํานุ บํารุง ส�งเสริมกิจกรรมทางด!านศาสนา 
แนวทางท่ี ๒  ด!านส�งเสริม อนุรักษ� ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ปราชญ�ชาวบ!านและ

ภูมิปSญญาท!องถ่ิน 
ยุทธศาสตร�ท่ี ๕ การพัฒนาด%านการท"องเท่ียวและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล%อม 

แนวทางท่ี ๑  การอนุรักษ� ส�งเสริม ฟ��นฟู สร!างเครือข�ายและเฝLาระวังทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล!อม 

แนวทางท่ี 2 พัฒนาพ้ืนท่ีให!เปKนแหล�งท�องเท่ียวเชิงธรรมชาติและเชิงวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร�ท่ี ๖ การพัฒนาด%านการบริหารจัดการภาครัฐ 
แนวทางท่ี ๑  พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนให!มีขีดสมรรถนะสูง 
แนวทางท่ี ๒  พัฒนาระบบ ICT และระบบบริการประชาชนขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน

ให!ได!มาตรฐานภาครัฐ 
 
องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนได!วิเคราะห�ภารกิจ โดยกําหนดภารกิจขององค�การบริหารส�วน

ตําบล เปKน ๗ ด!าน ซ่ึงภารกิจดังกล�าวกําหนดอยู�ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. 
๒๕๓๗  แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ให!แก�องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549   ดังนี้ 

1.  ด!านโครงสร!างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข!องดังนี้ 
๑)  จัดให!มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒)  ให!มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
๓)  ให!มีและบํารุงการไฟฟLาหรือแสงสว�างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
๔)  ให!มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘(๓)) 
๕)  การสาธารณูปโภคและการก�อสร!างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

2.  ด!านส�งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข!อง ดังนี้ 
๑)  ส�งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู!สูงอายุ และผู!พิการ  (มาตรา ๖๗(๖)) 
๒)  ปLองกันโรคและระงับโรคติดต�อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓)  ให!มีและบํารุงสถานท่ีประชุม  การกีฬา  การพักผ�อนหย�อนใจ  และสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
๔)  การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู!ด!อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕)  การปรับปรุงแหล�งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู�อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖)  การส�งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.๓  ด!านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร!อย  มีภารกิจท่ีเก่ียวข!อง ดังนี้ 
(๑)  การปLองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒)  การคุ!มครองดูแลและรักษาทรัพย�สินอันเปKนสาธารณสมบัติของแผ�นดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 
(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
(๔)  จัดให!มีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเปKนระเบียบเรียบร!อยของบ!านเมือง(มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๕.๔  ด!านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชย�กรรมและการท�องเท่ียว  มีภารกิจท่ีเก่ียวข!อง ดังนี้ 
(๑)  ส�งเสริมให!มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒)  ให!มีและส�งเสริมกลุ�มเกษตรกร และกิจการสหกรณ� (มาตรา ๖๘(๕)) 
(๓)  บํารุงและส�งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
(๔)  ให!มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕)  การท�องเท่ียว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(๖)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย� (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
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(๗)  การส�งเสริม การฝ�กและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
(๘)  การพาณิชย�กรรมและการส�งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

๕.๕  ด!านการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล!อม  มีภารกิจท่ี
เก่ียวข!อง ดังนี้ 

(๑)  คุ!มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล!อม(มาตรา ๖๗(๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล!อมและมลพิษต�างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

๕.๖  ด!านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปSญญาท!องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข!อง ดังนี้ 
(๑)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปSญญาท!องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท!องถ่ิน 

(มาตรา ๖๗(๘)) 
(๒)  ส�งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)  การส�งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท!องถ่ิน (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

๕.๗  ด!านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการ และองค�กร
ปกครองส�วนท!องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข!อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาตําบลและองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท!องถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน!าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให!ตาม

ความจําเปKนและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓)  ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของราษฎรในการพัฒนาท!องถ่ิน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและให!ความร�วมมือในการปฏิบัติหน!าท่ีขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินอ่ืน 

(มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕)  การสร!างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมต�อระหว�างองค�การปกครองส�วนท!องถ่ิน

อ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ภารกิจท้ัง ๗ ด!านตามท่ีกฎหมายกําหนด ให!อํานาจองค�การบริหารส�วนตําบลสามารถจะแก!ไขปSญหา
ขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนได!เปKนอย�างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความต!องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบด!วยการดําเนินการขององค�การบริหารส�วนตําบล สอดคล!องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู!บริหารขององค�การบริหารส�วนตําบลเปKนสําคัญ 
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องค�บริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน นําภารกิจท่ีได!วิเคราะห�ตามข!อ 5 มาวิเคราะห�และพิจารณาเห็นว�า
ควรกําหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต!องดําเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
(๑)  ด!านการพัฒนาโครงสร!างพ้ืนฐาน 
(๒)  ด!านส�งเสริมคุณภาพชีวิต 
(๓)  ด!านการปLองกันและบรรเทาสาธารณภัย การจัดระเบียบของชุมชน สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบร!อย 
(๔)  ด!านการส�งเสริมการท�องเท่ียว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล!อม 
(5)  ด!านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปSญญาท!องถ่ิน 
(6)  ด!านการบริหารจัดการบ!านเมืองท่ีดี 
(7)  ด!านการสาธารณสุข การเฝLาระวังและควบคุมโรคติดต�อ 

ภารกิจรอง 
(๑)  ด!านการฟ��นฟูวัฒนธรรมและส�งเสริมประเพณี 
(๒)  การสนับสนุนและส�งเสริมศักยภาพกลุ�มอาชีพ 
(๓)  การส�งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๔)  ด!านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน 

 

 
 

องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี          
(ก. อบต.) กําหนดให!เปKน อบต. ประเภทสามัญ  โดยกําหนดโครงสร!างการแบ�งส�วนราชการออกเปKน ๓  ส�วน 
ได!แก�  สํานักปลัด อบต. กองคลัง และกองช�าง มีกรอบอัตรากําลังจํานวนท้ังสิ้น 46 อัตรา แต�เนื่องจากองค�การ
บริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากเดิม และมีความต!องการใช!บุคลากรท่ีมี
ความรู!ความสามารถด!านอ่ืนๆ นอกเหนือจากตําแหน�งท่ีกําหนดไว! เพ่ือแก!ไขปSญหาของประชาชนในเขตตําบลท�าสะท!อน  
ดังนั้น จึงต!องกําหนดโครงสร!างและกําหนดกรอบอัตรากําลังให!สอดคล!องกับภารกิจและอํานาจหน!าท่ี  เพ่ือจะให!
แก!ไขปSญหา ขององค�การบริหารส�วนตําบลได!อย�างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซ่ึงหากเปรียบเทียบจํานวน
อัตรากําลังกับองค�การบริหารส�วนตําบลท่ีมีงบประมาณและภารกิจหน!าท่ีใกล!เคียงกันได!ดังนี้ 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อนจะดําเนินการ 

๗. สรุปป;ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร%างส"วนราชการและอัตรากําลัง 



21 
 

 

 

เปรียบเทียบลักษณะงานขององค�การบริหารส"วนตําบลอ่ืนท่ีมีขนาดใกล%เคียงกัน 
                                         องค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อน   อําเภอพุนพิน   จังหวัดสุราษฎร�ธานี 

ท่ี 

อบต. งบประมาณ (ล!านบาท) 

รายได!ไม�รวม
เงินอุดหนุน 

พนักงานส�วน
ตําบล พนักงานจ!าง รวม 

ค�าใช!จ�ายตาม ม.35 (ร!อยละ) 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 

1 ท�าสะท!อน 36,800,000 22,600,000 23 23 46 27.31 26.57 26.09 
2 ตะปาน 37,481,000 19,863,000 27 16 43 25.33 25.00 24.65 
3 บางเดือน 24,896,250 15,896,250 17 14 31 31.07 30.54 30.01 
4 บางมะเด่ือ 35,200,000 17,800,000 21 24 45 23.30 22.96 22.61 

 

\                            
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เนื่องจากการวิเคราะห�โครงสร!างและอัตรากําลัง องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน ท่ีผ�านมา

องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อนมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวนมากในส�วนราชการสํานักปลัด อบต.
และกองช�าง  ซ่ึงจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู�ไม�เพียงพอต�อการปฏิบัติภารกิจให!สําเร็จลุล�วงได!อย�างมีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผล  มีความจําเปKนต!องขอกําหนดตําแหน�งเพ่ิม เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน และแก!ไขปSญหาการ
บริหารงานภายในส�วนราชการสํานักปลัด อบต. และกองช�างขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน ดังนี้ 

สํานักปลัด  
งานบริหารงานท่ัวไป 
พนักงานจ!างท่ัวไป    
 ตําแหน�ง คนงาน จํานวน 1 อัตรา 1 ตําแหน�ง 
งานส"งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานจ!างท่ัวไป    
 ตําแหน�ง ผู!ดูแลเด็ก จํานวน 1 อัตรา 1 ตําแหน�ง 
งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล%อม 
พนักงานส�วนตําบล    
 ตําแหน�ง นักวิชาการสาธารณสุข 67-3-01-3601-001 จํานวน 1 อัตรา 1 ตําแหน�ง  
กองช"าง 
งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ!างตามภารกิจ  
 ตําแหน�ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จํานวน 1 อัตรา 1 ตําแหน�ง 
พนักงานจ!างท่ัวไป 
 ตําแหน�ง คนงาน จํานวน 1 อัตรา 1 ตําแหน�ง 

 
จากสภาพปSญหาขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  มีภารกิจ  อํานาจหน!าท่ีท่ีจะต!อง

ดําเนินการแก!ไขปSญหาดังกล�าวภายใต!อํานาจหน!าท่ีท่ีกําหนดไว!ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหาร
ส�วนตําบล  พ.ศ.๒๕๓๗ แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549   
โดยมีการกําหนดโครงสร!างส�วนราชการ  ดังนี้ 

8.1  โครงสร%างตามแผนอัตรากําลัง 

องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  ได!กําหนดจัดโครงสร!างส�วนราชการภายในระดับกอง           
ท่ีจําเปKนต!องมี  และส�วนราชการเรียกชื่ออย�างอ่ืน  เพ่ือให!สอดคล!องกับสภาพปSญหาขององค�การบริหารส�วนตําบล
ท�าสะท!อน ซ่ึงมีภารกิจอํานาจหน!าท่ีท่ีจะต!องดําเนินการแก!ไขปSญหาดังกล�าวภายใต!อํานาจหน!าท่ีท่ีกําหนดไว!ใน
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. 2537  แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562  
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ. 2542  
แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2549  และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข!อง  ประกอบกับองค�การบริหารส�วนตําบล ได!
กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกล�าว โดยองค�การบริหารส�วนตําบลกําหนดตําแหน�งของ
พนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ!างให!ตรงกับภารกิจดังกล�าว และในระยะแรกการกําหนดโครงสร!างส�วนราชการ

๘.  โครงสร%างการกําหนดส"วนราชการ 
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ท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปKนภารกิจอยู�ในงาน หรือกําหนดเปKนฝtายในระยะต�อไป 
เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองค�การบริหารส�วนตําบลพิจารณาเห็นว�า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ
ก็อาจจะพิจารณาต้ังเปKนส�วนต�อไป  ท้ังนี้  การกําหนดการจัดโครงสร!างส�วนราชการขององค�การบริหารส�วนตําบล
ท�าสะท!อน เปKนองค�การบริหารส�วนตําบลประเภทสามัญ  มีปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล (นักบริหารงานท!องถ่ิน 
ระดับกลาง) และมีโครงสร!างส�วนราชการภายในระดับกองท่ีจําเปKนต!องมี และส�วนราชการเรียกชื่ออย�างอ่ืน ดังนี้ 

1)  สํานักปลัดองค�การบริหารส"วนตําบล  มีหน!าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไป ของ
องค�การบริหารส�วนตําบล และราชการท่ีมิได!กําหนดให!เปKนหน!าท่ีของกอง หรือส�วนราชการใดในองค�การบริหาร
ส�วนตําบลโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเร�งรัดการปฏิบัติราชการของส�วนราชการในองค�การบริหารส�วนตําบลให!
เปKนไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค�การบริหารส�วนตําบล การจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานขององค�การบริหารส�วนตําบล  ได!แก� การจัดการศึกษาก�อนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพร!อมการรับถ�ายโอนการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ  การจัด
กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพให!แก�ประชาชน การมีส�วนร�วมสนับสนุนส�งเสริมการ
จัดการศึกษาแก�สังกัดต�าง ๆ การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปSญญาท!องถ่ิน งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข!อง
และได!รับมอบหมาย มีการแบ�งงานภายในออกเปKน 6 งานหลัก ดังนี้ 

(1)  งานบริหารงานท่ัวไป 
(2)  งานนโยบายและแผน 
(3)  งานการเจ!าหน!าท่ี 
(4)  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
(5)  งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(6)  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล!อม 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
1.  หัวหน!าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต!น) จํานวน     1 ตําแหน�ง 
2.  นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. จํานวน 1 ตําแหน�ง  
3.  นักวิเคราะห�นโยบายและแผน  ปก./ชก.  จํานวน     1 ตําแหน�ง 
4.  นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  จํานวน     1 ตําแหน�ง 
5.  นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
5.  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
6.  เจ!าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จํานวน     1 ตําแหน�ง 
7.  ครู (คศ.1) จํานวน     4 ตําแหน�ง 
8.  ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน จํานวน     1 ตําแหน�ง 
9.  ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน จํานวน     1 ตําแหน�ง 
10.  ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ จํานวน     1 ตําแหน�ง 
11.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จํานวน     2 ตําแหน�ง 
12.  ผู!ดูแลเด็ก (ทักษะ) จํานวน     3 ตําแหน�ง 
13.  ผู!ดูแลเด็ก จํานวน     2 ตําแหน�ง 
13.  นักการ จํานวน     1 ตําแหน�ง 
14.  คนงานประจํารถขยะ จํานวน     1 ตําแหน�ง 
15.  คนงาน (ประจํารถขยะ) จํานวน 1     ตําแหน�ง 
16.  คนงาน จํานวน     2 ตําแหน�ง 
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2)  กองคลัง  มีหน!าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการรับ  การจ�าย  การนําส�งเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสําคัญ  ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน  ค�าจ!าง  ค�าตอบแทน  เงินบําเหน็จ
บํานาญ  เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต�าง ๆ การจัดทําบัญชีทุก
ประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได!และรายจ�ายต�าง ๆ การควบคุมการเบิกจ�าย งานทํางบทดลองประจําเดือน
ประจําปF  งานเก่ียวกับการพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบล  และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข!องและได!รับมอบหมาย     
มีการแบ�งงานภายในออกเปKน 3 งานหลัก ดังนี้ 

(1) งานการเงินและบัญชี 
(2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได! 
(3) งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผู!อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต!น) จํานวน     1 ตําแหน�ง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
3. เจ!าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
4. เจ!าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
5. เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได!  ปง./ชง. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
6. เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
7. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสดุ จํานวน     1 ตําแหน�ง 
8. พนักงานจดมาตรน้ํา จํานวน     1 ตําแหน�ง 

3. กองช"าง  มีหน!าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ การจัดการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําข!อมูล
ทางด!านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การ
ก�อสร!าง  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงาน  งานก�อสร!างและซ�อมบํารุง  งาน
แผนงานด!านวิศวกรรมและเครื่องกล  การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม
การบํารุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะงานเก่ียวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ�ายวัสดุ 
อุปกรณ�  อะไหล�  น้ํามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข!องและท่ีได!รับมอบหมาย  มีการแบ�งส�วนราชการภายใน
ออกเปKน  3  งานหลัก  ดังนี้ 

(1) งานก�อสร!าง  
(2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
(3) งานประสานสาธารณูปโภค 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผู!อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง ระดับต!น) จํานวน     1 ตําแหน�ง 
2. นายช�างโยธา ปง./ชง. จํานวน     2 ตําแหน�ง 
3. นายช�างไฟฟLา ปง./ชง. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
4. เจ!าพนักงานการประปา ปง./ชง. จํานวน     1 ตําแหน�ง 
5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จํานวน     1 ตําแหน�ง 
6. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ จํานวน     1 ตําแหน�ง 
7. พนักงานผลิตน้ําประปา จํานวน     1 ตําแหน�ง 
8. คนงาน จํานวน     2 ตําแหน�ง 
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โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังพนักงานส"วนตําบล 

โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังใหม" หมายเหตุ 

1. สํานักปลัด  
    หัวหน%าสํานักปลัด 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต%น) 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับ

เอกสารสําคัญของราชการ 
- งานเก่ียวกับการเลือกต้ัง 
- งานอํานวยการและข!อมูลข�าวสาร 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานปLองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพันธ� 
- งานจดทะเบียนพานิชย� 
- งานรับแจ!งเรื่องราวร!องทุกข� 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล!อม 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานข!อบัญญัติงบประมาณ 

1.3 งานการเจ%าหน%าท่ี 
-   การบริหารงานบุคคลพนักงานและ

พนักงานจ!าง 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.5 งานส"งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ

วัฒนธรรม 
 

1. สํานักปลัด  
    หัวหน%าสํานักปลัด 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต%น) 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับ

เอกสารสําคัญของราชการ 
- งานเก่ียวกับการเลือกต้ัง 
- งานอํานวยการและข!อมูลข�าวสาร 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานปLองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพันธ� 
- งานจดทะเบียนพานิชย� 
- งานรับแจ!งเรื่องราวร!องทุกข� 

1.4 งานนโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห�นโยบายและวางแผน

พัฒนาท!องถ่ิน 
- งานงบประมาณ 

1.5 งานการเจ%าหน%าท่ี 
-   การบริหารงานบุคคลพนักงานและ

พนักงานจ!าง 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -  งานสังคมสงเคราะห� 
  -  งานส�งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.5 งานส"งเสริมการศึกษา  ศาสนา  

และวัฒนธรรม 
  -  งานบริหารการศึกษา 
  -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
  -  งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล%อม 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล!อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานปLองกันและควบคุมโรคติดต�อ 
- งานส�งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

เพ่ิมงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล!อม   

ตัดจากงานบริหารงาน
ท่ัวไป 

หัวข!อ งานอนามัยและ
สิ่งแวดล!อม  และงาน
รักษาความสะอาด 

ตามยุทธศาสตร� 3 
ยุทธศาสตร�การส�งเสริม
คุณภาพชีวิต 
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โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังใหม" หมายเหตุ 

2. กองคลัง  
    ผู%อํานวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต%น) 
2.1 งานการเงิน 
- งานการรับ การนําส�งเงิน การเก็บรักษา

เงิน 
- งานรับเงินเบิกจ�ายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจ�ายเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ�ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานควบคุมและจัดทําทะเบียน

งบประมาณรายจ�าย 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได% 
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย�สิน 
- งานภาษีอากร ค�าธรรมเนียม  ค�าเช�า

และค�าจัดเก็บสาธารณูปโภค 
- งานพัฒนารายได! 
- งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได! 

2.4 งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ 
 -  งานจัดซ้ือจัดจ!าง จัดหาพัสดุ 
 -  งานซ�อมแซม บํารุงรักษาพัสดุ 
 -  งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ�ทรัพย�สิน 
 -  งานควบคุมตรวจสอบการรับ จ�ายพัสดุ 
 -  งานจําหน�ายพัสดุ ครุภัณฑ� 
 
 
 
 

 
 
 

2. กองคลัง  
    ผู%อํานวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต%น) 
2.1 งานการเงิน 
- งานการรับ การนําส�งเงิน การเก็บ

รักษาเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ�ายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจ�ายเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ�ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานควบคุมและจัดทําทะเบียน

งบประมาณรายจ�าย 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได% 
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย�สิน 
- งานภาษีอากร ค�าธรรมเนียม  ค�าเช�า

และค�าจัดเก็บสาธารณูปโภค 
- งานพัฒนารายได! 
- งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได! 

2.4 งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ 
 -  งานจัดซ้ือจัดจ!าง จัดหาพัสดุ 
 -  งานซ�อมแซม บํารุงรักษาพัสดุ 
 -  งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ�ทรัพย�สิน 
 -  งานควบคุมตรวจสอบการรับ จ�ายพัสดุ 
 -  งานจําหน�ายพัสดุ ครุภัณฑ� 
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โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสร%างตามแผนอัตรากําลังใหม" หมายเหตุ 

3. กองช"าง 
    ผู%อํานวยการกองช"าง 
    (นักบริหารงานช"าง ระดับต%น) 
3.1  งานก"อสร%าง 

- งานตรวจสอบก�อสร!าง 
- งานควบคุมการก�อสร!างและซ�อมแซม

ถนน อาคาร สะพาน แหล�งน้ํา และ
อ่ืน ๆ 

- งานแผนปฏิบัติการประจําปF 
- งานแผนการปฏิบัติงานการก�อสร!าง 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
-   งานสํารวจออกแบบและจัดทําข!อมูล

ด!านวิศวกรรม 
-   งานจัดเก็บและทดสอบ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 

3.3 งานผังเมือง 
  -   งานผังเมือง 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
  -   งานประสานสาธารณูปโภค 
 

3. กองช"าง 
    ผู%อํานวยการกองช"าง 
    (นักบริหารงานช"าง ระดับต%น) 
3.1  งานก"อสร%าง 

- งานตรวจสอบก�อสร!าง 
- งานควบคุมการก�อสร!างและ

ซ�อมแซมถนน อาคาร สะพาน แหล�ง
น้ํา และอ่ืนๆ 

- งานแผนปฏิบัติการประจําปF 
- งานแผนการปฏิบัติงานการก�อสร!าง 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
-   งานสํารวจออกแบบและจัดทําข!อมูล

ด!านวิศวกรรม 
-   งานจัดเก็บและทดสอบ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานผังเมือง 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
  -   งานประสานสาธารณูปโภค 
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๘.๒  การวิเคราะห�การกําหนดตําแหน"ง  
องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน ได!วิเคราะห�ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ปริมาณงาน  รวมท้ัง

โครงสร!างการกําหนดส�วนราชการ  เพ่ือประมาณการใช!อัตรากําลังของพนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ!างใน
ระยะเวลา 3 ปF ต�อไปข!างหน!า ว�าจะมีการใช!อัตรากําลังพนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ!างจํานวนเท�าใด  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ!มค�าต�อการใช!จ�ายงบประมาณขององค�การบริหารส�วนตําบล  
ท้ังนี้  เพ่ือให!การบริหารงานขององค�การบริหารส�วนตําบลเปKนไปอย�างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผลการ
วิเคราะห�ตําแหน�งมาบันทึกข!อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  3  ปF  ดังนี้ 
ส"วน

ราชการ/ 
งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

อบต. 
ท�าสะท!อน 

ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
(นักบริหารงานท!องถ่ิน)

ระดับกลาง 

บริหาร
ท!องถ่ิน 

(ผู!บริหาร) 

1 ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
(นักบริหารงานท!องถ่ิน)

ระดับกลาง 

1 ตาม
โครงสร!าง 

ว�าง 

ผลการวิเคราะห� :  ตําแหน�งปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล  (นักบริหารงานท!องถ่ิน) ระดับกลาง กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน  เปKน
ตําแหน�งว�าง ซ่ึงเปKนตําแหน�งที่เปKนไปตามโครงสร!างขององค�การบริหารส�วนตําบล ประเภทสามัญเปKนสายงาน
ผู!บริหารที่จําเปKนต!องมีอยู�ตามปริมาณงาน และภาระหน!าที่ขององค�การบริหารส�วนตําบล  ยังคงกําหนดตําแหน�ง
ในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต�อไป 

สํานักปลัด 
อบต. 

หัวหน!าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับต!น 

อํานวยการ
ท!องถ่ิน 

(ผู!บริหาร) 

1 หัวหน!าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับต!น 

1 ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  ตําแหน�งหัวหน!าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต!น เปKนตําแหน�งตามโครงสร!างส�วนราชการขององค�การ
บริหารส�วนตําบล ประเภทสามัญ ซ่ึงเปKนสายงานผู!บริหารที่จําเปKนต!องมีอยู�ตามปริมาณงาน และภาระหน!าที่ของ
องค�การบริหารส�วนตําบล ยังคงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต�อไป 

สํานักปลัด 
อบต./ 
งานบริหาร 
งานทัว่ไป 

เจ!าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 เจ!าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

 
 

1.93 
= 2 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ พนักงานจ!าง
ตามภารกิจ 
(ผู!มีคุณวุฒิ) 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 

พนักงานจ!าง
ตามภารกิจ 
 (ผู!มีทักษะ) 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา  
(ประจํารถดับเพลิง) 

1 ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สํานักปลัด 
อบต./ 
งานบริหาร 
งานทัว่ไป 

พนักงานขับรถยนต� พนักงาน
จ!างทั่วไป 
 (ผู!ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับรถยนต� 1 ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

นักการ พนักงาน
จ!างทั่วไป 
 (ผู!ปฏิบตัิ) 

1 นักการ 1.08 
= 1 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงาน
จ!างทั่วไป 
 (ผู!ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน 1.70 
= 2 

ตามโครงสร!าง 
มีคนครอง 1 
กําหนดเพ่ิม 1 

ผลการวิเคราะห� :  งานบริหารงานท่ัวไป มีความต!องการอัตรากําลังพนักงานส�วนตําบล  พนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มี
คุณวุฒิ) พนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีทักษะ) และพนักงานจ!างท่ัวไป   ดังนี้ 

1. เจ!าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน       
2. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ประจํารถดับเพลิง)   อัตรากําลังท่ีต!องการ    1   คน 
4. พนักงานขับรถยนต�                                              อัตรากําลังท่ีต!องการ    1   คน 
5. นักการ                                                             อัตรากําลังท่ีต!องการ 1.08 คน 
6. คนงาน                                                             อัตรากําลังท่ีต!องการ 1.70 คน 

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน มีพนักงานส�วนตําบล พนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีคุณวุฒิ) พนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีทักษะ) 
และพนักงานจ!างท่ัวไป  ท่ีมีผู!ดํารงตําแหน�ง  จํานวน 6 ตําแหน�ง 6 อัตรา ดังนี้ 

1. เจ!าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน           จํานวน   1   คน 
2. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ                 จํานวน   1   คน 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จํานวน   1   คน   
4. พนักงานขับรถยนต�                       จํานวน   1   คน   
5. นักการ                                      จํานวน   1   คน   
6. คนงาน                                      จํานวน   1   คน   

                         จึงขอกําหนดตําแหน�งเพ่ิม  1  ตําแหน�ง  1  อัตรา  ดังนี้ 

  พนักงานจ!างท่ัวไป  ตําแหน�ง  คนงาน    จํานวน   1   อัตรา 

ซ่ึงเม่ือกําหนดเพ่ิมแล!วทําให!กรอบอัตรากําลังมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน    
ท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�าย  
ในด!านบุคคลจึงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566) 

อัตรากําลังที่ต!องการ 1.93 คน  
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สํานักปลัด 
อบต./ 
งานนโยบาย
และแผน 

นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

วิชาการ 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

 
 

1.86 
= 2 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบาย
และแผน 

พนักงานจ!าง
ตามภารกิจ 
(ผู!มีคุณวุฒิ) 
(ผู!ปฏิบตั ิ

1 ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบาย
และแผน 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  งานนโยบายและแผน มีความต!องการอัตรากําลังพนักงานส�วนตําบล  และพนักงานจ!างตามภารกิจ    
(ผู!มีคุณวุฒิ)  ดังนี้ 

1. นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ   
2. ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน  

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน  มีพนักงานส�วนตําบล  และพนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีคุณวุฒิ)  ท่ีมีผู!ดํารงตําแหน�ง   
จํานวน  2  ตําแหน�ง   2  อัตรา ดังนี้ 

1. นักวิเคราะห�นโยบายและแผนปฏิบัติการ     จํานวน   1   คน 
2. ผู!ช�วยนักเคราะห�นโยบายและแผน            จํานวน   1   คน 

ซ่ึงมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายใน ด!านบุคคล  ยังคงกําหนดตําแหน�งในแผน
อัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต�อไป 

สํานักปลัด 
อบต./ 
งานการ
เจ!าหน!าที ่

นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

วิชาการ 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

1.39 
= 1 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  งานการเจ!าหน!าท่ี   มีความต!องการอัตรากําลัง  พนักงานส�วนตําบล  ดังนี้ 

1.  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ    อัตรากําลังท่ีต!องการ  1.39  คน 

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน มีพนักงานส�วนตําบล และมีผู!ดํารงตําแหน�ง  จํานวน  1  ตําแหน�ง  1  อัตรา  ดังนี้ 

1. นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                   จํานวน   1   คน 

ซ่ึงมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายใน ด!านบุคคล ยังคงกําหนดตําแหน�งในแผน
อัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566) ต�อไป 

อัตรากําลังที่ต!องการ 1.86 คน  
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ส�วนราชการ/ 
งาน 

ตําแหน�ง/ระดบั ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน�ง/ระดบั กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต!องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สํานักปลัด 
อบต./ 
งาน
สวัสดิการ
และพัฒนา
ชุมชน 

นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

วิชาการ 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

 
 

1.62 
= 2 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน พนักงานจ!าง
ตามภารกิจ 
 (ผู!มีคุณวุฒิ) 

(ผู!ปฏิบตั ิ

1 ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  มีความต!องการอัตรากําลัง  พนักงานส�วนตําบล  และพนักงานจ!างตาม
ภารกิจ   (ผู!มีคุณวุฒิ)  ดังนี้ 

1. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
2. ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน 

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน  มีพนักงานส�วนตําบล  และพนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีคุณวุฒิ) และมีผู!ดํารงตําแหน�ง   
จํานวน  2 ตําแหน�ง  2 อัตรา  ดังนี้ 

1. นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ     จํานวน   1   คน 
2. ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน            จํานวน   1   คน  

ซ่ึงมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน  ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายในด!านบุคคล ยังคงกําหนดตําแหน�งในแผน
อัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต�อไป 

สํานักปลัด 
อบต./ 
งานส�งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

วิชาการ 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

1.25 
= 1 

ตาม
โครงสร!าง

ว�าง 
ครู คศ.1 
(ตําแหน�งจัดสรรจาก สถ.) 

(ผู!ปฏิบตัิ) 4 ครู คศ.1 
(ตําแหน�งจัดสรรจาก สถ.) 

4 มีคนครอง 
(เงิน

อุดหนุน) 
ผู!ดูแลเด็ก 
(ตําแหน�งจัดสรรจาก สถ.) 

พนักงานจ!าง
ตามภารกิจ 
(ผู!มีทักษะ) 

 

3 ผู!ดูแลเด็ก 
(ตําแหน�งจัดสรรจาก สถ.) 

3 มีคนครอง 
(เงิน

อุดหนุน) 
และงบ 
อบต. 

อัตรากําลังที่ต!องการ 1.62 คน  
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ 
 
 

กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สํานักปลัด 
อบต./ 
งานส�งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ผู!ดูแลเด็ก 
 

พนักงาน
จ!างทั่วไป 

 

1 ผู!ดูแลเด็ก 
 

2 ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

1 คน 
 

กําหนดเพิ่ม 
1 อัตรา 

ผลการวิเคราะห� :  งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีความต!องการอัตรากําลัง  พนักงานส�วนตําบลและ
พนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีคุณวุฒิ/ผู!มีทักษะ)  และพนักงานจ!างท่ัวไป  ดังนี้ 

1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ   อัตรากําลังท่ีต!องการ 1.25 คน  
2. ครู  อันดับ คศ.1                                 อัตรากําลังท่ีต!องการ  4 คน 
3. ผู!ดูแลเด็ก   (ผู!มีคุณวุฒิ/ผู!มีทักษะ)             อัตรากําลังท่ีต!องการ  3 คน 
4. ผู!ดูแลเด็ก                                          อัตรากําลังท่ีต!องการ  2 คน 

กรอบอัตรากําลังปSจจุบันมีพนักงานส�วนตําบล พนักงานครู พนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีทักษะ) พนักงานจ!างท่ัวไป ดังนี้ 

1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ    (ว�าง)     1   อัตรา  
2. ครู  อันดับ คศ.1                                 จํานวน   4   คน 
3. ผู!ดูแลเด็ก   (ผู!มีทักษะ)                          จํานวน   3   คน 
4. ผู!ดูแลเด็ก                                          จํานวน   1   คน 

                       จึงขอกําหนดตําแหน�งเพ่ิม  1  ตําแหน�ง  1  อัตรา  ดังนี้ 

  พนักงานจ!างท่ัวไป   ตําแหน�ง  ผู!ดูแลเด็ก      จํานวน   1   อัตรา 

ซ่ึงเม่ือกําหนดเพ่ิมแล!วทําให!กรอบอัตรากําลังมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายใน
ด!านบุคคล  เพียงแต�ต!องสรรหาบุคลากรมาบรรจุให!ครบในตําแหน�งท่ีว�าง  จึงยังคงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF 
(ปFงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566) ต�อไป 
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

สํานักปลัด 
อบต./ 
งาน
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล!อม 

นักวิชาการสาธารณสุข 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
 

วิชาการ 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

- นักวิชาการสาธารณสุข 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

1.19 
= 1 

ตาม
โครงสร!าง
กําหนดเพิ่ม  

พนักงานขับเคร่ือง 
จักรกลขนาดเบา 
(ประจํารถขยะ) 

พนักงานจ!าง
ตามภารกิจ 
(ผู!มีทักษะ) 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับเคร่ือง 
จักรกลขนาดเบา 
(ประจํารถขยะ) 

1 ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

คนงานประจาํรถขยะ พนักงานจ!าง
ทั่วไป 

 (ผู!ปฏิบตัิ) 

1 คนงานประจํารถขยะ  
 

2.36 
= 2 

 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

คนงาน 
(ประจํารถขยะ) 

พนักงานจ!าง
ทั่วไป 

 (ผู!ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน 
(ประจํารถขยะ) 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล!อม   มีความต!องการอัตรากําลัง  พนักงานส�วนตําบล  พนักงานจ!างตาม
ภารกิจ  และพนักงานจ!างทั่วไป  ดังนี้ 

1. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชํานาญการ          อัตรากําลังท่ีต!องการ  1.19  คน 
2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ประจํารถขยะ)   อัตรากําลังท่ีต!องการ    1  คน 
3. คนงานประจํารถขยะ                    
4. คนงาน (ประจํารถขยะ)           

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน มีพนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีทักษะ) และพนักงานจ!างท่ัวไป  ท่ีมีผู!ดํารงตําแหน�ง   
จํานวน  3  ตําแหน�ง  3  อัตรา ดังนี้ 

1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ประจํารถขยะ)   จํานวน   1   คน 
2. คนงานประจํารถขยะ                                         จํานวน   1   คน    
3. คนงาน (ประจํารถขยะ)                                       จํานวน   1   คน   

                       จึงขอกําหนดตําแหน�งเพ่ิม  1  ตําแหน�ง  1  อัตรา  ดังนี้ 

ตําแหน�ง  นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชํานาญการ    จํานวน   1   อัตรา 

ซ่ึงเม่ือกําหนดเพ่ิมแล!วทําให!กรอบอัตรากําลังมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายใน 
ด!านบุคคลจึงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566)  

 

อัตรากําลังที่ต!องการ  2.36  คน  
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองคลัง ผู!อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ระดับต!น 

อํานวยการ
ท!องถ่ิน 

(ผู!บริหาร) 

1 ผู!อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ระดับต!น 

1 ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  ตําแหน�งผู!อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต!น) เปKนตําแหน�งตามโครงสร!างส�วนราชการ
ขององค�การบริหารส�วนตําบล ประเภทสามัญ เปKนสายงานผู!บริหารท่ีจําเปKนต!องมีอยู�ตามปริมาณงาน และ
ภาระหน!าท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบล ยังคงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ต�อไป 

กองคลัง / 
งานการเงนิ 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

วิชาการ 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

1.59 
= 1 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  งานการเงิน  มีความต!องการอัตรากําลัง พนักงานส�วนตําบล  ดังนี้ 

1.  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ   อัตรากําลังท่ีต!องการ  1.59  คน 

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน  มีพนักงานส�วนตําบล และมีผู!ดํารงตําแหน�ง  จํานวน  1 ตําแหน�ง  1 อัตรา  ดังนี้ 

1.  นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ                จํานวน   1   คน 

ซ่ึงมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายใน ด!านบุคคล ยังคงกําหนดตําแหน�งในแผน
อัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต�อไป 

กองคลัง / 
งานบัญช ี

เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

1.23 
= 1 

ตาม
โครงสร!าง 

ว�าง 

ผลการวิเคราะห� :  งานบัญชี  มีความต!องการอัตรากําลัง พนักงานส�วนตําบล  ดังนี้ 

1.  เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน    อัตรากําลังท่ีต!องการ  1.23  คน 

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน  มีพนักงานส�วนตําบล ซ่ึงเปKนตําแหน�งว�าง  จํานวน  1 ตําแหน�ง  1 อัตรา  ดังนี้ 

1.  เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน    (ว�าง)    1   อัตรา 

ซ่ึงกรอบอัตราดังกล�าวมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายในด!านบุคคล  เพียงแต�
ต!องสรรหาบุคลากรมาบรรจุให!ครบในตําแหน�งท่ีว�าง  จึงยังคงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ.  
2564 – 2566) ต�อไป 
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองคลัง / 
ง า น พั ฒ น า
และ 
จัดเก็บรายได! 

เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได! 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได!
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

 
 

1.79 
= 2 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

พนักงานจดมาตรน้ํา พนักงานจ!าง
ทั่วไป 

 (ผู!ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานจดมาตรน้ํา ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได!  มีความต!องการอัตรากําลัง พนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ!างท่ัวไป 
จํานวน  2  ตําแหน�ง   2  อัตรา   ดังนี้ 

1. เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได! ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน    
2. พนักงานจดมาตรน้ํา               

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน  มีพนักงานส�วนตําบล  และพนักงานจ!างท่ัวไป และมีผู!ดํารงตําแหน�ง  จํานวน  2 ตําแหน�ง   
2 อัตรา  ดังนี้ 

1. เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได!ปฏิบัติงาน               จํานวน   1   คน   
2. พนักงานจดมาตรน้ํา                                  จํานวน   1   คน   

ซ่ึงกรอบอัตราดังกล�าวมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายในด!านบุคคล  จึงยังคง
กําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566) ต�อไป 

กองคลัง / 
งานทะเบียน
ทรัพย�สินและ
พัสด ุ

เจ!าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 เจ!าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

 
 

 1.70 
 = 2 

 
 

ตาม
โครงสร!าง 

ว�าง 
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสดุ พนักงานจ!าง

ตามภารกิจ 
(ผู!มีคุณวุฒิ) 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสดุ ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

เจ!าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 เจ!าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

1.26 
= 1 

ตาม
โครงสร!าง 

ว�าง 

อัตรากําลังที่ต!องการ 1.79 คน  
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห� :  งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ มีความต!องการอัตรากําลัง พนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ!างตาม
ภารกิจ (ผู!มีคุณวุฒิ) ดังนี้ 

1. เจ!าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
2. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสดุ 
3. เจ!าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน       อัตรากําลังท่ีต!องการ 1.26 คน 

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน มีพนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีคุณวุฒิ) ซ่ึงมีผู!ครองตําแหน�ง และตําแหน�ง
ว�าง  ดังนี้ 

1. เจ!าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน      (ว�าง)      1   อัตรา 
2. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสดุ (ผู!มีคุณวุฒิ)             จํานวน    1   คน 
3. เจ!าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน    (ว�าง)      1   อัตรา 

ซ่ึงกรอบอัตราดังกล�าวมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายในด!านบุคคล  เพียงแต�
ต!องสรรหาบุคลากรมาบรรจุให!ครบในตําแหน�งท่ีว�าง  จึงยังคงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ.  
2564 – 2566) ต�อไป 

กองช"าง ผู!อํานวยการกองช�าง 
(นักบริหารงานช�าง) 

ระดับต!น 

อํานวยการ
ท!องถ่ิน 

(ผู!บริหาร) 

1 ผู!อํานวยการกองช�าง 
(นักบริหารงานช�าง) 

ระดับต!น 

1 ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห� :  ตําแหน�งผู!อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง ระดับต!น) เปKนตําแหน�งตามโครงสร!างส�วนราชการของ
องค�การบริหารส�วนตําบล ประเภทสามัญ เปKนสายงานผู!บริหารท่ีจําเปKนต!องมีอยู�ตามปริมาณงาน และ
ภาระหน!าท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบล ยังคงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ต�อไป 

กองช�าง/ 
*งานก�อสร!าง 
*งานออกแบบ 
และควบคุม 
อาคาร 
 

นายช�างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 นายช� า ง โยธาป ฏิบัติ ง าน/
ชํานาญงาน 

 
 

1.71 
= 2 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

นายช�างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 นายช� า ง โยธาป ฏิบัติ ง าน /
ชํานาญงาน 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ พนักงานจ!าง
ตามภารกิจ 
(ผู!มีคุณวุฒิ) 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

1 ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ 1.21 
= 1 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

อัตรากําลังท่ีต!องการ 1.70 คน  
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห� :  งานก�อสร!าง  และงานออกแบบและควบคุมอาคาร   มีความต!องการอัตรากําลัง พนักงานส�วนตําบล  
และพนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีคุณวุฒิ) ดังนี้ 

1.  นายช�างโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน   อัตรากําลังท่ีต!องการ  1.71  คน 
2.  ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ                   อัตรากําลังท่ีต!องการ  1.21  คน 

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน มีพนักงานส�วนตําบล และมีผู!ครองตําแหน�ง  จํานวน  1  ตําแหน�ง  2  อัตรา  และมีพนักงานตาม
ภารกิจ (มีคุณวุฒิ) จํานวน  1  ตําแหน�ง 1  อัตรา  ดังนี้ 

1.  นายช�างโยธาชํานาญงาน                     จํานวน   2   คน 
2.  ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ  (ผู!มีคุณวุฒิ)      จํานวน   1   คน   

ซ่ึงกรอบอัตราดังกล�าวมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายในด!านบุคคล  จึงยังคง
กําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF (ปFงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566) ต�อไป  

 
กองช�าง/ 
งานประสาน
สาธารณูปโภค 
 

นายช�างไฟฟLา 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

1 นายช�างไฟฟLา 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
 

 
 

1.58 
= 2 

ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงานจ!าง
ทั่วไป 

 (ผู!ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 
(รถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค) 

พนักงานจ!าง
ตามภารกิจ 
(ผู!มีทักษะ) 
(ผู!ปฏิบตัิ) 

- พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 
(รถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค) 

1 ตาม
โครงสร!าง 
กําหนดเพิ่ม 

เจ!าพนักงานการประปา 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

1 เจ!าพนักงานการประปา 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

 
 
 

 3.17 
= 3 

ตาม
โครงสร!าง 

ว�าง 
พนักงานผลิตน้ําประปา พนักงานจ!าง

ทั่วไป 
 (ผู!ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานผลิตน้ําประปา ตาม
โครงสร!าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงานจ!าง
ทั่วไป 

 (ผู!ปฏิบตัิ) 

- คนงาน ตาม
โครงสร!าง 
กําหนดเพิ่ม 
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ส"วน
ราชการ/ 

งาน 

ตําแหน"ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ตําแหน"ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กําลังที่
ต%องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห� :  งานประสานสาธารณูปโภค มีความต!องการอัตรากําลัง พนักงานส�วนตําบล  พนักงานจ!างตามภารกิจ  
และพนักงานจ!างท่ัวไป ดังนี้ 
1. นายช�างไฟฟLา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน   
2. คนงาน 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกติดต้ังเครนไฮโดรลิค)  (อัตรากําลังท่ีต!องการ  1  คน) 
4.  เจ!าพนักงานการประปา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน      
5.  พนักงานผลิตน้ําประปา           
6.  คนงาน      

กรอบอัตรากําลังปSจจุบัน  มีพนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ!างท่ัวไป  ท่ีมีผู!ดํารงตําแหน�ง  และตําแหน�งว�าง  ดังนี้ 
1.  นายช�างไฟฟLาชํานาญงาน                              จํานวน   1   คน   
2.  เจ!าพนักงานการประปา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน    (ว�าง)     1   อัตรา 
3.  พนักงานผลิตน้ําประปา (พนักงานจ!างท่ัวไป)        จํานวน   1   คน 
4.  คนงาน                                                    จํานวน   1   คน 

                       จึงขอกําหนดตําแหน�งเพ่ิม  2  ตําแหน�ง  2  อัตรา  ดังนี้ 

1.  พนักงานจ!างตามภารกิจ (ผู!มีทักษะ) ตําแหน�ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกติดต้ังเครน
ไฮโดรลิค)   จํานวน   1   อัตรา 

2.  พนักงานจ!างท่ัวไป  ตําแหน�ง  คนงาน    จํานวน   1   อัตรา 

ซ่ึงเม่ือกําหนดเพ่ิมแล!วจะทําให!กรอบอัตรากําลังมีความเพียงพอต�อภารกิจ อํานาจหน!าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค�าใช!จ�ายขององค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะต!องจ�ายใน 
ด!านบุคคล  และต!องสรรหาบุคลากรมาบรรจุให!ครบในตําแหน�งท่ีว�าง  จึงกําหนดตําแหน�งในแผนอัตรากําลัง 3 ปF 
(ปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566)  

 
 
 
 
 
 
 

อัตรากําลังท่ีต!องการ 1.58 คน  

อัตรากําลังท่ีต!องการ 3.17 คน  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป�  ระหว"างป� พ.ศ. 2564 – 2566 
องค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อน อําเภอพุนพิน จังหวดัสุราษฏร�ธานี 

 

ส"วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลัง 
ที่คาดว"าจะต%องใช%ในช"วง
ระยะเวลา 3 ป�ข%างหน%า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท!องถ่ิน ระดบักลาง 
(ปลัดองค�การบริหารส�วนตาํบล) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - - 

สํานักปลัด (01)  
พนักงานส"วนตําบล        

นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต!น 
(หัวหน!าสํานักปลัด)  

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - 
นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - - 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - - ว�าง 
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

เจ!าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - 
ครู (อันดับ คศ.1) 4 4 4 4 - - - 
พนักงานจ%างตามภารกิจ  
ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน (ผู!มีคุณวฒุิ) 1 1 1 1 - - - 
ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน (ผู!มีคุณวฒุิ) 1 1 1 1 - - - 
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ (ผู!มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - 
ผู!ดูแลเด็ก (ผู!มีทักษะ) 3 3 3 3 - - - 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู!มีทักษะ) 2 2 2 2 - - - 
พนักงานจ%างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต� 1 1 1 1 - - - 
นักการ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจาํรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 3 3 3 +1 - - กําหนดเพิ่ม  

1 อัตรา 

ผู!ดูแลเด็ก 1 2 2 2 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
 1 อัตรา 

รวม สํานักปลัด อบต. 24 27 27 27 +3 - - 
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ส"วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลัง 
ที่คาดว"าจะต%องใช%ในช"วง
ระยะเวลา 3 ป�ข%างหน%า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04) 

พนักงานส"วนตําบล 
นักบริหารงานการคลัง ระดบัต!น 
(ผู!อํานวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - 
เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - ว�าง 
เจ!าพนักงานพัสดุ ปฏิบัตงิาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว�าง 
เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได! ปฏิบตัิงาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
เจ!าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - ว�าง 
พนักงานจ%างตามภารกิจ  
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสดุ (ผู!มีคุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ%างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้ํา 1 1 1 1 - - - 

รวมกองคลัง 8 8 8 8 - - - 
กองช"าง (05) 

พนักงานส"วนตําบล 
นักบริหารงานช�าง ระดับต!น 
(ผู!อํานวยการกองช�าง)  

1 1 1 1 - - -  

นายช�างโยธา ปฏิบัตงิาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
นายช�างโยธา ปฏิบัตงิาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
นายช�างไฟฟLา ปฏิบตัิงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ!าพนักงานการประปา ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - ว�าง 
พนักงานจ%างตามภารกิจ 
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ (ผู!มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู!มีทักษะ) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานทั่วไป 
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 - - - 

คนงาน 1 2 2 2 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
1 อัตรา 

รวมกองช"าง 8 10 1 1 +2 - - 
รวมทั้งสิ้น 41 46 46 46 +5 - - 
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สรุปกรอบอัตรากําลัง 3 ป� (ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

ขององค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อน  อําเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร�ธานี 
 

ลําดั
บท่ี 

ส"วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดว"า
จะต%องใช%ในช"วง

ระยะเวลา 3 ป�ข%างหน%า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1 ปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  
2 สํานักปลัด อบต. 24 27 27 27 +3 - -  
3 กองคลัง 8 8 8 8 - - -  
4 กองช�าง 8 10 10 10 +2 - -  

รวม 41 46 46 46 +5 - -  
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ท่ี ตําแหน�ง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแต�ละป! 

2564 2565 2566 
1 นักบริหารงานท!องถ่ิน ระดับกลาง  

(ปลัด อบต.) 
1 53,190 637,440 19,680 19,680 19,680 

 

1.  สํานักปลัด  อัตรากําลัง  ป;จจุบันรวม  18 ตําแหน"ง   27  อัตรา  ดังนี้ 

ท่ี ตําแหน�ง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแต�ละป! 

2564 2565 2566 
1 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต!น 

(หัวหน!าสํานักปลัด) 
1 37,060 444,720 13,440 14,520 13,080 

2 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 1 31,880 382,560 13,440 13,320 13,320 
3 นักวิเคราะห�นโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 23,340 280,080 9,000 9,360 9,600 
4 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 24,490 293,880 11,760 11,880 12,240 
5 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 29,610 355,320 355,320 12,000 12,000 
6 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 
7 เจ!าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 24,320 244,320 7,920 9,160 8,400 
 พนักงานจ#างตามภารกิจ       

8 ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 1 20,370 244,440 9,840 10,200 10,560 
9 ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน 1 20,110 241,320 9,600 10,080 10,440 

10 ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ 1 12,780 153,360 6,120 6,360 6,600 
11 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 22,370 268,440 11,640 12,120 13,100 

 พนักงานจ%างท่ัวไป       
12 พนักงานขับรถยนต� 1 9,000 108,000 - - - 
13 นักการ 1 9,000 108,000 - - - 
14 คนงานประจํารถขยะ 1 9,000 108,000 - - - 
15 คนงาน 3 27,000 324,000 108,000 - - 

 ศูนย(พัฒนาเด็กเล็ก       

16 ครู (อันดับ คศ.1) 4 90,100 1,081,200 - - - 
 พนักงานจ#างตามภารกิจ       

17 ผู!ดูแลเด็ก (ผู!มีทักษะ) 3 38,890 466,680 10,690 11,980 13,320 
 พนักงานจ%างท่ัวไป       

18 ผู!ดูแลเด็ก 2 18,000 216,000 108,000 - - 
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2.  กองคลัง  มีอัตรากําลัง  ป;จจุบันรวม  8  ตําแหน"ง   8  อัตรา  ดังนี้ 

ท่ี ตําแหน"ง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแต"ละป� 

2564 2565 2566 
1 นักบริหารงานการคลัง ระดับต!น  

(ผู!อํานวยการกองคลัง) 
1 40,560 486,720 13,080 13,200 13,440 

2 นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 1 24,490 293,880 11,760 11,880 12,240 
3 เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/

ชํานาญงาน 
1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 

4 เจ!าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
5 เจ!าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
6 เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได!ปฏิบตัิงาน 1 11,510 138,120 5,400 6,120 6,000 
 พนักงานจ%างตามภารกิจ       

7 ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสด ุ 1 10,910 130,920 5,280 5,400 5,640 
 พนักงานจ%างทั่วไป       

8 พนักงานจดมาตรน้ํา 1 9,000 108,000 - - - 
 

3. กองช"าง  มีอัตรากําลัง  ป;จจุบันรวม  9 ตําแหน"ง  10  อัตรา  ดังนี้ 

ท่ี ตําแหน"ง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแต"ละป� 

2564 2565 2566 
1 นักบริหารงานช�าง ระดบัต!น  

(ผู!อํานวยการกองช�าง) 
1 37,220 446,640 13,320 13,080 13,200 

2 นายช�างโยธาชํานาญงาน 1 23,820 285,840 10,920 11,160 11,040 
3 นายช�างโยธา ชํานาญงาน 1 23,820 285,840 10,920 11,160 11,040 
4 นายช�างไฟฟLา ชาํนาญงาน 1 21,620 259,440 10,440 10,560 10,800 
5 เจ!าพนักงานการประปาปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
 พนักงานจ%างตามภารกิจ       

6 ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ 1 11,850 142,200 5,160 5,400 5,640 
7 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  

(ประจํารถบรรทุกติดตัง้เครนไฮโดรลิค) 
1 9,400 112,800 112,800 5,520 5,670 

 พนักงานจ%างทั่วไป       
8 พนักงานผลิตน้ําประปา 1 9,000 108,000 - - - 
9 คนงาน 2 18,000 216,000 108,000 - - 
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ป�งบประมาณ 2564  มีความต%องการกําหนดตําแหน"งเพ่ิมข้ึน 4 ตําแหน"ง 5 อัตรา  ดังนี้ 

ท่ี ตําแหน"ง จํานวน
(คน) 

เงินเดือนข้ันต่ํา 
(1) 

เงินเดือนข้ันสูง 
(2) 

เงินเดือนเฉล่ียท่ีตั้งไว% 
(1)+(2)/2*12 

1 พนักงานส�วนตําบล 
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เลขที่ตําแหน�ง 67-3-01-3601-001 
สังกัด สํานักปลดั อบต. 

1 9,740 49,480 355,320 

2 พนักงานจ!างทั่วไป 
ผู!ดูแลเด็ก 
สังกัด สํานักปลดั อบต. 

1 - - 108,000 

3 พนักงานจ!างทั่วไป 
คนงาน 
สังกัด สํานักปลดั อบต. 

1 - - 108,000 

4 พนักงานจ!างตามภารกิจ 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(ประจํารถบรรทุกติดตัง้เครนไฮโดรลิค) 
สังกัด กองช�าง 

1 - - 112,800 

5 พนักงานจ!างทั่วไป 
คนงาน 
สังกัด กองช�าง 

1 - - 108,000 

 

ตั้งงบประมาณรายจ"ายประจําป�  ดังนี้ 

ท่ี ป�ป;จจุบัน ป�งบประมาณ 2563 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
1 36,800,000 38,640,000 40,571,975 42,600,549 

หมายเหตุ   การตั้งงบประมาณรายจ�ายประจําปF เปKนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ�ายประจาํปF 
ขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน โดยประมาณการปFถัดไปเพิ่มข้ึน 5% 
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดบั

ตําแหน"ง 
จํานวน 
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู"ป;จจบุนั  
อัตราตําแหน"งทีค่าดว"า

จะต%องใช%ในข"วงระยะ 3 ป�
ข%างหน%า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

ภาระค"าใช%จ"ายที่เพิ่มข้ึน (2) ค"าใช%จ"ายรวม (3) 
หมายเหต ุ

จํานวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
 

9 
10 
11 
12 

 
13 
14 
15 

 
16 

 
17 

 
 

18 

นักบริหารงานท!องถิ่น   ( ปลัด อบต. ) 
 สํานกัปลดั (01) 
นักบริหารงานทั่วไป ( หัวหน!าสํานักปลัด ) 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวเิคราะห�นโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวชิาการศึกษา 
นักวชิาการสาธารณสุข 
เจ!าพนกังานธุรการ 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู!ช�วยเจ!าพนกังานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ!างทั่วไป 
นักการ   
คนงานประจํารถขยะ 
คนงาน   
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ!างตามภารกิจ(ผู!มทีักษะ) 
ผู!ดูแลเด็ก  
 
พนักงานจ!างทั่วไป 
ผู!ดูแลเด็ก  
 

กลาง 
 

ต!น 
ชก. 
ปก. 
ชก. 

ปก./ชก 
ปก./ชก 

ปง. 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

คศ.1 
 
- 
 
 
- 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
2 
 

4 
 

3 
 
 

1 

- 
 

1 
1 
1 
1 
- 
- 
1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
2 
 

4 
 

3 
 
 

1 

637,440 
 

444,720 
382,560 
280,080 
293,880 
355,320 

- 
244,320 

 
244,440 
241,320 
153,360 
268,440 

 
108,000 
108,000 
216,000 

 
1,081,200

 
466,680 

 
 

108,000 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
3 
 

4 
 

3 
 
 

2 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
3 
 

4 
 

3 
 
 

2 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
3 
 

4 
 

3 
 
 

2 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

+1 
 
- 
 
- 
 
 

+1 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

19,680 
 

13,440 
13,440 

9,000 
11,760 
12,000 

355,320 
7,920 

 
9,840 
9,600 
6,120 

11,640 
 

- 
- 

108,000 
 
- 

 
10,690 

 
 

108,000 
 

19,680 
 

14,520 
13,320 

9,360 
11,880 
12,000 
12,000 

8,160 
 

10,200 
10,080 

6,360 
12,120 

 
- 
- 
- 
 
- 

 
11,980 

 
 

- 
 

19,680 
 

13,080 
13,320 

9,600 
12,240 
12,000 
12,000 

8,400 
 

10,560 
10,440 

6,600 
13,100 

 
- 
- 
- 
 
- 

 
13,320 

 
 

- 
 

657,120 
 

458,160 
396,000 
289,080 
305,640 
367,320 
355,320 
252,240 

 
254,280 
250,920 
159,480 
280,080 

 
108,000 
108,000 
324,000 

 
- 

 
10,690 

 
 

216,000 

676,800 
 

472,680 
409,320 
298,440 
317,520 
379,320 
367,320 
260,400 

 
264,480 
261,000 
165,840 
292,200 

 
108,000 
108,000 
324,000 

 
- 

 
22,670 

 
 

216,000 

696,480 
 

485,370 
422,640 
308,040 
329,760 
391,320 
379,320 
268,800 

 
275,040 
271,440 
172,440 
305,300 

 
108,000 
108,000 
324,000 

 
- 

 
35,990 

 
 

216,000 

(53,190x12) 
 
(37,060x12) 
(31,880x12) 
(23,340x12) 
(24,490x12) 
(ว�างเดิม) 
(กําหนดเพ่ิม) 
(20,360x12) 
 
(20,370x12) 
(20,110x12) 
(12,780x12) 
(22,370x12) 
 
(9,000x12) 
(9,000x12) 
(9,000x3x12) 
(กําหนดเพ่ิม1) 
เงินอดุหนุน 
 
เงินอดุหนุนและ
คิดส�วนต�าง 
 

(9,000x2x12) 
(กําหนดเพ่ิม1) 

 

9.   ภาระค"าใช%จ"ายด%านเงินเดือนและประโยชน�ตอบแทนอ่ืน วิเคราะห�กําหนดอัตรากําลังพนักงานส"วนตําบล  ลูกจ%างประจํา  และพนักงานจ%าง  
      ขององค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อน 
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 ช่ือสายงาน 
ระดบั

ตําแหน"ง 
จํานวน 
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู"ป;จจบุนั  
อัตราตําแหน"งทีค่าดว"า

จะต%องใช%ในข"วงระยะ 3 ป�
ข%างหน%า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

ภาระค"าใช%จ"ายที่เพิ่มข้ึน (2) ค"าใช%จ"ายรวม (3) 
หมายเหต ุ

จํานวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
 20 
21 
22 
23 
24 
25 

 
26 

 
27 

 
28 
29 
30 
31 
32 

 
33 
34 

 
35 
36 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง (ผู!อํานวยการกองคลัง) 
นักวชิาการเงินและบัญชี 
เจ!าพนกังานการเงินและบัญชี 
เจ!าพนกังานจัดเก็บรายได! 
เจ!าพนกังานพัสดุ 
เจ!าพนกังานธุรการ 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
ผู!ช�วยเจ!าพนกังานพัสดุ 
พนักงานจ!างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้ํา 

กองช"าง(05) 
นักบริหารงานช�าง (ผู!อํานวยการกองช�าง) 
นายช�างโยธา 
นายช�างโยธา 
นายช�างไฟฟLา 
เจ!าพนกังานการประปา 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
ผู!ช�วยเจ!าพนกังานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ!างทั่วไป 
พนักงานผลิตน้ําประปา 
คนงาน  

 
ต!น 
ชก. 

ปง./ชง. 
ปง. 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
- 
 
- 
 

ต!น 
ชง. 
ชง. 
ชง. 

ปง./ชง 
 

- 
- 
 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
- 
 

1 
1 

 
1 
1 
- 
1 
- 
- 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
- 
 

1 
- 
 

1 
1 

 
486,720 
293,880 
297,900 
138,120 
297,900 
297,900 

 
130,920 

 
108,000 

 
451,320 
285,840 
285,840 
259,440 
297,900 

 
142,200 

- 
 

108,000 
108,000 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
2 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 

+1 
 
- 

+1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 

 
13,080 
11,760 

9,720 
5,400 
9,720 
9,720 

 
5,280 

 
- 

 
13,320 
10,920 
10,920 
10,440 

9,720 
 

5,160 
112,800 

 
- 

108,000 

 
13,200 
11,880 

9,720 
6,120 
9,720 
9,720 

 
5,400 

 
- 

 
13,080 
11,160 
11,160 
10,560 

9,720 
 

   5,400 
5,520 
 
- 
- 

 
13,440 
12,240 

9,720 
6,000 
9,720 
9,720 

 
5,640 

 
- 

 
13,200 
11,040 
11,040 
10,800 

9,720 
 

   5,640 
5,670 
 
- 
- 

 
499,860 
305,640 
307,620 
143,520 
307,620 
307,620 

 
136,200 

 
108,000 

 
464,640 
296,760 
296,760 
269,880 
307,620 

 
 147,360 
112,800 

 
108,000 
216,000 

 
513,000 
317,520 
317,340 
149,640 
317,340 
317,340 

 
141,600 

 
108,000 

 
477,720 
307,920 
307,920 
280,440 
317,340 

 
152,760 
118,320 

 
108,000 
216,000 

 
526,440 
329,760 
327,060 
155,640 
327,060 
327,060 

 
147,240 

 
108,000 

 
490,920 
318,960 
318,960 
291,240 
327,060 

 
158,400 
123,990 

 
108,000 
216,000 

 
(40,560x12) 
(24,490x12) 

-ว�างเดิม- 
(11,510x12) 

-ว�างเดิม- 
-ว�างเดิม- 

 
(10,910x12) 
 
(9,000x12) 
 
(37,610x12) 
(23,820x12) 
(23,820x12) 
(21,620x12) 
-ว�างเดิม- 
 
(11,850x12) 
(กําหนดเพ่ิม) 
 
(9,000x12) 
(9,000x2x12) 
(กําหนดเพ่ิม1) 

(4) รวม  41 35 9,203,880 46 46  46 +5  -    -    1,064,490 284,020 287,930 9,177,490 9,374,990 9,662,930  
(5) ประมาณการประโยชน�ตอบแทนอ่ืน 15% 1,376,624 1,406,249 1,449,440  
(6) รวมเปkนค"าใช%จ"ายบคุคลทั้งสิ้น 10,554,114 10,781,239 11,112,370  
(7) คดิเปkนร%อยละ 40  ของงบประมาณรายจ"ายประจําป� 27.31 26.57 26.09  

งบประมาณรายจ�าย ปF 2563  ตั้งจ�ายไว! 36,800,000 บาท 
ปF 2564 เพ่ิมข้ึน 5% ของปF 2563 เปKนเงิน 1,840,000 บาท ตั้งจ�ายไว! 38,640,000 บาท 
ปF 2565 เพ่ิมข้ึน 5% ของปF 2564 เปKนเงิน 1,932,000 บาท ตั้งจ�ายไว! 40,572,000 บาท 
ปF 2566 เพ่ิมข้ึน 5% ของปF 2565 เปKนเงิน 2,028,600 บาท ตั้งจ�ายไว! 42,600,600 บาท 
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10. แผนภูมิโครงสร%างการแบ"งส"วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท!องถิ่น ระดบักลาง) 

สํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต!น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต!น) 

กองช�าง 
(นักบริหารงานช�าง  ระดับต!น) 

 
1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ!าหน!าท่ี 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.5 งานส�งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล!อม 
 

 

 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได! 
2.4 งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสด ุ
 

 

3.1 งานก�อสร!าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร%างของสํานักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 

พนักงานส�วนตําบล (ระดับ) 
ลูกจ!าง 
ประจํา 

พนักงานจ!าง
ผู!เช่ียวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจ!าง 
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ!าง 
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ!าง
ท่ัวไป 

รวม 
ท้ังหมด 

อํานวยการท!องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป คร ู

สูง กลาง ต!น ชช. ชพ. ชก. ปก. 
ปก./
ชก. 

อว. ชง. ปง. คศ.1 

จํานวน - - 1 - - 2 1 2 - - 1 4 - - 3 5 8 27 

พนักงานส�วนตําบล 
- นักวิชาการศึกษา 
 ปก./ชก(1) 
- ครู (คศ.1) (4) 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
- ผู!ดูแลเด็ก(3) 
พนักงานจ!างท่ัวไป 
- ผู!ดูแลเด็ก(2) 
                  

                         

งานการเจ!าหน!าท่ี 

พนักงานส�วนตําบล 
- นักทรัพยากรบุคคล    
ปก./ชก(1)                    

งานบริหารงานท่ัวไป 

สํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต!น) 

งานนโยบายและแผน 

 

งานสวัสดิการ 
และพัฒนาชุมชน 

งานส�งเสรมิการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนาธรรม 

พนักงานส�วนตําบล 
- เจ!าพนักงานธุรการ      

ปง./ชง.(1) 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
- ผช.เจ!าพนักงานธุรการ(1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา (1) 
พนักงานจ!างท่ัวไป 
- นักการ (1) 
- คนงาน (2) 
- พนักงานขับรถยนต� (1) 
                                

พนักงานส�วนตําบล 
- นักวิเคราะห�นโยบาย 
และแผน ปก./ชก(1) 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
- ผช.นักวิเคราะห�นโยบาย 
และแผน (1) 

 

พนักงานส�วนตําบล 
- นักพัฒนาชุมชน  
 ปก./ชก(1) 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(1)             

พนักงานส�วนตําบล 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
 ปก./ชก(1) 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (1) 
พนักงานจ!างท่ัวไป 
- คนงานประจํารถขยะ (1) 
- คนงาน (1) 
 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล!อม 
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โครงสร%างของกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

ประเภท 
พนักงานส�วนตําบล (ระดับ) 

ลูกจ!าง 
ประจํา 

พนักงานจ!าง
ผู!เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ!าง 
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ!าง 
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ!าง
ท่ัวไป 

รวม 
ท้ังหมด อํานวยการท!องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

สูง กลาง ต!น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ปง./ชง. 
จํานวน - - 1 - - 1 - - 4 - - 1 - 1 8 

 

 พนักงานส�วนตําบล                     
-เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได!
ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ!างท่ัวไป 
-พนักงานจดมาตรนํ้า (1) 

พนักงานส�วนตําบล               
 -นักวิชาการเงินและ
บัญชี  ปก./ชก. (1) 
 

พนักงานส�วนตําบล 
-เจ!าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)          
-เจ!าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
-ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสดุ (1) 
 

 
งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสด ุ

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได% 

 
งานบัญชี 

 
งานการเงิน 

ผู!อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต!น) 

พนักงานส�วนตําบล                
 -เจ!าพนักงานการเงิน
และบัญชีปง./ชง. (1) 
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โครงสร%างของกองช"าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
ประเภท 

พนักงานส�วนตําบล (ระดับ)  ลูกจ!าง 
ประจํา 

พนักงานจ!าง
ผู!เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ!าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ!าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ!าง
ท่ัวไป 

รวม 
ท้ังหมด อํานวยการท!องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป  

สูง กลาง ต!น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง./ชง  
จํานวน - - 1 - - - - - 3 1  - - 1 1 3 10 

ผู!อํานวยการกองช�าง 
       (นกับรหิารงานช�าง ระดับต!น) 

 
งานก"อสร%าง 

 
งานประสานสาธารณูปโภค 

                              
พนักงานส�วนตําบล 
-นายช�างโยธา ปง./ชง. (2) 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
-ผช.เจ!าพนักงานธุรการ (1) 
 

พนักงานส�วนตําบล 
-นายช�างไฟฟLา ปง./ชง. (1) 
-เจ!าพนักงานการประปา ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ!างตามภารกิจ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
 พนักงานจ!างท่ัวไป 
-พนักงานผลิตนํ้าประปา (1) 
-คนงาน (2) 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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ที ่ ช่ือ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม" 

เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหน"ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/  เงิน
ค"าตอบแทน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั 

๑ -ว�าง- - 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท!องถิน่) 

บท. กลาง 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท!องถิ่น) 

บท. กลาง 470,280 
  

84,000 
  

84,000 
  

 637,440 
  

 สํานกัปลดั 01                    
 พนกังานส"วนตาํบล                    

2 น.ส.ปุญชรัสมิ์ พัฒนประดิษฐ� รป.ม 
(การปกครองท!องถิ่น) 

67-3-01-2101-001 หัวหน!าสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

อท. ต!น 67-3-01-2101-001 หัวหน!าสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

อท. ต!น 402,720 
  

42,000 
  

- 
 

 444,720 
  

3 นางนงเยาว� มากอนิทร� รป.ม 
(รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) 

67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 382,560 
  

- - 
 

382,560 
  

๔ นางกิตติยา จิตอาร ี บธ.บ. 
(ธุรกิจบริการ) 

67-3-01-3103-001 นักวเิคราะห�นโยบาย
และแผน 

วิชาการ ปก. 67-3-01-3103-001 นักวเิคราะห�นโยบาย
และแผน 

วิชาการ ปก. 280,080 
  

- - 
 

280,080 
  

5 -กําหนดเพ่ิม- - - - - - 67-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./
ชก. 

355,320 
  

- - 
 

-กําหนด
เพ่ิม- 

6 น.ส.พัชรินทร� ทองสกุล ศศ.บ. 
(บรรณารกัษ�ศาสตร� 

และสารนิเทศศาสตร�) 

67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 293,880 
  

- - 
 

293,880 
  

7 -ว�าง- - 67-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ปก./
ชก. 

355,320 
  

- - 
 

-ว�างเดิม-  

8 นายอภิญญา คงเพ็ชร ปวส. 
(คอมพิวเตอร�) 

67-3-01-4101-001 เจ!าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง. 67-3-01-4101-001 เจ!าพนกังานธุรการ ทั่วไป 
 

ปง. 244,320 
  

- - 
 

244,320 
  

 พนกังานจ%างตามภารกิจ              

9 นางพรพิมล คงสําเร็จ บท.บ. 
(การบริหารจัดการทั่วไป) 

- ผู!ช�วยนักวิเคราะห�
นโยบายและแผน 

- - - ผู!ช�วยนักวิเคราะห�
นโยบายและแผน 

- - 244,440 - - 244,440 

10 น.ส.พรนิภา คชสูงเนนิ บท.บ. 
(การบริหารจัดการทั่วไป) 

- ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน - - - ผู!ช�วยนักพัฒนาชุมชน - - 241,320 - - 241,320 

11 ว�าที่ ร.ต.หญิงวนิดา  
ระวังรัมย� 

บท.บ. 
(คอมพิวเตอร�ธุรกิจ) 

- ผู!ช�วยเจ!าพนกังาน
ธุรการ 

- - - ผู!ช�วยเจ!าพนกังาน
ธุรการ 

- - 153,360 - - 153,360 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู"ตําแหน"งและการกําหนดเลขที่ตําแหน"งในส"วนราชการ 
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ที ่ ช่ือ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม" 

เงินเดือน 
เงิน

ประจํา
ตําแหน"ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/  เงิน
ค"าตอบแทน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั 

12 นายสมชาย  หุราหะนนท� ประถมศึกษาปFที่ 6 - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - 155,640 - - 155,640 

13 นายอนุชิต แก!วหอด มัธยมศึกษาตอนต!น - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - 112,800 - - 112,800 

 พนกังานจ%างทั่วไป              
14 นายวรุฒนิ� คงเนียม ประถมศึกษาปFที่ 6 - พนักงานขับรถยนต� - - - พนักงานขับรถยนต� - - 108,000 - - 108,000 

15 นางอมติา มทีับ มัธยมศึกษาตอนปลาย - นักการ - - - นักการ - - 108,000 - - 108,000 

16 นายอิสระพงษ� แซ�โหง!ว ประถมศึกษาปFที่ 6 - คนงานประจํารถขยะ - - - คนงานประจํารถขยะ - - 108,000 - - 108,000 

17 นายสมศักด์ิ ธรฤทธิ ์ ประถมศึกษาปFที่ 6 - คนงาน - - - คนงาน  - - 108,000 - - 108,000 

18 นายภิรมย� ศักดา 
 

มัธยมศึกษาตอนต!น 
 

- คนงาน - - - คนงาน - - 108,000  - - 108,000  

19 -กําหนดเพ่ิม- 
 

- - - - - - คนงาน - - 108,000  - - -กําหนด
เพ่ิม- 

 ศูนย�พัฒนาเดก็เลก็ 
พนกังานครู 

             

20 นางขวญัจิต จันทร�คง คบ. 
(การศึกษานอกระบบ) 

67-3-01-6600-378 ครู - 
 

คศ.1 67-3-01-6600-378 ครู - คศ.1 283,920 - - 
 

เงินอดุหนุน 

21 นางรุ�งรังสี เมฆไลย คบ. 
(ภาษาอังกฤษ) 

67-3-01-6600-379 ครู - 
 

คศ.1 67-3-01-6600-379 ครู - คศ.1 291,360 - - 
 

เงินอดุหนุน 

22 นายสุริยัน รํามะสิทธิ ์ ศษ.บ 
(การศึกษาปฐมวัย) 

67-3-01-6600-380 ครู - 
 

คศ.1 67-3-01-6600-380 ครู - คศ.1 252,600 - - 
 

เงินอดุหนุน 

23 นางสุภาวดี แก!วหอด ศษ.บ 
(การศึกษาปฐมวัย) 

67-3-01-6600-381 ครู - 
 

คศ.1 67-3-01-6600-381 ครู - คศ.1 253,320 - - 
 

เงินอดุหนุน 
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ที ่ ช่ือ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม" เงินเดือน เงิน

ประจํา
ตําแหน"ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/  เงิน
ค"าตอบแทน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั 

 
 ศูนย�พัฒนาเดก็เลก็ 

พนกังานจ%างตามภารกิจ 
             

24 น.ส.ปริยา จนัทร�แก!ว ศศ.บ 
(เศรษฐศาสตร�การเงิน) 

- ผู!ดูแลเด็ก - - - ผู!ดูแลเด็ก - - 161,880 - - เงินอดุหนุน
และ  

งบอบต. 
25 นางจันจุรี ทิพย�ศรีบุตร วท.บ 

(เทคโนโลยีการเกษตร) 
- ผู!ดูแลเด็ก - - - ผู!ดูแลเด็ก - - 153,120 - - เงินอดุหนุน

และ  
งบอบต. 

26 น.ส.สุพรรษาเล็มเละ รป.บ 
(รัฐประศาสนศาสตร�) 

- ผู!ดูแลเด็ก - - - ผู!ดูแลเด็ก - - 161,680 - - เงินอดุหนุน
และ  

งบอบต. 
 ศูนย�พัฒนาเดก็เลก็ 

พนกังานจ%างทั่วไป 
              

27 นางสุธาทิพย� ทองตําลึง ค.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู!ดูแลเด็ก - - - ผู!ดูแลเด็ก - - 108,000 - - 108,000 

28 -กําหนดเพ่ิม- - - - -  - ผู!ดูแลเด็ก - - 108,000 - - -กําหนด
เพ่ิม- 

 กองคลัง 04              

 พนกังานส"วนตาํบล              

29 นางนงลักษณ� ชูแดง บธ.บ   
(การบัญชี) 

67-3-04-2102-001 ผู!อํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการ

คลัง) 

อท. ต!น 67-3-04-2102-001 ผู!อํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการ

คลัง) 

อท. ต!น 444,720 42,000 - 486,720 

30 น.ส.สุวลักษณ� ม�วงพฤกษ� บธ.ม   
(บริหารธุรกิจ) 

67-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและ
บัญชี 

วิชาการ ชก. 67-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและ
บัญชี 

วิชาการ ชก. 293,880 - - 293,880 

31 -ว�าง- - 67-3-04-4201-001 เจ!าพนกังานการเงิน
และบัญชี 

ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4201-001 เจ!าพนกังานการเงิน
และบัญชี 

ทั่วไป ปง./ชง 297,900 - - -ว�างเดิม- 

32 -ว�าง- 
 
 

- 67-3-04-4203-001 เจ!าพนกังานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4203-001 เจ!าพนกังานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง 297,900 - - -ว�างเดิม- 
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ที ่ ช่ือ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม" เงินเดือน เงิน

ประจํา
ตําแหน"ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/  เงิน
ค"าตอบแทน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั 

 
33 นางสาวจนัธิมา เกื้อคีร ี ปวส. 

(การตลาด) 
67-3-04-4204-001 เจ!าพนกังานจัดเก็บ

รายได! 
ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4204-001 เจ!าพนกังานจัดเก็บ

รายได! 
ทั่วไป ปง./ชง 138,120 - - 138,120 

34 -ว�าง- 
 
 

- 67-3-04-4101-002 
 

เจ!าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4101-002 เจ!าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง 297,900 - - -ว�างเดิม- 

 พนกังานจ%างภารกิจ              

35 น.ส.ฉัตรชนก พินิจอักษร บช.บ   
(การบัญชี) 

- ผช.เจ!าพนักงานพัสดุ - - - ผช.เจ!าพนักงานพัสดุ - - 130,920 - - 130,920 

 พนกังานจ%างทั่วไป              

36 นางสาวเกวลิน เกตกรณ� 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

- พนักงานจดมาตรน้ํา 
 

- - - พนักงานจดมาตรน้ํา - - 108,000 - - 108,000 

 กองช"าง 05              

 พนกังานส"วนตาํบล              

37 นายชินรัตน� ณ ตะกั่วทุ�ง วท.บ. 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

67-3-05-2103-001 ผู!อํานวยการกองช�าง  
(นักบริหารงานช�าง) 

อท. ต!น 67-3-05-2103-001 ผู!อํานวยการกองช�าง  
(นักบริหารงานช�าง) 

อท. ต!น 409,320 42,000 - 451,320 

38 นายวินัย คงสําเร็จ วท.บ.  
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

67-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ทั่วไป ชง. 285,840 - - 285,840 

39 นายณัฐพงศ� ช�วยซ!าย ปวส. 
(เทคนิคก�อสร!าง) 

67-3-05-4701-002 นายช�างโยธา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ทั่วไป ชง. 285,840 - - 285,840 

40 -ว�าง- - 67-3-05-4704-001 เจ!าพนกังานการ
ประปา 

 

ทั่วไป ปง./ชง 67-3-05-4707-001 เจ!าพนกังานการ
ประปา 

ทั่วไป ปง./ชง 297,900 - - -ว�างเดิม- 

41 นายวรเดช ฤกษ�วัลย� วท.บ. 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

67-3-05-4707-001 นายช�างไฟฟLา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4707-001 นายช�างไฟฟLา ทั่วไป ชง. 259,440 - - 259,440 

 พนกังานจ%างภารกิจ              

42 นางสาวทิพย�สุดา ภูม ิ บธ.บ 
(การจัดการทั่วไป) 

- ผู!ช�วยเจ!าพนกังาน
ธุรการ 

- - - ผู!ช�วยเจ!าพนกังาน
ธุรการ 

- - 142,200 - - 142,200 

43 -กําหนดเพ่ิม- -  - - - - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - 112,800 - - -กําหนด
เพ่ิม- 
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ที ่ ช่ือ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม" เงินเดือน เงิน

ประจํา
ตําแหน"ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/  เงิน
ค"าตอบแทน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ําแหน"ง ตําแหน"ง ประเภท ระดบั 

 
 พนกังานจ%างทั่วไป              

44 นายไพทูล คลลํ้า 
 
 

มัธยมศึกษาตอนต!น - พนักงานผลิตน้ําประปา - - - พนักงานผลิต
น้ําประปา 

- - 108,000 - - 108,000 

45 นายบรรจง เกตกรณ� 
 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน  - - คนงาน - - 108,000 - - 108,000 

46 -กําหนดเพ่ิม- 
 

- - - - - - คนงาน - - 108,000 - - -กําหนด
เพ่ิม- 
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องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  และ
พนักงานจ!าง ทุกตําแหน�ง ให!มีโอกาสได!รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู! ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําให!การปฏิบัติหน!าท่ีของพนักงานส�วนตําบล ลูกจ!าง และพนักงานจ!างเปKนไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล
จังหวัดสุราษฎร�ธานี เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส�วนตําบล พ.ศ. 2546 
แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 37) พ.ศ. 2559 มีระยะเวลา 3 ปF ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ปFขององค�การ
บริหารส�วนตําบล โดยกําหนดให!ต!องพัฒนา 5 ด!าน ได!แก� 

1. ด!านความรู!ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ได!แก�  ความรู!ท่ีเก่ียวข!องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  
เช�น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร!างของงาน นโยบายต�าง ๆ เปKนต!น 

2. ด!านความรู!และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง  ได!แก� ความรู!ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน�งหนึ่งตําแหน�งใดโดยเฉพาะ เช�น งานฝ�กอบรม งานพิมพ�ดีด งานด!านช�าง เปKนต!น 

3. ด!านการบริหาร  ได!แก�  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช�น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปKนต!น 

4. ด!านคุณสมบัติส�วนตัว  ได!แก� การช�วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส�งเสริมให!สามารถปฏิบัติงาน
ร�วมกับบุคคลอ่ืนได!อย�างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช�น มนุษยสัมพันธ�การทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร!างสุขภาพอนามัย  เปKนต!น 

5. ด!านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ได!แก�  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช�น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย�างมีความสุข เปKนต!น 

หลักสูตรการพัฒนา  แต�ละตําแหน�งต!องได!รับการพัฒนาอย�างน!อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลาย
หลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหน�ง  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู!พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน!าท่ีความรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู!และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 
4. หลักสูตรด!านการบริหาร 
5. หลักสูตรด!านคุณธรรมและจริยธรรม 

การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู!ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด!านความรู!และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต�ละตําแหน�ง ด!านการบริหาร ด!านคุณสมบัติส�วนตัว และด!านคุณธรรมและจริยธรรมแล!ว องค�การบริหาร
ส�วนตําบลตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห�งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู� Thailand 4.0 ดังนั้น องค�การ
บริหารส�วนตําบลจึงจําเปKนต!องพัฒนาระบบราชการส�วนท!องถ่ินไปสู�ยุค 4.0 เช�นกัน โดยกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส�งเสริมการทํางานโดยยึดม่ันหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนเปKนหลัก 
กล�าวคือ 

1. เปkนองค�กรท่ีเปmดกว%างและเช่ือมโยงกัน ต!องมีความเป�ดเผย โปร�งใส ในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข!าถึงข!อมูลข�าวสารของทางราชการหรือมีการแบ�งปSนข!อมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถ
เข!ามาตรวจสอบการทํางานได! ตลอดจนเป�ดกว!างให!กลไกหรือภาคส�วนอ่ืน ๆ เช�น ภาคเอกชน ภาคประชา

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส"วนตําบล และพนักงานจ%างขององค�การบริหารส"วนตําบลท"าสะท%อน 
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สังคม ได!เข!ามามีส�วนร�วมและโอนถ�ายภารกิจท่ีภาครัฐไม�ควรดําเนินการเองออกไปให!แก�ภาคส�วนอ่ืน ๆ เปKน
ผู!รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ�ในเชิงโครงสร!างให!สอดรับกับการทํางานในแนว
ระนาบ ในลักษณะของเครือข�ายมากกว�าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังต!องเชื่อมโยการ
ทํางานภายในภาครัฐด!วยกันเองให!มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม�ว�าจะเปKนราชการส�วนกลาง ส�วน
ภูมิภาค และส�วนท!องถ่ินด!วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปkนศูนย�กลาง  ต!องทํางานในเชิงรุกและมองไปข!างหน!า โดยต้ังคําถามกับ
ตนเองเสมอว�า ประชาชนจะได!อะไร มุ�งเน!นแก!ไขปSญหาและตอบสนองความต!องการของประชาชน โดยไม�ต!อง
รอให!เข!ามาติดต�อขอรับบริการ หรือร!องขอความช�วยเหลือจากทางราชการ รวมท้ังใช!ประโยชน�จากข!อมูล
ภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม�ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต!องการของประชาชน พร!อมท้ัง
อํานวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให!บริการได!เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช!บริการของทางราชการได!ตลอดเวลาตามความต!องการของตนและผ�านการติดต�อได!หลาย
ช�องทางผสมผสานกัน ท้ังการติดต�อมาด!วยตนเอง เว็บไซต�  โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท�มือถือ  
เปKนต!น 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต!องทํางานอย�างเตรียมการณ�ไว!ล�วงหน!า มีการวิเคราะห�ความ
เสี่ยง สร!างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต�องค�ความรู!ในแบบสหสาขาวิชาเข!ามาใช!ในการตอบโต!กับ
โลกแห�งการเปลี่ยนแปลงอย�างฉับพลัน เพ่ือสร!างคุณค�า มีความยืดหยุ�นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ�ต�าง ๆ ได!อย�างทันเวลา ตลอดจนเปKนองค�การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข!าสู�สภาพความเปKน
สํานักงานสมัยใหม� รวมท้ังทําให!ข!าราชการมีความผูกพันต�อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน!าท่ีได!อย�าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

โดยวิธีการพัฒนาอาจใช!วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได!ตามความเหมาะสม ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศ  จะดําเนินการก�อนท่ีจะมีการมอบหมายให!ปฏิบัติหน!าท่ี เฉพาะพนักงานส�วน

ตําบลและพนักงานจ!างผู!ท่ีได!รับการบรรจุแต�งต้ังเข!ารับราชการใหม� 
2. การฝ�กอบรม  อาจดําเนินการโดยองค�การบริหารส�วนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน

ส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี สํานักงานท!องถ่ินจังหวัดสุราษฎร�ธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท!องถ่ิน กรม
ส�งเสริมการปกครองท!องถ่ิน หรือส�วนราชการอ่ืน ตามความจําเปKนและเหมาะสม  

3. การศึกษา หรือดูงาน  อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานท่ีอยู�ในความ
สนใจและเก่ียวข!องกับอํานาจหน!าท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบล รวมท้ังองค�การบริหารส�วนตําบลจะ
สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให!ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก�ผู!บริหาร สมาชิกสภาองค�การ
บริหารส�วนตําบล พนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ!าง  

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา  อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล
จังหวัดสุราษฎร�ธานี หรือหน�วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข!อง 

5. การสอนงาน  ให!ผู!บังคับบัญชามีหน!าท่ีสอนงานให!กับผู!อยู�ใต!บังคับบัญชาก�อนมอบหมายงาน 
6. การให!คําปรึกษา  ให!ผู!บังคับบัญชามีหน!าท่ีให!คําปรึกษาด!วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุม  จะจัดให!มีการประชุมพนักงานส�วนตําบลอย�างน!อยเดือนละ 1 ครั้ง 
ท้ังนี้  แนวทางการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  ลูกจ!าง  และพนักงานจ!าง  ให!เปKนไปตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. 2546 แก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 37) พ.ศ. 2559 และแผนพัฒนา
บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน ประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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พนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ!างขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  มีหน!าท่ี
ดําเนินการให!เปKนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน�ส�วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ให!บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต!องยึดม่ันในค�านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ�เก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ!าง ลงวันท่ี  16 ตุลาคม 2558  เพ่ือเปKนหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปKน
เครื่องกํากับความประพฤติของพนักงานส�วนตําบล ลูกจ!างประจํา และพนักงานจ!างขององค�การบริหารส�วน
ตําบล ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ   
3. การยึดถือประโยชน�ของประเทศชาติเหนือกว�าประโยชน�ส�วนตน และไม�มีผลประโยชน�ทับซ!อน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต!อง เปKนธรรม และถูกกฎหมาย  
5. การให!บริการแก�ประชาชนด!วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม�เลือกปฏิบัติ  
6. การให!ข!อมูลข�าวสารแก�ประชาชนอย�างครบถ!วน ถูกต!อง และไม�บิดเบือนข!อเท็จจริง  
7. การมุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร�งใส และตรวจสอบได!  
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปKนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค�กร  

ท้ังนี้ การฝtาฝ�นหรือไม�ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให!ถือว�าเปKนการกระทําผิดทางวินัย 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส"วนตําบล  และพนักงานจ%าง 
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Ｐａｐ”⊆〓́ｚ¨⊂⊂∈Ｐｃｃコ

ワ評トヨ⊂ＳＳＰＣ¨

６００ｌｐ０６⊃，し０‐６‐ｔｐ

Ｃ００１６００８‐υＯ‐８，ｔつ

⊂コ⊂⊂”⊂⊂壼ｃ雹』⊂

評ＳがＯＳ⊂ｐＣ●３のいヌ

（っデでに一Ｐ⊂⊂６やい⊂卜にｐぃ⊂Ｃ）

ｐＦｐ

（「デでに一ぃ∈⊂⊂やい⊂卜にっぃ⊂Ｃ）

ｐＳｐ
ヨ””いコ憑や”⊆ざコ“ｃｃｃｐＣにいｃｃｒｃヮ

（̈６♪ｃっい⊂⊂いＧげ評ＰＣＦじ

ｐＳＣ

（コＣぃ⊂⊂い６も⊂こ暉ｐぃこじ

ｐここ

（送“∈がにＥ認っ綱）

ヌつい

（「や凛ほ「⊂♪Ｃにぃｃｃ）

ｐ⊂

（ｅＤ』ヽ？ぃ⊂⊂）

ｐのｐ

（”ュ
一つぃ⊂Ｃ）

ヌいｐ

Ｃ⊂“，ＯＰ

⊂⊂⊂達
のコ”ＧＤ⊂謬

‐翼Ｆ¨６戸卜⊂⊂‐

ｅ¨¨⊂“ワ⊂

Ｃ凛言い戸ワ⊂評

言澤´ワ“´⊂

⊂⊆戸¨Ｆｃｃ“ワ⊂Ｆ

ｏＳｐい●Ｄ〓Ｓ
Ｐｅｒｅワ∈評

Ｃ⊂一０いド澤ｅ
ｃＤにつｃｃ“ヮ⊂評

”Ｃ¨ヌＣ¨

∈ｐｒ¨Ｆ“ｃｃ“ワ⊂脚

ヌギヮ蝙コ５奉〓

ワＧ⊂αワＯＳ
の言ド⊂のもワ⊂評

Ｒ〓´⊂評卜⊂⊂

ワ⊂ヨ´

己ｐｃＧワがワ∈評

♪ヽ

｀ヨ
野

δE
 
―貫

０⊃
６⊃

ＤＤ
８⊃

ＵＤ
Ｕ⊃

ｐｐ
℃⊃

ｕＤ
%⊃



６卜¨Ｄ⊂Ｒト

コＺいｃｃコｃワ

００しＥ％⊃

Ｃ“”́奎堕“コに「ぶい
，
コゎのコ“ド諄ｃヮ

００し

、
ｔし⊃

００％Ｅ^ｂ⊃

０⊃％０^８６

|

に´ゎＣｒｐ峰て́や”ｇ“ｃコ壼ヤコｃヮ

Ｏｐ６、
電８６

Ｆゞヮ幕Ｆヮ奉〓

０００で^０６

Ｏｐ８０^遭Ｕ

０しｕ追ヽｕ⊃

ＯＵ遺υヽｕ⊃

００⊃ρ^ｕ６

ｏｏＯｕ^００

戸０６¨コＺ

⊂評〇ロニ詳́ワ̈

＼が５ョｐＯＳ∈て

がＺ

ワがド¨̈⊂６

⊂でぃ″っが」

（⊃６×００も、８
）

０００Ｄヽ迪

評Ｏ⊂´評Ｚ

（⊃６×さ０にっ
，
咤ヮｃＣＣｃて）

００％Ｅ^てＤ

（つ６×コｏ嘔コ̈嘔ゥにｃｃｃ‘）

００％ｔ^％⊃

（Ｄ６×コｏに“コ嘔７一ｃｃ一て）

ＯＯヒｔ^ち⊃

（ｐ６Ｘ０６％０ヽ６）

０⊃％Ｏ^ＥＣ

（⊃６×Ｏｏも、Ｏｏ
）

ｏつ０ｕ^８６

（ｐ６ｘ０００、％
）

０００遺ヽ００

（⊃６×０６６し^８）

００８、おＯυ

（つｏｘＯ⊃ｕ８ヽＤ）

０運せ、もせ
⊃

（つｏｘＯ⊃せ８^ｐ）

０道せＵ^遺Ｄ

（ｐ６ｘＯ運せ、６６
）

００⊃Ｄ^し０

（Ｄ６×０００％ヽ）

０００せヽ０６

「トザにτて⊂ｏｓｈｐｏｒｃ

ｐ‘いい

ワやヽワつ

ワ́＼ワつ

ワ́＼ワ「

ワやヽワｐ

言Ｓ
ワ´

ワ´

ワが卜´́⊂５

Ｐａｐいｃヨ評ｚ口⊂⊂評⊂ワ⊂ｒＦ⊂ｅ

⊂“Ｆが⊂ワＣ謬Ｆ∈Ｏ´

いＣＣいのが⊂ワＣｒドｃｅ´

６“言評⊂ワ⊂が言⊂ｅ¨ωｃＰＥ

に一のｃｒｐて６́や謬⊂ヮ⊂拳Ｆ⊂や´

ｃがい６⊂お６●評⊂ワ⊂戸〓

っ⊂ヤ声∈ヮ¨⊂卜にｐｒ拳）

０００‐８０６⊃池０‐８‐℃０

ｃののり⊂Ｐの⊂声

⊂ぃのりｒでゎ∈評

い⊂ＣいいコＣワ⊂謬戸ｃｅ¨´８

っ一でに́評∈ヮコＣ

ワ評トヨ∈ＳＳＰＣ¨

６００‐ＯＯＤｕｌＵｏ‐Ｅ‐Ｂｐ

０００‐８０⊃ｂ‐υＯ‐８‐ｔ０

⊃００，６０６追ｌυ０１８‐ｔｐ

６００，追０⊃Ъ‐し０，８，電０

０００‐８０６⊃―遍０１８‐℃０

ＯＯＯ１６０３υｌ遍０，８‐ｔ０

⊃００１６０■υ‐追０‐８，ｔ０

ヌ⊂¨ワＣ⊂⊂⊂Ｐ６０ｐのいＣ

ｐ６めｒ

ワＰヽヮつ

ワＰヽワつ

ワＰヽワつ

ワＰヽヮつ

謬６
ワ´

ヮ´＼ワ一

ワ謬卜΅⊂６

´己ｐめＧヨコＺ¨⊂ｃメ⊂ワｃｒド∈Ｃ¨

６“言澤⊂ワＣ戸Ｆｃｅ´

”⊂⊂いのコ∈ワＣ戸Ｆｃｅ¨

６“戸評⊂ワＣがＦ∈ｅ´のｃＰ８

鼈｝Ｄｃｒｐゝ‘を評∈ヮ⊂拳〓⊂）´

⊂声ｒＳ⊂潟⊂０戸⊂ワ⊂評〓

っ⊂や評⊂ヮぃ⊂卜にｐ⊂学）

ワ⊂´ワ〇⊂い⊂⊂ＤＣｒＣＯｇ

⊂のＤり⊂Ｐのｃ言

⊂ののり⊂ヤω⊂富

ｒｃＣｒの言⊂ワ⊂声戸ｃｅ¨´ｇ

ｐ｝でヽ戸∈ゥ評⊂

７コトヨ⊂ＳＦ´Ｇ¨

６００‐６０⊃ｂｌυＯ‐８‐ＥＤ

６００‐８０ＤＵ‐υＯ‐８‐聡ρ

Ｄ００‐Ｏ０６Ｕ，ＵＯ‐８‐ｔｐ

６００‐し０⊃ｂ‐ＵＯ‐８‐ｔ０

０００１８０６０‐遭０‐８‐℃０

０００‐６０ｔｕｌ追ｏ‐ε‐Ｂ０

Ｄ００‐６０℃追‐も０‐８‐ｔ０

⊂ｐ⊂‘¨⊂⊂懸ｃ屁⊂

●にぃｃ““ＣαヮＣやコｃワＣ準〓

δごＥ）

ｐ´ｐ

（‘⊂ＣＳい⊂⊂）

“Ｃつ

ω∈Ｃｐ謬ＯＳ⊂ｐＣにヌのの凛

（ヌいいＣ卜⊂“ＳＣ
ＯＣ¨謬げ⊂ドじ

ｐＳＣ

（羅Ｅ卜馬ｓｃｏｃ写て三）

ｐＳＣ

（ヮｒい“〇てＣＯＣＳじ

“Ｃつ

ｅＣいＯα凛ｃ●ワｃｅコＣワＣ評〓

（コｆｒＥ語Ｆε

ｐいｐ
（⊂平了Ｃ

ＣＣつ

ＣＣ“‐ＯＰ

‐ワＣＣ‐

ワＣＣ

‐ワＣＣ‐

い♪ｃｏｃざド

⊂コＰい６ＣＣ⊂“ワ⊂評

ＰＣＯ⊂´

⊂ヌのｒ５コｅＣｃ“ワ⊂声

ヨしいＣＳＣ¨
評Ｃｃ⊂¨ｃ⊂もワ∈Ｆ

０っｏ）ヮｃヤヮ●Ｃ

ワＳＣ⊂めＳコ』
Ｆ６いお´の⊂Ｆ

０い´∈“ワ⊂

ω言ｃＤ⊂諄

のｃＰのＣＰ

ＣヮＦ″が〕ω⊂澤

⊂∝馬のＦＦ“評

コゞヮ幕Ｆヮ奉〓

凛』いＣＳＣ¨
ワｅ¨¨ｐＤ⊂声

⊃８
88

Ｕ８

追８

０８

ｔ８

ｕ８

％８

Ｏυ
６運

|



α卜”わ⊂凛ト

ＣＣフ́『

Ｏｐ％Ｕヽ８⊃

００％竃^％Ｄ

００遠

＾
Ｄ６６

０００遺^０６

ｏｏｏｕヽｏ６

謬Ｏα一戸Ｚ

⊂謬ｏ漂戸¨がＺ

ヽがＦョｐＯぶ⊂て

おＺ

ワ謬トョ⊂６

⊂やぃぃっコＣ

謬ＯＣ¨声Ｚ

（Ｄ６×Ｏｕ追ヒ^６）

００％ＵヽＥＤ

（っ６×Ｆｏにコ́嘔ヮｒＣＣ一て）

ＯＯ％ЁヽしＤ

（ＤＯＸ００運％^）

００遠Ｄ^６６

（Ｄ６×０００％^）

ｏｏｏｕヽｏ６

（Ｄ６×０００％^）

ｏｏｏｕ^ｏ６

燻トザに⊂て⊂̈６ｂｐＯぃ⊂

ｐＯいい

ワ´

ヮやヽヮｐ

ワ声卜〓ｃＳ

⊂平了一ヮ⊂での⊂評

⊂つめいつい⊂Ｃが⊂ワ⊂拳Ｆ⊂や¨

ごｐ“⊂⊂が´

ｃｃいｃｅワｏいｃ”ｐ´謬∈ワ⊂が三

⊂ついいつ⊂『６に‘さ⊂ヮ⊂拳戸

声⊂ワ評⊂

ワ評トヨ⊂６雰ＰＣ一

６００‐００ＥＵ‐弓０‐８‐電ｐ

６００‐ＵＯ電Ｕ‐弓０‐８‐電ｐ

潔Ｃ¨ワＧ⊂⊂⊂¨５０ｐＯ¨⊂

ｐ⊂いい

ワ´

ヮ́ヽヮフ

ワ評トヨ⊂区

⊂平了｝ヮ⊂でω⊂が

⊂ついいつい⊂⊂評⊂ワ⊂拳諄⊂や¨

∈ついいつ⊂字Ｓにこ評⊂ヮ⊂や戸

ワ評卜〓⊂区５ＰＣ¨

６００‐ＵＯＥＵ‐遭０‐８‐電ｐ

６００‐ＵＯ電Ｕ‐ＵＯ‐８‐Ｅｐ

⊂ｐＣＣい⊂⊂愚⊆ご⊂

（凛いい⊂卜⊂“αＣＯＣＰ評げＣＳじ

ｐＦＯ

ｅｃ

コ６評０６ＬｐＣＣ潔ωい凛

ＣＣ“，〇´

ＣいＣい０“口Ｃ“いいフコｃワ

のＣｏｐｃ

´⊂¨いＣω⊂評

‐ワ⊂Ｃ‐

卜α〓ｃＳ
，
ｃ”コｒワＣ口Ｆ

‐潔Ｆ¨６謬卜⊂Ｃ‐

Ｆでヽ幕Ｆヮ績〓

⊂ＣＧ⊂

ｃＦｒ一ゎ⊂ぉ

‐凛Ｆ¨⊂戸卜⊂⊂‐

~
1
5

Ｄ追
８追

追Ｕ

運Ｕ
ＱＵ



」、3∩ nool∩∩niU5И nianumnuaⅥ nattη o視

Lloく 」、8∩ nn∩ nⅥ u∩ mntしソ翻く58∩ U口ηLLν■く Lしa彫しa劉Ⅵmntしνuく ⅦIJnく n■ 3っ■mnuaし La彫Ⅶlunく nuttnヾ

つく∩∩η5U5Ⅵη5aつ■mnllaⅥnagη o■

on″uδnunη mη脚∩っηttluttnmin Oど LLa 8潤 nmin bζ っ15∩轟nu tt研くⅦ18in%llttd658LCυ U

υll101く nttll∩ ∩ag3翻Ⅵo10羽 Ⅶ O.しζごし 」 8ヽ∩ Oll∩ ll句 O om剛つく」58∩ n輌∩創彫∩11潤 ∩niⅥ IJnく nuan■ mnua

qヾⅥ3∩ qinl・lag5nC 80。 ソ群∩L∩創晰Lし a彫晨OulttLパ υっ∩ll∩η5113νη5く 1■ 1∩∩a剛 oく oく石∩1511ttν nlJn視 Jnlla

Ⅵ 口 bdご b tt∩ [剛 LnttLa潤 ぶ。 (QlJl」
qm沢

)Ⅶ .。 .しζbbギ 0。 b OJOく 」5彫 ∩nn∩創彫∩513J∩ n5Ⅶ u∩ qnuな っu

m∩ uaqく n/1Q∩ linυ 015n視 し50く ∩nソu∩ Ma∩ し∩創朝t∩ 曰つ∩υⅦ鴇∩くnl」 句nく・Joloく∩∩nilliИ ηianumnua Ⅶ 何.

bζご醐 Lし 乱 剛LittLa潤 ごく(Q」υデ b)Ⅵ .口 bζζぺ tLa彫 脚∩∩aJ彫∩、1潤 ∩niⅦ II∩ くnuが っ羽虜ηlla旬 nヾ/1η∩qinuag5n倒

lu∩ η5」 5彫 %脚 ∩5Q調 べ/bdbm Lloう 1」
qしご L例 0■ 斉蹴un3u Ⅶ 口 しζbm 5く 」18∩ nnバ nν明∩ぽnしLⅥ憫く18∩ υ

m nttИ 視く しtagLattη mnし Lnl uく Ⅶ羽∩くηuanumnllattagⅥ翻∩くn■旬nく oく ∩∩niυ 5Ⅵ niao■ mη llaη nagη ou

糸 酬Ol」 ]

晨
η nlしLuuヾ

d:vmvt

drurarir
,彫 nυ

■ηll■■

on,■

J●    1
Lattη nlιιЧ■1 朝8Jη ULηn

◎ 」ざ∩oく∩∩15υ lИ01an■ mnua

(膏∩llSИ niく nu者oo3■ )

lliИ ηう

ⅥOく 0切

∩anく ◎ be.l-en-oo-oooor-ooc)

♂ηttn」がo olJm。 (00)

lrfinrrudruairua

b ИっⅥ者η♂η膏∩」ざ∩

(膏∩υttИ
n5く n■ヂ]t」 )

onl138∩ nぅ

ηOヾ 0■

mu 0 be'/-en-oo-boo@-oo6)

m 翻∩η5Ⅶ Uη ∩5U∩ ∩a o%n∩ 11 」∩./腎∩. 0 be'l-en-oo-eno olcr-o o o

ご lun3L∩ in8輌悦18un8LLa8LL因■ o%n∩ ni rJn./tn. 0 be./-en- o o -enor o 6n-o o c)

ζ 翻∩っ%n∩ nian5o5o」 a・J o9」 n∩ni tJn./tn. 0 be.i-en-oo-enboo-ooo -rirvuo"trari -

b 羽∩Ⅶ瓢un劉渕句蹴 o%η∩ni ln./tn. 0 be'/-en-oo-endoo-ooo

劇 u∩ o%n∩ 15o∩ un っ刊n∩η5 rJn./tn. ③ be'rJ-en- o o-end o en-o o o

“

し¶nⅦ視∩ヾ n■ 55∩ n5 偽 l」 r.Jr./tr. 0 be./-en-oo-d@ool-oo6)

沢 ∩5 0%η∩11 ∩n.0 0 b酎―m― oo―bboo-6n副

“
00 ∩5 o%η∩ni ∩口.o ◎ b制―m― oo―bboo-6n耐 べ

00 ∩う つ%η∩ηl ∩何.o 0 bs./-en-oo-bboo-6ndo

Ob ∩う o%n∩ 11 ∩n.◎ ◎ be,l-en-oo-bboo-endo

/om因 %181」 n3L∩ ingデ …



―し

‐
【輌
＝ 口lLLν ■ヾ

」、彫nη

nlLLuヽ゛
58ntJ

句1■■■

om■ 1

Jo   l
Lattη ttη ttu■ヾ η田10Lηn

Ⅵunl■■91ヾ

Ⅵunヾ n■■1ヾn18Jnlln句

Om 粛13u膏∩らし∩5o3斬uluunOしLa彫 しし凶■ 因3」 ∩010瓢 0

◎ご 因%つ U明 ∩Ⅶ熙un%N%秘 因tJ∩ 鋼つ側 ◎

Od 興%n8し QnⅦ u∩くn■51∩ ni 因潤∩011錮 0

Ob Ⅶ明∩くnu刊 uし∩50く つ∩1∩ a旬■o∩ しun 閃襲η∩υ彫 b

◎ 劃 噺9比 a豚∩(綱焔υ3) 因3Jη∩υ彫 m

q e ir.
flun.:1ua1{yl?[u

0に u∩∩nl ◎

◎ペ nu{rul:vdl:fl1JUU ◎

しo ∩uくnu m -ritauor'ir,lrl .-

し◎ Ⅶ明∩くnuttu5oo■ m ⑥

bし 因∩しLaし∩∩ し -rirrauoluri .-

nOヾ n漁 (Oo

‖unく nttantJnltJa

し6n

因on■oo∩ n5∩ oく∩aq

(lχ∩uttИn5onu∩η5∩ ao)

on■ 3u∩ η5

η000u

ν醜 0 berl-en-o d-ts o ole-o o o

しご
AUd

ufl 't1J't fl 1: t{l.J ttA u! 6UlJ っ%n∩ η、 ln./tn. ◎ be'/-en-od-enboo-ooo

bζ し句ηⅦ■∩くn羽 ∩nitく視しLattU旬 % 偽 l」 rJr./tr. ◎ be./-en-od-dboo-oo@) -3nく し∩3J―

bb しQ∩Ⅶη∩くn■Ⅶa∩ Ⅵっl」 r.Jr./tr. 0 be/-en-od-dtEo6n-ooo -30く し∩潤―

し制 しもn釧翻∩くηll¶∩しバllinut斉 偽l」 r.k./t.r. 0 baJ-en-od-dlsod-ooo

し

`
しηnⅦ制∩くn■ 55∩ 35 偽 l」 tJr./ts. ◎ be.rl-en- od-do o o-o oto ―Qnく し∩3J―

‖unヾ1■oll
v9a

?run{1uo''l{n1ilR1:n0

しば 因%3Ut30Ⅶ羽∩ヾ nuⅦ a∩ 因潤∩0」つ瓢 ◎

v v oir,
vtun{1u01{Yr? [u

mo Ⅶ切∩くnuη ∩測ηmiun ◎

∩oヾ 1■ヾ (Oα)

o

l"lun{1ud?ua1ua

mo

因00■00∩ 35∩ 0く劉ηく

(nχ∩υttИ
niく nu電 nく )

onnlつ u∩ 15

Ⅵ010■

ν醜 0 be'i -en-o d-b ol o 6'n- o o o)

mし urudxTuor 偽 l」 1h./ts. 0 b制―m― oζ―ご副o◎―ooo

mm uruqixTuor Ⅵっl」 rh./rx. 0 be'/-en- od-de'lo o-o oto

mご tttη Ⅷ別∩くnu∩ηilJ58」 η ηっl」 ilr./tt. 0 b e'/-en- o d-de'/ o e'i - o o o -3noし∩潤―

mζ urudr.itv,hXl ηっl」 rJr./tr. 0 b耐 -6n― Od¨ご耐ob―ooo

/mb ttnuL倫Ⅶ備くn■
15∩

η5・…



〓
η m■ LLИ■1

Ⅵunll■ ol゛

測unonta句 1゛働ηttn■5nQ

mb 因%n utη nⅦ ll∩ くn■55∩η5 因潤∩OJ3卸 ◎

m6YJ Ⅶ■∩くn羽劉llし∩500つ∩5∩ a劉秘η∩しun 因潤η∩υ彫 ◎
-rirvuolr,rri

mに ⅦIJ「くnu閃 amun」 5彫」η 0

mペ ∩uく nu し rirr.ruolrari o

糸j糸乱酬伽研◎ηan∩NⅦ .口 .じめ m ttu織J

」5彫 ∩n口

`】

つuⅥ じ沢∩■Unuu Ⅶ.何 .しdb“

ι
(l1185つ%%U ⅥOく百ηごく)

unu∩ ol∩ ∩n5115Ⅵηia3聰 mnuaηnagⅥ o■

-6n―

鰤一̈
18ntJ 。̈　υ輌

Jo   :
ta■ vlnlLι ttuヾ Ⅵ田lUttη

u 9 qir,
V{Un{1UO1.lYl? tU



」58∩ηooく∩∩01υ 5ИniaO■ mnllaη nattη ou

8oく 」18∩ηttinИ u∩l∩ 5く aζnくが3■lo%∩ ni剛 0く oくバ∩nill弓ソn5がっuttnlJa調 nagЙou

on′イuδnl」 nQmη 測∩3η Nluttnmin Odr tta彫 潤η口in tり dと しLジくⅦ585oOJittξuが子の58LCUllUttν ni

くnttu∩ ∩aao■Ⅵoく o■ Ⅶ.口 .し d女ざし 」18∩ Oll∩ l10JO oに しLa彫 剛o bmb剛 0く」58∩η口∩o」彫∩うヽ 関∩niⅦ IJnく n■

がっu口 nllaqqИ 3∩ q5nυ Qi5n■ しloく νa∩ L∩ 創朝しLa彫 し10u10」 し∩むっnll∩ n511号Ⅵn、 loull∩ ∩a・Joooく ∩∩nilliν ni

dQ■ぷηua Ⅵ 口.bζごbしL乱劉L偶 潤ta3Jが。(Q」uq m根 )Ⅶ .m。 しζbb LLa彰 脚∩∩創彫∩55測 ∩niⅦ膏∩くntJが っuJnlla

旬幻nlう∩qinungoη ]l蹴 ∩ηう」181脚∩51調 訳/bζbm L翻 00■ qbご し例ounllun8■ Ⅶ.n しζbm ll」 5彫 ∩nn

∩nИ u∩an■ 5o%∩ η5剛 00つく∩∩ni℃ iИnianumnuaη ndttη o■ ∩Qu

。)Jη ttin」 anoo百 nη ilJttИ lldη udηua ttn4in,∩ Qn潤 5υ 粛∩%ouL6UQ∩ υ5o%∩ ηヽ 1子つl」

腎010(∩∩nlU514olanumη ua Lし agin¶∩olⅥ 3dl斉バnИ翻∩lデι毛翻11制 η研旬0く ∩0く И10anuin%∩ nil∩ l■ ol∩∩nl

l151101aつ umoυ al∩ uLQツ Nn彫 1っ潤ηミ∩η∩llLta彫 しヽく、ヽ ∩ni」 Л]650%∩ ni剛 o(aっ ■5o%∩niluoく ∩∩nilJll105an■

mallalヂ し毛ulJmONttluυ nu ししn」っηnoしLagLし 因lJ∩nl」 jiJ6500J∩ n5剛 oooく ∩∩nlUlllolanumnllaqn翻 on」 η研

し∩Uつ■00しLa81斉予u関 ouИ ttnU潤 ∩15tLllく密n■ 5n%∩ ninnul翻 oo∩し毛ubく nn」 ∩qi

(◎ )く nuuttν niく n■

'イ

nt」

(b)く nunl18unttLa彫 しι因蹴

(m)くηunnlLttИin'

(ご)く nuanda∩ n、しta彫ルγ側蹴nl潤¶視

(ζ)く nuなくLa号 34∩ nl目∩un nnaunLta8o側■515測

(b)く nuan5olrl」 qttLtattRく しtn∩aoN

b)naく naヾ  劇11者 11∩ っn潤 ギuR∩ %ollLバ Uつ ″υ∩n5芍 nu ∩η5511 ∩niぜndく :ミ 翻 ∩n5し石ll

5∩ unしく現 しLa8ι O∩ an5η ηく∩nlし く翻 ∩nimlっ naolllυ an∩創 Q∩ nく nllt∩ uっ ∩υしく明し∩Ou ∩ntt nく  ∩nmolltしⅥu

^  o   
“
  o      へ J       J  υ    υ 。

しく明untMuη unun劉  しo視 o翻 η くn視し∩uっ∩u∩ ni旬 ∩ηnlu」 58脚 n創 翼n聰彫Ⅵnく ∩nin翻 ∩ni旬∩a55n.研 nく η ∩nl

Q∩デ∩υalaη∩」18LnⅥ ηttt00■∩脚nlJloolttιLa85nuttnuttno¬ ∩ni∩っllq3J∩ nぅし0∩うnuくnuザηくllη ∩aoく

1」 ぅ彫η nLo onJ」 58旬 nl lnttL∩ 83011∩ nl、窓q・Joく oく∩∩nう U5、lolanη」m ntJa しta彫 くnuる視 ¬ 研ιバuっ■0く しLattl斉

豹潤oυνttn3側∩n5Lし」くoη ttnnul■Oo∩ La制 ごくnuⅥ論 歯]

(o)く n■∩ηlnu

鮨)くnu匈彎

(m)く n■ lγttuntta彫旬∩Lttl15nul斉

(ご)10■ηttLCUttη lⅦ :;:luしし
`、

彫Ⅶξl`1



～ b～

m.noく %η l oJソ unη∩っn潤 51J凶 ∩%oυ し∩Uつ ∩ll∩η5旬 ∩∩nian5o¶  oo∩ Lし ll ll ∩nlつ ∩n4o

旬o脚 aⅥ nく ∩n蹴 3n3∩ 11渕  ∩ni¶ nt∩ llLLa ttη ∩aoll∩ 創nnⅦ na∩  くn■ oo∩ LLllllLLa g Ltt Uuし tllυ  ∩nimin■ aou

∩olバ oaζ nく  nヾn」∩っuqtton∩ nimn潤 18ι ]ull∩ a14脚 nU くnuし L因 ■∩nl」 atJmく nη」 。n蹴 バoainく しLattJONllnlく

くnttLし 閃1」くη視斉nn」弓輌っ∩553Jtta彫 し∩号oく ∩a ∩η55oUう ON」 1彫 nmm∩ mn3J∩つllq脚 ∩ni」 ξilJの くnuL∩loく さ∩5∩ a∩ nl

∩つU∩脚∩ηllJη 5く 5∩ lJη L∩ 501旬 ∩5∩ a Lし a800■ 7、 nιln」 彫くnuしバuっ ∩llLし 因η」くη蹴 ∩つlJ∩関 し∩l15∩ Un ∩nう しll∩ηnu

ia∩ o」 ∩5ol o彫 lИバ ぜnfη」し]oし lNら く しLa gく n■ 5u¬ 例しパuっ もoく しtagql斉ざυ tt o ll ИコnU 劇∩nぅ しL」くなっ視

50%∩ 01∩ nUl蹴 00∩ La蹴  ご くnttnla∩  ∩くう

(o)く n翻バoainく

(b)く n明 00∩ LLllllLし a彫∩つuqNon∩η5

(m) rrul:saruaror:culTnrr

糸i ttttm仇研。man∩脚Ⅶn.しζbm蠅視乱l」

」、彫∩η何〔口つuη bぺ ∩■8η 8■ ■.何 .bζb6n

み 洸ψ
//

(■ 005つ %%曰 ⅥOく虜nらく)

unu∩ oく∩∩η511ヽИ15anumη uaⅥ na8Ⅵou



研aO。。bm.b/1J絶 6 1a 1 na 1{o'{raioq:r u4 is r fi

o■unouun dnLnOL10ヾ q、 lυQゞ511

dfl ddooo

/ヽ論。1。.じめm

厨0ヾ nll奇hvinLL閃■8h,1ドηtt m](loυlヾu」58測1創 b《rbご 一bめ b)劇 01oく 百nnlUttИl,dっud¬ua

βu■ ■18dη LnO ηndη LnO(8nLイuSntnoLn18qNuLtaVづ lLneL∩ η8割彰(亀)          =
l1lunっくnnη5u、Иl,aつ lJ口ηυa η∩LИく

Ydu4sa(aJ

orrfrl utrldod'ru5oq:ruXiorfr fr dX ooben.loh dooc( a'riufi b n:nfl1nil todbm

a綱 dq‖ηttu′1田lNa n,。 υ口。前明愉 q,ηⅧ イ。1う n鳥デ動 ぃ mぼ 。愉 研しご伽 018u bめm

ml脚デLL因■5口 ,1lη ttQ品 ]('OtJlくυ」、彰田lcu釧 .口 .bαbo― bどb6n)剛 0くoく百n15u言明1,

どっuttη uaη n“研くつ8n,uバηИu成ぼ」Q詢1■伽 研 mO ttunuu bα bm La彫嶺 ИttlttL槻偽 く石nη5ul明1,

ど1■ Jηua焔ザnLLttu論 ,11ηtt m](10υ ]くu」、8Nη 創 ■.口 .bζbご ―bどもb)酬 0し1■ n,Ou∩ 1,バηИ■∩

虜1じLИ」くnl,a,lИ lJ¬ LM」くnlギlイ虜lLLИJく tta8nl,lh■ lЧnanniu、 8uttnan m]蠅hく

'lhLLa8」

,8nη ttЪ
g

LLNu論 ηヽ繭 漁 mlヽ 8n■1闘面剛 oυ剛0く n.Oυ口.嶺哺 nlllⅧ g。11 ln飢備 因試イ漁 詢 漁 耐 仇 デ 。 ηann潤

しαbm mlコИ、、aつ 覇51101寸く0く∩nη 、u5И■,aつ■口ηυaη nLLИくl斉ミav11,1く LL閃 ■0口 ,lnnaく m]

(lou]く υ」、8Nη創 璃。何。しdbご ―bdbb)測 η翻 0刊 0∩っ1コ Lttu■ Ou」 調 nl“lイ鳳閃u論 ,1バηtt m l do

n.oun.憔ηっnllηせ0'511偽

n翻彰n5,Nnl、 ‖備 くηudl■dlυ attИ怖 11luQf51倒 (n.Oυ口.憔И愉 1,lulゞ。11)lu∩15

」

'彫
lNn系研碗 dbm dO仙研 bご れ uη uu bdbm l″ nη15制ηぢ1く L閃u論 ,1バ1論 m]6oυ ]くu」、8田 1創

■.籠.bdbご ―しdbb)剛 oloo百 nnilJttИ l、dっ■Jllla LLa彰 デ」5818JlNaL栃■筍Oulデ0く百nn,u号ソη、dっudlua

ηntL研o(晨 J LL研く)」、影nlalィ LL閃■5ninパ1(論 6n l(501Jlく ll」 5彰 3Jntu Ⅵ.倒 .bdbピ ーしごbb)lndデ働閃alイ

uくnuメ子。LLml■

'o lann3Jし

dビb9町 nヽuattιoun」 、lnaml測がく研dくコηn■ uっく剛olヂoくfln■,υ、明1,aη u口nua

ηndくイηLtJη Lじ1■Omin61ハヽcn l● otJ]ヾu」、影8Jη仙 ‖.n.bこ■)ご _bdbb)釧ギo8JttUloく′ltun司 ∩轟0くη∩Ⅵ晰1

51■■■ 0じバNlデ n,ou口。強 Иttqinuttfoni nnuluう 1デ 。ζ ttan∩ 測 bどbm LttOlイ L適 ■Ⅵ群nlll

lunη in,っ 句aatJnη、剛うl晰 o口 ,1甫ηLLИJく

寄く月日uttη ttOnηη5制ndnnunl,dol」 ♂ην詢範η8dlma酬 OⅥ ,lu“ aぶ1洵∩肛a
口1測naИIJnu

■OLtanく nっ n3J■ 1」00

(糧1く 1〔疱 バ)
0`｀甲1'lυnn,つ、ソ10151υ Q'51■  inun,η ttnn,LLmu

♂ηunくηudく La号 3Jnηぅ」nn5oヾηoくぶuη O明っ∩
nd8Jqη ■Nl口 ,Slunl,lJ言明ηi(1■理n∩8が1■颯3くぶu

lvli, 0-JJし d-6ndbb ぶ00b召

{drntnrrftuinq:rug{orfi



bど
dua

aufl.t?111T{uYl:t\iu u■uunani _Elu■ o」tデ Oun.ホじnl石1イ■関u論罰ふ熱 ml(,3u」 bdbd_bdも9
nl別 ,η LヾL"■ 0口笥 由 熱 ηデ Ou口 .LO■OmO n.ou口 .oヾИっn

bb oυ働.anltj Ulνυηani - rfiwouh[ ausr. tJ:vnrn1{u2u6'n:rrirdt * fl (:oufl bdrod-bdbb)
rei

ntrirt uruu3-n il rild'.: "r fi ousr. ruo ri o n.ousr.{rufln

bJ olJn.■ 1■ u'ruu'rd1: - rfiutoulri ouo. rj:vnrshiuruuo'n:rrird'r * fl (:oui ted3od-bdrob)
ov J ,

Fllu:1.l [iluo9l:1 n1A.:'1 y AUfl . lauoglo fl .OUFI,Q{14?O

bに ou匈・naoqan Ⅵuコ - r#utouhi'oun. rj:snrn1{uarudsr:rrird'q r t (:oufl bdbd-tedbb)
.u d ,gllut't{ Llaluogr:l n1 a{ 1 7l oun. Iauoglo fl .0u gl.Q.:14?o

bべ oun。口utlっロ Ⅵu潤
―L書田 OtJlデ Ou口 .」18nl岨イ翡側u論 ,η 市 論 ma(5。u]bd。こ しても b)

口n別 1ゞヾ 比劇■論 5nバ1論 ηデ ou働 .昭口。do n.oum.憔Иtt nl」晰 占 ult

喘 請 utoul喘ぼhuundn誂Ч憫く
口
1“

h」う

"・

nIIo5η
口
(漁裔hnつ ■ゞ11)

報 :乱m観デЧυ6nttLLV」 ■ヽ■udlllo51・ 徹論nottη )゙

oun.Ⅵ u潤 Ⅵu潤
a ou ,

- rfiwou'hl oun. il:vn1rrl,fruaruo'n:rrira'r o' fl (:outl todbd-tedbb)
teoe-lr

a rud1{ Bilxd'gr :1ri1 d'{'r fr ousr. Kuosi o n.oun.n'{uia

do
J

つUn.Ⅵ QL00■ ⅥIJ潤
a qy t 4y

- rfiutou}f oun. rj:vnrnlfuHudfl:rrirdt .n iJ (:oufl uao<-toaou)
d ,

o1il:1.l ttp.txo gl :1 n1a.: 1 yl ougr. LauoFto fl .oun.a.:u1fl

山 OU口 ,tJ150u ‖uⅥロ ―L昴■ Oulデ ou働 .」
=じ

nn己色ιNu〔狗 inバntt m l(loulし ぃ こ しめ b)

91潤 ,31LLttl」0口,1∩ naく ¬Ⅵ ou働 .La■OmO n.ouo.¶くИっ∩

Jcn oun.atan ⅥuⅥu - nlutau}i'oufl. il:unlfi'l{uzuudn:rnia't o, fl (:oufl tedlDd-tedrDb)

i,
n1ili'r{nnudfl :'rfi1d'{'1 fr oun. lauario n.aua.{{uier

dご atJ何 .潤 vaっu ⅥuⅥu - rfiutoutri oun. il:cn1Fl1{uarud'or:rrir& * iJ (:aut bdbd-bdbb)

nrudr sunudn:r dra'r r fi ou sr. rauosio n. aun.a-ru?-n nT uldtfu ult
'-biniwaulfiriruurr n'ruuds 'rinitrn'nn-rrfi u:rulf' (i'r rio nor nds)

Jど OU働 .UnO(Ou ⅥuⅥu - riiutouhi oun. il:unrnlffuarudn:rrirdr * fl (:outl tedrDd-bdbb)
i,

9111J5',1{Lli.ru09l:1 n1A{ 1 T OUgl. LAUO9Io n.Ou9l.t{1419r

oun.uuo.:1u: ⅥuⅥ

"
‐Lttulデ ou口 .」

"nndイ
tt閃 uあin繭漁m」 (lou]しdbこし

“
ゎb)

口η調,η ιヾιttuO口

'lnlaく

ηデ ou例 .Lau090 n.ouniっ くИっ∩

Jd oun.yirl:r{rr ⅥuⅥu _血■o■lou何.ホ彫nn己れし閃口論in商品 m」 15ou哺 じめこしめ9
`     e/   o υ  」          :       υ  υ

91‖ うnOLしω■Ominnnaく¬Ⅵ ou働 .じauo口o nou働 .η oИつ∩

J“ oun.nvilru Ⅵu訓u ―L昴

`■

Oulザ ou9.」wnn咸イLttuイ蒟51ドηtt m l(,oulし dbごしαbb)

91脚 ηヽOしt因■On,η nη nq¬

"olJ働
.La■000n.oum.■ lMっ 9

Jペ Oun.L■ OИつ∩つnU ⅥuⅥu - ufutaulfi aun. il:vnro1{rnrudn:rri,d.: ' fl (:ouil bdrDd-bdbb)
!,

n ru ir.:uarudsr:1 rila'{'r fr ousr. rauo sio n.au sr.d'ruipr

に o OU口 .Ⅵla彰ⅥOu wuⅥ
"

- rfiutoulvl oun. il:vnrslduruuo'n:rdrd'.: * iJ (:ouil tEau<-teeiou)
!,

rlllJ:1.:Baruon51fl ra{'1 il oun. [auafi 0 fl .aun.a.:u?9]

`o
OU9.Ⅵ l¶ n襲 摯ヽ■■ - rfiltou}i aun. rj:vnrn'H[Hua-n:rdra"r , fl (:auil tpao<-ucuu)

d,
nuirL$ruo"sr:rnia"rrfr ousr.tauosion.oun.d'rur"rr

にし oum.nl∩ 寝uwu d o ov 4 - d .

- tllutoutl4 ouei. lJ:En1fittur^ruonxlnlni en u (50uu l.edbd-tedbb)
J,

fl 1u:1{UilUafl 51 n1A{'] vr oUSr. t6u0Fl 0 n.oun.Q.:141F1
‐
_



鼈｝ヮ亨トョ⊂電⊂ＦＦ⊂てぃｏ⊂詳下“
●

に多亭箋⊂̈唯⊂咄ｐａぃｏ⊂が℃

遮´ヮ甲卜〓⊂電Ｃ評卜⊂てぃＣＣＦ下コ

ヒ“し寧トョ⊂電⊂声卜にてぃＯＣ謬下一

輝一一一一一一一Ｉ＝ｉ５一一一４珊̈脚

⊂”ＳＯ一「ｒＣコＣで

ｃｔフ⊂いに電

評‘ヨ”ＧヨのＣｐわば謬謬⊂ワ

ロェ〓”Ｇ““ゎｃフ詢´コ下”ｃぃＣ一ＣＣいゎｏやな

⊂につ⊂いｃに

潔ＯＧＣＣ〓ワ“いＧョＰじ一メ』¨⊂い⊂“パ⊂ワ

一〇〇‐ｄＯつい‐ヨ〇‐め‐卜一ＰＣ一

⊂ゃヽｃ「⊇ないい

ＰＧ己いｃいｃＧ¨ｃＣＣＰＣＣい

⊂¨さいョメｃパ⊂で

は七「⊂学⊂％

ヌいいい評驀滲“Ｃ〓⊂Ｆ移⊂こ⊂つ・⊂●い⊂⊂謬⊂ワ

ＣＣ´Ｇヨ⊂ヱ

〕膨
多
瘍

⊂¨‘いョＦｏＦ⊂℃

⊂につ⊂学⊂％

〓ヽ　　　　「｝Ｆ下ぃ⊂卜崎ｐがこヮ

７７ｃｃ

璃Ｆヮ̈亨トョ⊂電⊂謬卜⊂て

⊂Ｃコｐわ

「Ｆげヮ亨Ｆ““⊂に６Ｆ卜⊂て

璃雰一ヮＦＦ〓⊂室⊂バト⊂て

（燿ｃ己⊂疇な）

”⊂い⊂⊂潔ｃＳ

ワ⊂●コ⊂ワ⊂パニ

っＰでヽヮ⊂やメ⊂ヮ⊂拳〓

ＧｐｃＳ謬ｏ“Ｆｃワ⊂コ〓

「´でトヮ⊂や詳⊂ヮ⊂い〓

謬ＦＦＦＯ

ｒコ一ヮｏコド．Ｓｐ０

謬ＦＦ戸〇

評やド““ｃ下．ＳｐＯ

ＯＳ

場^■一ヽＲ■■一一〓〓Ｃ●一

Ｆｃ・やｆＦ・でく
，
事二「ｒ

，

ｈ塁一一ま一一一～〓感＝

一ギ語■〓一■●一みは

|
|
|
|
|
|
|
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

嵩
1
菫

一準



狂無ｔ

一■一一Ｆ一̈●〓■″レ一●■●一

モ一ヮＴ卜〓⊂℃⊂謬ド⊂てぃＯＣが事“

鼈｝ヮ亨トョｃ℃Ｃ評卜にてぃ。Ｃ評下“

ヒ一ヮ亨ＦョにてＣパト⊂てぃＯＣ評事一

に一ヮ軍トゴ⊂電⊂謬Ｆ⊂てぃＣＣ謬下“

‖

吻裂一
一薩雌疇鮨̈」

一ⅢⅧ鸞鐸導゙や表網瀾ン
世斃

誦
品
確
:
響

⊂¨さいョメｃメ⊂で

６に「⊂学⊂％

「｝ｃ茫♂メ⊂ヮぃ⊂雰∝ｐ詳⊂ワ

コげワコＣ

⊂̈‘わョＦｏ評ｃで

ワ⊂ＰワＯＣ

・
　　　　　　
ｃＣ¨「己¨⊂ぃｃ“誤ｃワ

ｃコ“ＣＣ評ＰＣＣいＣｅワ０いｃ一ｐＰＦｃワＣコ〓

０　「　　Ｄ　　　ｂ

⊂ぃαわョｒｏパ⊂で

ワ⊂´ワ〇⊂

０

■ペミら、ミンド詫鷲環ｓ

ＦｃワコＣ

⊂につ⊂い⊂％

〓ＯＧＣＣヨワヽいＧ〓わ潔⊂コ〇コ⊂ワ

】〇〇‐ヨ〇やめ‐］〇‐め‐卜一♂Ｃ一

⊂ゃヽに「⊇てい¨

ｐ“声｝いｃいｃていＣＣ⊂ｐＣＣコ

〓面睾融≡鱚憮瑳蓬

麒は一鑽靱
瑯卜ヮ̈軍トョ⊂電ＣＦ卜⊂て

璃卜♂ヮプト〓⊂℃αＦ雰⊂て

璃雰♂ヮ字評〓⊂な⊂詳卜⊂て

璃卜げヮ甲雰〓⊂℃αが、⊂て

っ一でヽヮ⊂やコ⊂ヮ⊂拳〓

（“ｐｒに♂瞑む）

ｅ⊂¨⊂⊂潟⊂Ｓ

ｔ
７ヽＣＦ⊂ワ⊂ＦＦ

Ｆギヮ塀Ｆ５堰戸

Ｇｐ⊂Ｓ謬Ｏ“Ｆ⊂ウＣコＦ

ＦＦＦ戸．〇

コＯＦ”“ｃＦ．Ｓｐ０

潔戸謬ヌ〇

αいＣ．ＳｐＯ

Q~延
,

O
N

一駐一
，
」魔性嵯一ｔ雌一〓一

辱一



…alttJη nalJu―

基

η
ii

fifl dbbc ,ri/dvt"t \?
;" d a

vl il'l n 1 5 0 { a fl I 51J : 141 : A?! n 1! A 11'.] fl :r'rl i' I 1.r

,i v o

1,1uvl 0J 0']1!A1llAvY0U Olmov\UV\lJur

¶qⅥつ∩
1lη

υa55nta にごObO

〆
/ man∩

脚 bζbm

お01m5奇 hデ 3軋 閃¬さ筋loパ nら魚 mt」 585olく u」 5彫潤η創 Ⅵ 輌 しごbご 一 bζbb刊 000く ∩n35u5Иn5anttmη ua

Su明 Jぅ彫5o■∩15潤∩1lⅦ ltaqη ua3umnuanく q4っ∩qinlqJ0150u

6nくごく Ⅵ音oaoさくν3∩ 15nuQi5nC'aQ OOし 6nじ /つ耐oし◎aくつЧ覇じに∩lluη Uu bζbm

づくデなく潤ηλtt U◎  ♂n tllη」58∩ nmoく∩∩η51Jin4o5が o■ mnuaⅥ na彫Ⅵollし loヾ tt凩■Omin∩ nao m a」 18旬 nl

くll」 18脚 ooJ Ⅶ倒 しどbご ―じζbb剛 0(0ヾ ∩∩0511iⅥ niaoumnυ aⅥ nagⅥ o視

aolnJⅥ bべ ∩明UlU蹴 しζbm
`onu′

〕l10tし
'dl」

ts. druu'tuzuudm:rrira'r * fl rj:vdrfll!ilisrl'r6u r\.n. ledbd - tedbb tlolo{rin1:uir,tr:drurirun

Ⅵndttη ou
ol

011J?U o !ffX.J

m antun」 5彫∩nooo∩ ∩nlυ5n4olaっ umnuaⅥ na彫Ⅵouし5oく 」58∩ na∩ nttu∩l∩ 5(ainく anlJ5o%∩ nl

劉0100∩∩nlU5uniaっ umnuaⅥ na彫ルloll aく 1lJⅥ bぺ ∩n」 8nUtt bζ b6n  Qnunll b ttttlJ

ご anLunlli彫∩n輌 oく ∩∩olυ 5Ⅵ 15a311mη uaⅥ na彫Ⅵoll t501」 1彫 ∩n口 ∩nИ聰∩口nttⅥ■く、8∩ ll

mnししИllo LtattLa9」 Ⅵ口ηLしИ■くⅦ■∩くnlla9■ mη υaしtattlllllnlnuQnく oく∩∩nilliunian■ mnlla

ηna彫Ⅵou aくつ1lⅥ しば nllUnu現 しζbm Qη■つ■ m LLttu

ζ.antlJn∩ naく oく∩∩nillぅνl,alllmluaη na彫Ⅵo■ 研鋳ポカ。dl)maくっuッlbぺ ∩u8nじu bd旨o6n

L101∩ n、η∩∩uaくamlLLИ別くLLa彫 ∩η5∩ην■∩La劉Ⅵ口ntLソuヾ口η潤」1彫 nl何 LLtt140い 1ヽ∩ naヽ1 6n a

"η

潤酬∩OJ彫 ∩553J∩ nilll ll∩くnuがっuぽ nll aく

`QИ

う∩qinl」 Qゞ 5η 倒(∩ o ll m.つ oll=∩ q5nυQi5n働 )

l明∩n5」 5彫 %潤 ∩1く デ 沢/bζ bb t日 0仇 酬 bご れ unuu bζ bm tttnttnittninl比 因■ざminバηtt m a」 、彫ィ11

くυ」1881ntnJ Ⅵ n しζbご ―しごbb剛 0く 0く 百∩η5tlttИ 15douぽ nlla l∩ 8t荷バη嘔くがく」弓潤n創くn■ qttnnⅥ qlu ttaυ

nn58バ nliう oo剛 ololバ∩n5u号 Ⅵnidっ ■ぽnuatLぎ3働 脚のし輌u¶ olJlデoく 石∩nil13Ⅵ 15がつ鶴ぽnllaη∩しL研く(沢 劇 しt'く )

ぷntO明 ∩η5」、3∩ nalitt閃 uざmininaく mt」 、彫Sntく u」 188Jn創 Ⅶ.口 .bど bご ―しζbb l∩ υlデ員因aJ幻品Jli″ott研

仇 ,。 man∩脚 bdbm ⅦζoN糸 愉 がく♂∩熙 n」 1彫 mnη ♂η ttnバn糸 η 誂a彫 5」 皓潤帆因■論 5oバntt m]J5ぶ η哺

くυ」18測 n創 Ⅶ.n.bど bご ―bζbb Qttattη 5面 イn■0■ 01∩ lデ憔Иttnnul■和研◎ζ ηan∩潤bζbm t嶺 o.[ィ

もilJν a∩ 50nJlunnlm5oQaou∩ nl刊 oliぷ nttИ嘔く∩つηttatttSu∩ mη 潤Ⅵ場o霧 065nくぶo 膏ロ

」58¶ ntく u」 8ヽ8JnaJ Ⅶ n bζbご ―bdbb 旬1■つll b LL閃範

/ol石∩15υ弓ソni…



―し―

Ooハ ∩o llJ弓Ⅵllがっuぽnua引 na彫ヂtlut斉パntOu∩ olmn調 潤0留 oく ∩o」 彫∩15渕 ∩n5Ⅶ 子ゞ∩くnudQuJnυ a

憔Ⅵ愉qinυ Q:5η づ(∩ oυ m憔ソ愉qぅ nυ Qゞ 51C)偽∩が3っ tattQSuuζ Ou軋ぎo5oua跳 6む∩」5o∩ Omttaq'dく潤n

Ⅵ50脚 翻

¶qtilJu31nしⅧollJ、 ∩ⅥinυしLa彫 ⅦQo50」 n∩
′
l[u翻 ∩05mOl・J

剛0しLanく ∩つηttlJυ 00

m5塩属鳳
un8∩ oo∩∩15υ 5ソn,an■ mnllaη nagⅥ ol」

♂η膏∩」群∩oυ m.

lη l.八ηlanl O― 制劇mに一obぺ o

WW

" ii o {n ti qos n ry o fr t qnd u o 0 0 lu 6 n u'uu t n s fl u rfs nt s oit ulo ttJu o s s u "

.イ:沌赫…
1%軋『躙証


