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ส�วนที่ 1 
บทนํา 

ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ.2537 แก!ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 7 
พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให!แก�องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน        
พ.ศ.๒๕๔๒  ส�งผลให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินมีบทบาทและอํานาจหน!าท่ีต�างๆ เพ่ิมมากข้ึน ท้ังในด!านโครงสร!าง
พ้ืนฐานด!านงานส�งเสริมคุณภาพชีวิต ด!านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร!อย ด!านการ
วางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท�องเท่ียว ด!านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ�
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล!อม และด!านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป@ญญาท!องถ่ิน แม!ว�าองค�กร
ปกครองส�วนท!องถ่ินจะมีอํานาจหน!าท่ีเพ่ิมมากข้ึน แต�องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินส�วนใหญ�ยังคงมีทรัพยากรจํากัด 
ท้ังทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ�  เพ่ือให!การดําเนินงานขององค�กรเปAนไปอย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีความโปร�งใสและเกิดประโยชน�สูงสุดแก�ท!องถ่ินของตน  จึงกําหนดให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน     
มีหน!าท่ีจัดทําแผนพัฒนาท!องถ่ิน  อันเปAนเครื่องมือท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีจะให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินสามารถ
ดําเนินงานได!ตามเปBาหมายท่ีวางไว!  จึงจําเปAนต!องมีการกําหนดแผนพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองต�อการทํางานเพ่ือ
พัฒนาท!องถ่ินและสามารถบ�งชี้ความสําเร็จของแผนได!ด!วย 

ดังนั้น  การวางแผน  คือ ความพยายามท่ีเปAนระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสําหรับอนาคต  เพ่ือให!องค�กรบรรลุผลท่ีปรารถนา จากท่ีกล�าวมาข!างต!น แม!ว�าองค�กรปกครองส�วน
ท!องถ่ินจะมีแผนพัฒนาท!องถ่ินท่ีดีเท�าไรก็ตาม แต�หากไม�สามารถบ�งชี้ถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน    ได!ก็ไม�
สามารถท่ีจะบ�งบอกความสําเร็จของแผนพัฒนาท!องถ่ินได!  “ระบบติดตาม” จึงเปAนเครื่องมือสําคัญท่ีช�วยในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ท่ีคอยเปAนตัวบ�งชี้ว�า ผลจากการดําเนินงาน
เปAนไปตามหรือบรรลุตามเปBาหมายหรือไม�อย�างไร เพ่ือนําข!อมูลดังกล�าวมาใช!ในการปรับปรุง แก!ไข ขยายขอบเขต 
หรือแม!แต�ยุติการดําเนินงาน   

 

การติดตามและการประเมินผลถือได!ว�าเปAนเครื่องมือท่ีจําเปAนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการท่ีดําเนินการอยู�โดยท่ี “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบ     
มา เพ่ือให!ข!อมูลปBอนกลับ (feedback) เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการ ป@ญหาท่ีกําลังเผชิญอยู�และประสิทธิภาพ
ของวิธีการดําเนินงาน หากไม�มีระบบติดตามของโครงการแล!ว ย�อมส�งผลให!เกิดความล�าช!าในการดําเนินงาน       
ให!ลุล�วง ค�าใช!จ�ายโครงการสูงเกินกว�าท่ีกําหนดไว! กลุ�มเปBาหมายหลักของโครงการไม�ได!รับประโยชน�หรือได!รับน!อย
กว�าท่ีควรจะเปAน เกิดป@ญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย!งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน�วยงานหรือระหว�างหน�วยงานกับกลุ�มเปBาหมายท่ีได!รับประโยชน�จากโครงการ ในทางตรงกัน
ข!ามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแล!ว จะก�อให!เกิดประสิทธิภาพในการใช!ต!นทุน (cost-effective)  “การ
ประเมินผล”  นั้นเปAนสิ่งหนึ่งท่ีจําเปAนสําหรับการดําเนินการเช�นเดียวกับการติดตาม เพราะผลท่ีได!จากการประเมิน
จะใช!ในการปรับปรุง แก!ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการซ่ึงข้ึนอยู�กับวัตถุประสงค�ของการประเมิน  
การประเมินผลแผนงานจึงเปAนสิ่งท่ีจะบ�งชี้ว�าแผนงานท่ีกําหนดไว!ได!มีการปฏิบัติหรือไม� อย�างไร อันเปAนตัวชี้วัดว�า
แผนหรือโครงการท่ีได!ดําเนินการไปแล!วนั้นให!ผลเปAนอย�างไร นําไปสู�ความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไว!หรือไม�  
อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเปAนการตรวจสอบดูว�ามีความสอดคล!องกับการใช!ทรัพยากร (งบประมาณ) 
เพียงใด ซ่ึงผลท่ีได!จากการติดตามและประเมินผลถือเปAนข!อมูลย!อนกลับ (feedback) ท่ีสามารถนําไปในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจต�อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเปAนกระบวนการตัดสินคุณค�าและการตัดสินใจอย�าง
มีหลักเกณฑ�โดยใช!ข!อมูลท่ีเก็บรวบรวม   
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ดังนั้น การติดตามและประเมินผลจึงเปAนกลไกในการตรวจสอบการทํางานขององค�กรปกครองส�วน
ท!องถ่ิน เพ่ือให!เกิดความโปร�งใส เปAนเข็มทิศท่ีจะชี้ได!ว�าการพัฒนาท!องถ่ินจะไปในทิศทางใด จะดําเนินการต�อหรือ
ยุติโครงการต�างๆ เปAนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร!างระบอบประชาธิปไตยในท!องถ่ิน เพราะว�าการดําเนินการ
ใดๆ ของหน�วยงานหรือองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินเม่ือมีการประเมินผลในสิ่งท่ีวางแผนไว!แล!วและท่ีได!จัดทําเปAน
งบประมาณรายจ�ายได!รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดต้ังข้ึนก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผล
โดยหน�วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท!องถ่ิน  ประชาชนในท!องถ่ินล!วนเปAน
กระบวนการมีส�วนร�วมเพ่ือให!เกิดความโปร�งใส  เปAนกระบวนการท่ีบอกถึงการบรรลุเปBาหมายขององค�กรปกครอง
ส�วนท!องถ่ิน ซ่ึงอาจจะเปAนผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซ่ึงเกิดจากกระบวนการวางแผน ซ่ึงประกอบ       
ไปด!วยแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาการวางแผนพัฒนาท!องถ่ิน  

จากเหตุผลดังกล�าว  องค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน จึงต!องดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  ประจําป]งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 เพ่ือให!เปAนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว�าด!วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ.2548  และท่ีแก!ไขเพ่ิมเติมถึง  
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561  ข!อ 29  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผลพัฒนาท!องถ่ิน มีอํานาจหน!าท่ี  ดังนี้  

1. กําหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ิน 
2. ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ิน 
3. รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได!จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ินต�อผู!บริหาร

ท!องถ่ินเพ่ือให!ผู!บริหารท!องถ่ินเสนอต�อสภาท!องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท!องถ่ิน พร!อมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ินให!ประชาชนในท!องถ่ินทราบในท่ีเปcดเผยภายในสิบห!าวันนับแต�วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล�าว และต!องปcดประกาศไว!เปAนระยะเวลาไม�น!อยกว�าสามสิบวันโดยอย�างน!อยป]
ละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป] 

4. แต�งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือช�วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร  
 

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

เปAนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ  กิจกรรม  ซ่ึงเปAนการประเมิน     
ท้ังแผนงาน  นโยบายขององค�กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค�กร ว�าแผนยุทศาสตร�และแนวทาง     
ท่ีถูกกําหนดไว!ในรูปแบบของแผนนั้นดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค�จริงหรือไม� สนองตอบต�อความต!องการ             
ของประชาชนหรือผู!ท่ีมีส�วนได!เสียทุกฝeายหรือไม� การติดตามและประเมินผลนี้ไม�ใช� การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด       
แต�เปAนเครื่องมือทดสอบผลการทํางานเพ่ือให!ทราบว�าผลท่ีเกิดข้ึนถูกต!องและเปAนไปตามวัตถุประสงค�มากน!อย
เพียงไร  เปAนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร�การพัฒนา  แผนพัฒนาท!องถ่ิน ว�าเปAนไปตามความต!องการของ
ประชาชนในท!องถ่ินหรือไม�  นโยบายสาธารณะท่ีกําหนดไว!ในรูปของการวางแผนแบบมีส�วนร�วมของประชาชนหรือ
การประชาคมท!องถ่ินได!ดําเนินการตามเปBาหมายท่ีกําหนดไว!หรือไม�  ระยะเวลาในการดําเนินการสอดคล!องกับ
งบประมาณและสภาพพ้ืนท่ีของท!องถ่ินหรือไม�  การติดตามและประเมินผลเปAนการวัดระดับความสําเร็จหรือ
ล!มเหลวของยุทธศาสตร�การพัฒนา แผนพัฒนาท!องถ่ิน  ซ่ึงครอบคลุมถึงสิ่งแวดล!อมของนโยบาย (environments 
or contexts)  การประเมินป@จจัยนําเข!าหรือทรัพยากรท่ีใช!โครงการ (input) การติดตามและประเมินผล
กระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การ
ประเมินผลลัพธ�นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งท่ีจะได!รับ
หรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช�วยทําให!ผู!บริหารท!องถ่ินนําไปเปAนเครื่องมือในการ
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ปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร�การพัฒนา  แผนพัฒนาท!องถ่ิน  และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนท่ีและนโยบาย        
ของรัฐบาลหรืออาจใช!เปAนเครื่องมือในการเลือกท่ีจะกระทําหรือไม�กระทําหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นว�าไม�เกิด
ความคุ!มค�าต�อประชาชนหรือประชาชนไม�พึงพอใจ  ซ่ึงการติดตามและประเมินผลนี้มีท้ังในรูปของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาท!องถ่ิน  ประชาชนในพ้ืนท่ี  องค�กรภาคประชาสังคมหรือองค�กรทางสังคม  
องค�กรเอกชน  หน�วยงานราชการท่ีมีหน!าท่ีกํากับดูแลหน�วยงานราชการอ่ืนๆ  และท่ีสําคัญท่ีสุดคือผู!รับผิดชอบ
โครงการโดยตรง   

1. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 

เม่ือองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินได!ดําเนินการประกาศใช!แผนพัฒนาท!องถ่ิน  และการนําแผนพัฒนา
ท!องถ่ินไปสู�การจัดทํางบประมาณรายจ�ายประจําป]  งบประมาณรายจ�ายเพ่ิมเติม  การจ�ายขาดเงินสะสม  
งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ�ายด!วยวิธีการอ่ืนๆ  เม่ือมีการใช!จ�ายงบประมาณก็ต!องมีการ
ตรวจสอบผลการใช!จ�ายงบประมาณว�าดําเนินการไปอย�างไรบ!าง  บรรลุวัตถุประสงค�มากน!อยเพียงใดก็คือการใช!
วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เปAนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด!วยวิธีการงบประมาณ
ขององค�กรปกครองส�วนท!อง ถ่ิน พ.ศ .๒๕๔๑ และท่ีแก! ไขเ พ่ิมเ ติม(ฉบับท่ี  3)  พ.ศ.2543 ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว�าด!วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแก!ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 เพ่ือให!องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินใช!แผนพัฒนาท!องถ่ินเปAนกรอบในการจัดทํางบประมาณ
รายจ�ายประจําป] งบประมาณรายจ�ายเพ่ิมเติม และงบประมาณจากเงินสะสมในช�วงของแผนนั้น รวมท้ังวางแนวทาง
เพ่ือให!มีการปฏิบัติ ให!บรรลุวัตถุประสงค�ตามโครงการพัฒนาท่ีกําหนดไว!ในแผนพัฒนาท!องถ่ิน  

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด!วยเงินอุดหนุนขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ.๒๕๕๙ ข!อ ๔  
องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินอาจต้ังงบประมาณให!เงินอุดหนุนหน�วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนได!ภายใต!หลักเกณฑ�  
ดังนี้ 

๑) ต!องเปAนภารกิจท่ีอยู�ในอํานาจหน!าท่ีขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินผู!ให!เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  
และต!องไม�มีลักษณะเปAนเงินทุนหมุนเวียน 

๒) ประชาชนในเขตองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินผู!ให!เงินอุดหนุนต!องได!รับประโยชน�จากโครงการท่ีจะ
ให!เงินอุดหนุน 

๓) องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินต!องให!ความสําคัญกับโครงการอันเปAนภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ท!องถ่ินท่ีจะต!องดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังก�อนท่ีจะพิจารณาให!เงินอุดหนุน 

๔) องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินเห็นสมควรให!เงินอุดหนุนหน�วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน ให!นําโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหน�วยงานดังกล�าวบรรจุไว!ในแผนพัฒนาท!องถ่ิน และต้ังงบประมาณไว!ในหมวดเงินอุดหนุน
ของงบประมาณรายจ�ายประจําป]หรืองบประมาณรายจ�ายเพ่ิมเติม ห!ามจ�ายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือ
เงินกู! 

กล�าวอีกนัยหนึ่ง ความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผน เปAนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบ
การดําเนินงานตามภารกิจขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน ว�าดําเนินการได!ตามเปBาหมายท่ีกําหนดไว!หรือไม�  ทําให!
ทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาได!อย�างเปAนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีทําให!ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) 
จุดอ�อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ป@ญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  
กิจกรรมต�างๆ  ซ่ึงอาจเกิดจากองค�กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนท่ีและผู!มีส�วนเก่ียวข!อง  เพ่ือนําไปสู�การปรับปรุง
แผนงานให!เกิดความสอดคล!องกับสภาพแวดล!อมในสังคม  ภายใต!ความต!องการและความพึงพอใจของประชาชน
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และนําไปสู�การวางแผนการพัฒนาในป]ต�อๆ ไป เพ่ือให!เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค�าในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือ
พบจุดแข็ง ก็ต!องเร�งรีบดําเนินการและจะต!องมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานต�างๆ ท่ี
เปAนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร!างให!เกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ต!องเร�งรีบดําเนินการและจะต!อง
ต้ังรับให!ม่ันรอโอกาสท่ีจะดําเนินการและต้ังม่ันอย�างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเปAนป@ญหาและอุปสรรคลงไป  
เม่ือพบจุดอ�อนต!องหยุดและลดถอยป@ญหาลงให!ได!  ดําเนินการปรับปรุงให!ดีข้ึน  ต้ังรับ  และรอโอกาสและสุดท!าย
เม่ือมีโอกาสก็จะต!องใช!พันธมิตรให!เกิดประโยชน�เพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต�างๆ พร!อมการ
ปรับปรุงและเร�งรีบดําเนินการสิ่งเหล�านี้จะถูกค!นพบเพ่ือให!เกิดการพัฒนาท!องถ่ิน โดยการติดตามและประเมินผลซ่ึง
ส�งผลให!เกิดกระบวนการพัฒนาท!องถ่ินอย�างเข!มแข็งและมีความยั่งยืน เปAนไปตามเปBาประสงค�ท่ีตั้งไว!ได!อย�างดียิ่ง     

2. วัตถุประสงค)ของการติดตามและประเมินผล 

๑) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
๒) เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
๓) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ 
๔) เพ่ือระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใช!ให!เหมาะสม 
๕) เพ่ือความกระจ�างชัดของแผนงาน 
๖) เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
๗) เพ่ือตอบสนองความต!องการของผู!ให!การสนับสนุนทางการเงิน 
๘) เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก!ไขป@ญหาของท!องถ่ิน 
๙) เพ่ือการตัดสินใจท่ีจะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

3. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 

ข้ันตอนท่ี ๑   
แต�งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ิน  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด!วยการ

จัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแก!ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561   ดังนี้   
ข!อ ๒๘ ให!ผู!บริหารท!องถ่ินแต�งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ิน

ประกอบด!วย  
(๑) สมาชิกสภาท!องถ่ินท่ีสภาท!องถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน  
(๒) ผู!แทนประชาคมท!องถ่ินท่ีประชาคมท!องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
(๓) ผู!แทนหน�วยงานท่ีเก่ียวข!องท่ีผู!บริหารท!องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
(๔) หัวหน!าส�วนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน  
(๕) ผู!ทรงคุณวุฒิท่ีผู!บริหารท!องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
โดยให!คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหน!าท่ีประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคน

ทําหน!าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) ให!มีวาระอยู�ในตําแหน�งคราวละสี่ป]และอาจได!รับการคัดเลือก

อีกก็ได! 

ข้ันตอนท่ี ๒    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ิน กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด!วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วน
ท!องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561  ข!อ ๒๙ (1) 
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ข้ันตอนท่ี ๓    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ิน ดําเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด!วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๘ และท่ีแก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561  ข!อ ๒๙ (๒)   

ข้ันตอนท่ี ๔    
รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได!จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ินต�อผู!บริหาร

ท!องถ่ินเพ่ือให!ผู!บริหารท!องถ่ินเสนอต�อสภาท!องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท!องถ่ิน พร!อมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ินให!ประชาชนในท!องถ่ินทราบในท่ีเปcดเผยภายในสิบห!าวันนับแต�วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล�าว และต!องปcดประกาศไว!เปAนระยะเวลาไม�น!อยกว�าสามสิบวันโดยอย�างน!อยป]
ละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป] ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด!วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กร
ปกครองส�วนท!องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแก!ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561  ข!อ ๒๙ (3)   
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ผังข้ันตอนการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู1บริหารท1องถ่ิน 

เสนอต�อสภาท1องถ่ิน / คณะกรรมการพัฒนาท1องถ่ิน 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท1องถ่ินให1ประชาชนในท1องถ่ินทราบในท่ีเป8ดเผย 
ภายในสิบห1าวันนับแต�วันรายงานผลและเสนอความเห็น 

และต1องป8ดประกาศไว1เป;นระยะเวลาไม�น1อยกว�าสามสิบวันโดยอย�างน1อยป=ละหนึ่งครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป= 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาท1องถ่ิน 

รายงานผลและเสนอความเห็น  
ซ่ึงได1จากการติดตาม 

และประเมินผลแผนพัฒนา 

ต�อผู1บริหารท1องถ่ิน 

ดําเนินการติดตาม 

และประเมินผลแผนพัฒนา 

กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม 

และประเมินผลแผนพัฒนา 
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4. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน  ได!กําหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน โดยอาศัย
หนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู�มือของกรมส�งเสริมการปกครองท!องถ่ิน  ดังนี้     

�  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด�วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ 
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ�การจัดทําและประสานแผนพัฒนาท!องถ่ินขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน   

�  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด�วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันท่ี ๑๐  ตุลาคม  ๒๕๕๙  
เรื่อง  ซักซ!อมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาท!องถ่ินสี่ป] (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว�าด!วยการจัดทําแผนขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

�  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด�วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.3/ว6247  ลงวันท่ี 3 พฤศจิกายน  ๒๕60 
เรื่อง  แนวทางการดําเนินการแผนพัฒนาท!องถ่ินสี่ป] (พ.ศ.25611-2564) ขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน 

�  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด�วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.3/ว2931 ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม  ๒๕62  
เรื่อง  ซักซ!อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท!องถ่ิน (พ.ศ.2561-2565) ขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน      

๔.๑ กรอบเวลา (time & timeframe)  ความสอดคล1อง (relevance) ความพอเพียง 
(adequacy)  ความก1าวหน1า  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  
ผลลัพธ)และผลผลิต (outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process 
evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

๑) กรอบเวลา (time & timeframe) 
การดําเนินโครงการเปAนไปตามห!วงเวลาท่ีกําหนดเอาไว!ในแผนการดําเนินงานหรือไม�  และเปAนห!วง

เวลาท่ีดําเนินการเหมาะสมถูกต!องหรือไม�  มีความล�าช!าเกิดข้ึนหรือไม�    
๒) ความสอดคล1อง (relevance) 
มีความสอดคล!องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ แผนการบริหารราชการแผ�นดิน  

ยุทธศาสตร�ประเทศ  ค�านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร�และนโยบายของคณะรักษาความ
สงบ แห�งชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตร�การพัฒนากลุ�มจังหวัด ยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร�การพัฒนา
องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียง
ท!องถ่ิน (ด!านการเกษตรและแหล�งน้ํา)  วิสัยทัศน�  พันธกิจ  จุดมุ�งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการพัฒนา 
นโยบายผู!บริหาร  รวมท้ังป@ญหา  ความต!องการของประชาคมและชุมชน  

๓) ความพอเพียง (adequacy)   
การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปAนโครงการท่ีมีความจําเปAนต�อประชาชนในชุมชน  สามารถ

แก!ไขป@ญหาท่ีเกิดข้ึนได!ในชุมชน และสามารถดําเนินการได!ตามอํานาจหน!าท่ีของท!องถ่ิน  โดยคํานึงถึงงบประมาณ
ของท!องถ่ิน   

๔) ความก1าวหน1า (Progress)  
พิจารณาถึงความก!าวหน!าในอนาคตของท!องถ่ิน  โดยพิจารณา 

(๑) ด1านโครงสร1างพ้ืนฐาน 
มีโครงสร!างพ้ืนฐานท่ีดี  มีถนนในการสัญจรไปมาได!สะดวก  ปลอดภัย  ประชาชนมีน้ําใช!ในการ

อุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟBาใช!ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟBาสาธารณะครบทุกจุด มีแหล�งน้ําใน
การเกษตรพอเพียง   



๘ 
 

(๒) ด1านงานส�งเสริมคุณภาพชีวิต 
เด็กได!รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน  ผู!สูงอายุ  ผู!พิการ ผู!ปeวยเอดส�  ผู!ด!อยโอกาสได!รับการ

ดูแลอย�างท่ัวถึงกลุ�มอาชีพมีความเข!มแข็ง  โรคติดต�อ  โรคระบาด  สภาพความเปAนอยู�ดีข้ึน มีท่ีอยู�อาศัยท่ีมีสภาพ
ม่ันคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพร�างกายแข็งแรง 

(๓) ด1านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร1อย 
ประชาชนได!รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  ปลอดการพนัน  

อบายมุข  การทะเลาะวิวาท            
(๔) ด1านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการท�องเท่ียว 
มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากข้ึน มีการท�องเท่ียวในท!องถ่ินเพ่ิมมาก

ข้ึน  ประชาชนมีรายได!เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดํารงชีวิต   
(๕) ด1านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล1อม 
ทรัพยากรธรรมชาติไม�ถูกทําลาย  สภาพแวดล!อมในชุมชนดีข้ึน ปราศจากมลภาวะท่ีเปAนพิษ 

ขยะในชุมชนลดลงและถูกกําจัดอย�างเหมาะสม  ปริมาณน้ําเลียลดลง  การระบายน้ําดีข้ึน     
(๖) ด1านศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิป_ญญาท1องถ่ิน 
ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิป@ญญาท!องถ่ินยังคงอยู�และได!รับการส�งเสริมอนุรักษ�สู�

คนรุ�นต�อไป ประชาชน เด็กและเยาวชนในท!องถ่ินมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และเข!ามามีส�วนร�วมในการอนุรักษ� 
ฟxyนฟู และสืบสานภูมิป@ญญาและคุณค�าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีเปAนชีวิต ค�านิยมท่ีดีงาม และความเปAน
ไทย  รวมท้ังได!เรียนรู!ความสําคัญ รู!จักวิถีชีวิต รู!ถึงคุณค�าของประวัติศาสตร�ในท!องถ่ิน ความเปAนมาและวัฒนธรรม
ประเพณีของท!องถ่ิน อันจะสร!างความภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท!องถ่ินสืบไป 

๕) ประสิทธิภาพ (efficiency) 
ติดตามและประเมินโครงการท่ีดําเนินการว�าสามารถดําเนินการได!บรรลุวัตถุประสงค�หรือไม�       

มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม�  ผู!เข!าร�วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม�  การดําเนินโครงการสามารถแก!ไขป@ญหาของ
ชุมชนได!หรือไม�  งบประมาณถูกใช!ไปอย�างประหยัดและคุ!มค�า   เช�น วัสดุ  อุปกรณ�  ครุภัณฑ� ถูกใช!ไปอย�างคุ!มค�า  
มีการบํารุงรักษาและซ�อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม� 

๖) ประสิทธิผล (effectiveness)   
ประชาชนมีความพึงพอใจมากน!อยเพียงใด  ป@ญหาของชุมชนประชาชนได!รับการแก!ไขหรือไม�      

มีผลกระทบต�อประชาชนในชุมชนหรือไม�   
๗) ผลลัพธ)และผลผลิต (outcome and output)   
ประชาชน  ชุมชน  ได!รับอะไรจากการดําเนินโครงการของตําบล ซ่ึงส�งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  

ภูมิภาคและระดับประเทศ   
๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) เปAนการ

ประเมินถึงผลกระทบต�อชุมชนและสังคมและหน�วยงานท่ีเก่ียวข!อง  โดยพิจารณาถึงผลกระทบต�อสุขภาพของ
ประชาชน  สังคม  สภาพแวดล!อม  สิ่งแวดล!อม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ ว�ามีผลกระทบเกิดข้ึนอย�างไร สาเหตุจาก
อะไร ประเมินผลกระบวนการการดําเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต!องหรือไม�  



๙ 
 

๔.๒ การวิเคราะห)สภาพแวดล1อมของท1องถ่ิน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะห�สภาพแวดล!อมท!องถ่ิน         
ในระดับชุมชนและท้ังในเขตองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน และรวมท้ังตําบล อําเภอ เขต อปท.ข!างเคียง ซ่ึงมี
ปฏิสัมพันธ�ซ่ึงกันและกันกับสภาพแวดล!อมภายใต!สังคมท่ีเปAนท้ังระบบเปcดมากกว�าระบบปcดในป@จจุบัน โดยการ
วิเคราะห�สภาพแวดล!อมเปAนการ  วิเคราะห�สภาพแวดล!อมท้ังภายนอกและภายใน  ดังนี้  

1) การวิเคราะห)สภาพแวดล1อมภายนอก 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะห�สภาพแวดล!อมภายนอก 

เปAนการตรวจสอบ ประเมินและกรองป@จจัยหรือข!อมูลจากสภาพแวดล!อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต�อท!องถ่ิน  เช�น 
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล!อม วิเคราะห�เพ่ือให!เกิดการบูรณาการ (integration) 
ร�วมกันกับองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน หน�วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห�สภาพภายนอกนี้ เปAนการ
ระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะต!องดําเนินการและแก!ไขป@ญหาท่ีเกิดข้ึน 

2) การวิเคราะห)สภาพแวดล1อมภายใน   
เปAนการตรวจสอบ ประเมินและกรองป@จจัยหรือข!อมูลจากสภาพแวดล!อมในท!องถ่ิน ป@จจัยใดเปAน

จุดแข็งหรือจุดอ�อนท่ีองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได!  
ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดให!มีการวิเคราะห�สภาพแวดล!อมภายใน สามารถทําได!หลายแนวทาง  เช�น  
การวิเคราะห�ห�วงโซ�แห�งคุณค�าภายในท!องถ่ิน (value-chain analysis)การวิเคราะห�ป@จจัยภายในตามสายงาน 
(scanning functional resources) เปAนการวิเคราะห� ตรวจสอบ ติดตามองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินเพ่ือวิเคราะห�
ถึงจุดแข็งและจุดอ�อน   

๔.๓ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค)การบริหารส�วนตําบลท�าสะท1อน  

�  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท!องถ่ิน (พ.ศ.๒๕๖1–๒๕๖5) รวมท้ังท่ีเปลี่ยนแปลง และ
เพ่ิมเติม   

๔.๔ ดําเนินการตรวจสอบในระหว�างการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมด      
ในพ้ืนท่ีขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินประจําป]งบประมาณนั้น  ว�าสามารถเปAนไปตามเปBาหมายท่ีตั้งไว!หรือไม� 

๔.๕ สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา   

๔.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  

๔.๗ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในป]ท่ีผ�านมาและป]ป@จจุบัน 

๔.๘ เสนอแนะความคิดเห็นท่ีได!จากการติดตามและประเมินผล 



๑๐ 
 

5. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซ่ึงต!องกําหนดวิธีการติดตามและประเมิน  
กําหนดห!วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค�ประกอบท่ีสําคัญ  ๒  ประการ  ดังนี้ 

๕.๑ ระเบียบท่ีใช1ในการติดตามและประเมินผล ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา        
มีองค�ประกอบท่ีใช!ในการติดตาม  ดังนี้ 

1) แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขององค�การบริหารส�วนตําบล    
ท�าสะท!อน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด!วยการจัดทําแผนพัฒนาท!องถ่ิน พ.ศ.2548 และท่ีแก!ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 โดยมีภาคประชาชนเข!ามามีส�วนร�วมในการเปAนคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

2) การบันทึกข1อมูลและติดตามประเมินผล ในแบบรายงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี 
มท 0810.3/ว2931  ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2562  เรื่อง  ซักซ!อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท!องถ่ิน
(พ.ศ.2561-2565) ขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน และตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกําหนด 

แบบท่ี 1 แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเปAนการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาท!องถ่ิน 
แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน 
แบบท่ี 3 แบบการประเมินแบบมีส�วนร�วม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต�อผลการดําเนินงานของ

องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินในภาพรวม และในแต�ละยุทธศาสตร� 
แบบท่ี 4 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร�เพ่ือความสอดคล!อง

แผนพัฒนาท!องถ่ิน 
แบบท่ี 5 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล!อง

แผนพัฒนาท!องถ่ิน 
แบบท่ี 6 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปAนการประเมินการปฏิบัติงานขององค�กร

ปกครองส�วนท!องถ่ิน  
3) การติดตามและประเมินผลด1วยระบบ e-plan (www.dla.go.th) 

5.2 วิธีการในการติดตามและประเมินผล วิธีในการติดตามและประเมินผล มีวิธีการดังนี้ 

1) ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร�เพ่ือความสอดคล!องแผนพัฒนาท!องถ่ิน 
2) ติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล!องแผนพัฒนาท!องถ่ิน  
3) ห!วงเวลาในการติดตามและประเมินผล กําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล  เริ่ม

ต้ังแต�เดือน ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานระยะเวลา 12 เดือน 

ดําเนินการตรวจสอบในระหว�างการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดใน
พ้ืนท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน ประจําป]งบประมาณนั้น ว�าสามารถเปAนไปตามเปBาหมายท่ีต้ังไว!
หรือไม� 

(1) สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนาท!องถ่ิน   
(2) สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
(3) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในป]ท่ีผ�านมาและป]ป@จจุบัน 
(4) เสนอแนะความคิดเห็นท่ีได!จากการติดตามและประเมินผล 



๑๑ 
 

6. เครื่องมือท่ีใช1ในการติดตามและประเมินผล 

สิ่งท่ีจะทําให!การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใช!ในการดําเนินการติดตาม
ประเมินผลตามท่ีกล�าวไปแล!วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได!พิจารณาเครื่องมือท่ีใช!ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค�การบริหารส�วนตําบลท�าสะท!อน ดังนี้   

๖.๑ การประเมินผลในเชิงปริมาณ 

1) ตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกําหนด ดังนี้ 
แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน 

2) ข1อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  

๖.๒ การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   

เครื่องมือท่ีใช!  คือแบบกํากับการจัดทําแผน เพ่ือประเมินตนเอง แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน แบบ
สํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได!มีการประเมินความพึงพอใจ  ซ่ึงการประเมิน
ความพึงพอใจทําให!ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานของตําบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือท่ีใช!ในการ
ประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

1) ตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกําหนด ดังนี้ 
แบบท่ี 1 แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเปAนการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาท!องถ่ิน 
แบบท่ี 3 แบบการประเมินแบบมีส�วนร�วม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต�อผลการดําเนินงานของ

องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินในภาพรวม และในแต�ละยุทธศาสตร� 
แบบท่ี 6 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปAนการประเมินการปฏิบัติงานขององค�กร

ปกครองส�วนท!องถ่ิน 
2) ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0810.3/ว2931 ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2562 

เรื่อง  ซักซ!อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท!องถ่ิน (พ.ศ.2561-2565) ขององค�กรปกครองส�วนท!องถ่ินกําหนด 
แบบท่ี 4 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร�เพ่ือความสอดคล!อง

แผนพัฒนาท!องถ่ิน 
แบบท่ี 5 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล!อง

แผนพัฒนาท!องถ่ิน 
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7. ประโยชน)ของการติดตามและประเมินผล 

๑) ทําให!รู!ว�าการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน!อยเพียงใด 
๒) เห็นจุดสําคัญท่ีจะต!องปรับปรุงแก!ไขอย�างชัดเจน ท้ังวัตถุประสงค�ของแผนงาน ข้ันตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรท่ีต!องใช! ช�วงเวลาท่ีจะต!องกระทําให!เสร็จ  ซ่ึงจะทําให!แผนงานมีความเหมาะสมต�อการนําไปปฏิบัติให!
บรรลุวัตถุประสงค�อย�างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๓) ทําให!ทราบว�าจะต!องเปลี่ยนแปลงโครงการอย�างไรบ!างให!เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น!อยแค�ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก�อให!เกิดผลกระทบอะไรบ!าง อาทิเช�น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค�บางส�วน 
การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน�วยงานท่ีรับผิดชอบการนําโครงการไปปฏิบัติ เปAนต!น 

๔) ทําให!ทราบว�ามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใช!อยู�มีข!อบกพร�องอะไรบ!าง  ข!อบกพร�องดังกล�าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพ่ือนํามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก!ไขปรับปรุงมาตรการใหม�ให!เหมาะสมต�อการนําไปปฏิบัติ
ให!บรรลุวัตถุประสงค�ยิ่งข้ึน 

๕) ทําให!ทราบว�าข้ันตอนใดบ!างท่ีมีป@ญหาอุปสรรค  และป@ญหาอุปสรรคเหล�านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร 
เม่ือทราบข!อมูลท้ังหมด  การประเมินผลจะเปAนเครื่องมือสําคัญในการปรับปรุงข้ันตอนการทํางานของแผนงานให!มี
ความกระจ�างชัด เพ่ือขจัดป@ญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต�ละข้ันตอนให!หมดไป 

๖) ทําให!ทราบว�าแผนงานท่ีนําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ�อน(weaknesses) อะไรบ!าง 
และจุดอ�อนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก!ไขได!อย�างไร เม่ือได!ทําการวิเคราะห�ข!อมูลครบถ!วนแล!ว ผลการ
วิเคราะห�จะนําไปสู�การพัฒนาแผนงานให!มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๗) ทําให!ผู!ให!การสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผู!สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการ
นํานโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค�เพียงใด  มีป@ญหาอุปสรรคท่ีจะต!องปรับปรุงแก!ไขโครงการหรือไม� 

(ผู�สนับสนุนทางการเงินมี  ๒ ส�วน  คือ ส�วนแรก คือ ผู�สนับสนุนการเงินแก�โครงการ เพ่ือให�การนํา
โครงการไปปฏิบัติประสบผลสําเร็จ  และส�วนท่ีสอง  คือ ผู�ให�การสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทําการประเมินผล
โครงการ  ท้ังผู�ให�การสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผู�สนับสนุนทางการเงิน  เพ่ือทําการประเมินผลต�างๆ)      

๘) การประเมินจะชี้ให!เห็นว�าแนวความคิดริเริ่มใหม�ในการแก!ไขป@ญหาของท!องถ่ินประสบความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว!เพียงใด มีป@ญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอย�างไรบ!าง หรือจะต!องปรับปรุงในส�วน
ใดบ!าง       

๙) การประเมินจะทําให!เกิดความกระจ�างชัดว�าโครงการใดท่ีนําไปปฏิบัติแล!วได!ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให!ครอบคลุมกว!างขวางยิ่งข้ึนหรือโครงการใดมีป@ญหาอุปสรรคมากและไม�สอดคล!องกับการแก!ไขป@ญหาของ
สังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให!น!อยลง  หรือในกรณีท่ีมีโครงการทีมีลักษณะแข�งขันกันการ
ประเมินผลจะทําให!ทราบว�าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก!ไขป@ญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให!
ดําเนินการต�อไป ส�วนโครงการท่ีไม�ประสบความสําเร็จ หรือให!ผลตอบแทนน!อยกว�ามาก ก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย     
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8. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค)การบริหารส�วนตําบลท�าสะท1อน 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหน�ง 

1 นายพูนศักด์ิ  จันทร�ภักดี (ผู!ทรงคุณวุฒิ) เปAนประธาน 

2 นายเอกชัย  ทิพยวัลย�  (ผู!ทรงคุณวุฒิ)  เปAนกรรมการ 

3 นายศุภลักษณ�  มีทับ (ผู!แทนประชาคม)  เปAนกรรมการ 

4 นายทวีป  ดําสนิท (ผู!แทนประชาคม)  เปAนกรรมการ 

5 นางสาวนิภานันท�  สุขสวัสด์ิ (ผู!แทนภาคราชการ) เปAนกรรมการ 

6 นายเอกชัย  จันทร�ภักดี (ผู!แทนภาคราชการ) เปAนกรรมการ 

7 นายเสมา ธรรมบดี  (สมาชิก อบต.) เปAนกรรมการ 

8 นายมงคล  นิลจันทร� (สมาชิก อบต.) เปAนกรรมการ 

9 นายวิษณุ  จันทร�เขียว  (สมาชิก อบต.) เปAนกรรมการ 

10 นางสาวศุภภร  รอดมณี (ปลัด อบต.) เปAนกรรมการ /และเลขานุการ 

11 นางสาวปุญชรัสม์ิ  พัฒนประดิษฐ� (หัวหน!าสํานักปลัด) เปAนกรรมการ/ผู!ช�วยเลขานุการ 

 
 

 
 
 

    
 
 
 
 

    

 

 



ส�วนที่ 2 
วิสัยทัศน� ยุทธศาสตร�องค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น 

 
วิสัยทัศน� ของ อบต.ท	าสะท
อน 
     

“ส�งเสริมอาชีพ วัฒนธรรม การศึกษา พัฒนาการท�องเท่ียวและกีฬา รักษาส่ิงแวดล�อม 
เพียบพร�อมระบบโครงสร�างพ้ืนฐาน บริหารงานสาธารณภัย ใส�ใจสุขภาพ” 

 
พันธกิจ ของ อบต.ท	าสะท
อน 

1) ส	งเสริมการศึกษาในทุกระดับ 
2) จัดการบริหารศูนย"เด็กเล็กให
มีประสิทธิภาพ 
3) ส	งเสริมสุขภาพการเล	นกีฬาของคนในพ้ืนท่ีทุกเพศทุกวัย 
4) ส	งเสริมและพัฒนาอาชีพท้ังอาชีพหลักและอาชีพเสริม 
5) ปรับปรุงภูมิทัศน"และรักษาสิ่งแวดล
อม 
6) พัฒนาแหล	งธรรมชาติ แหล	งโบราณสถานให
เป:นสถานท่ีท	องเท่ียว 
7) จัดสร
างปรับปรุงระบบโครงสร
างสนองตอบกับความต
องการ 
8) จัดต้ังศูนย"ป=องกันบรรเทาสาธารณภัย 
9) ป=องกันและส	งเสริมสุขภาพ 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนา  

องค"การบริหารส	วนตําบลท	าสะท
อนได
กําหนดยุทธศาสตร"และแนวทางการพัฒนาไว
 6 ยุทธศาสตร"  
ดังนี้ 
     

ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
1. แผนงานเคหะและชุมชน 

ด�านเศรษฐกิจ 
1. แผนงานสร
างความเข
มแข็งชุมชน 
2. แผนงานเคหะและชุมชน 

ด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต 
1. แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
2. แผนงานสาธารณสุข 
3. แผนงานงบกลาง 
4. แผนงานสังคมสังเคราะห" 
5. แผนงานสร
างความเข
มแข็งชุมชน 
6. แผนงานเคหะและชุมชน 
7. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
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ด�านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิป5ญญาท�องถ่ิน 
1. แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
2. แผนงานการศึกษา 
3. แผนงานเคหะและชุมชน 

ด�านการส�งเสริมการท�องเท่ียวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
1. แผนงานสร
างความเข
มแข็งชุมชน 
2. แผนงานเคหะและชุมชน 

ด�านการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี 
1. แผนงานบริหารท่ัวไป 
2. แผนงานเคหะและชุมชน 
3. แผนงานสร
างความเข
มแข็งชุมชน 

 



ส�วนที่ 3 
การวิเคราะห�สภาพแวดล�อม 

 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  จําเป�นต�องมีการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของท�องถ่ิน  

ดําเนินการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมท�องถ่ิน  ในระดับหมู'บ�านและท้ังในเขตองค�กรปกครองส'วนท�องถ่ิน  และรวมท้ัง
ตําบล  อําเภอ  และเขต อปท.ข�างเคียง  ซ่ึงมีปฏิสัมพันธ�ซ่ึงกันและกันกับสภาพแวดล�อมภายใต�สังคมท่ีเป�นท้ังระบบ
เป/ดมากกว'าระบบป/ดในป0จจุบัน การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมเป�นการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมท้ังภายนอกและ
ภายใน โดยผลการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมมีดังนี้      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห�จุดแข็ง (Strength = S) เป�นการพิจารณาป0จจัยภายในของหน'วยงานในส'วนท่ีดี ความ

เข�มแข็ง ความสามารถ  ศักยภาพ ส'วนท่ีส'งเสริมความสําเร็จซ่ึงจะพิจารณาในด�านต'างๆ 
การวิเคราะห�จุดอ�อน (Weakness = W) เป�นการพิจารณาป0จจัยภายในหน'วยงานว'ามีส'วนเสีย 

ความอ'อนแอ ข�อจํากัด ความไม'พร�อม ซ่ึงจะพิจารณาในด�านต'างๆ เช'นเดียวกับการวิเคราะห�จุดแข็ง 
การวิเคราะห�โอกาส (Opportunity = O) เป�นการศึกษาสภาพแวดล�อมภายนอกว'ามีสภาพเป�น

อย'างไร โดยพิจารณาด�านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองและเทคโนโลยี 
การวิเคราะห�ป6ญหาอุปสรรคหรือข�อจํากัด (Threat = T) เป�นการศึกษาสภาพแวดล�อมภายนอกท่ี

เป�นอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ก'อให�เกิดผลเสีย โดยพิจารณาด�านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และ
เทคโนโลยี  

SWOT  Analysis 

ป�จจัยภายใน ป�จจัยภายนอก 

S = Strength 

จุดแข็ง 

W = Weakness 

จุดอ�อน 

SWOT  

ประเด็น 

O = Opportunity 

โอกาส 

T = Threat 

อุปสรรค 
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การวิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ�การพัฒนาในป0จจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 
องค�การบริหารส'วนตําบลท'าสะท�อน ท่ีตั้งลักษณะภูมิประเทศเป4นท่ีดอนและท่ีราบลุ�ม มีความอุดมสมบูรณ9เหมาะแก�
การเพาะปลูก และเลี้ยงสัตว9 ประกอบกับการคมนาคมท่ีสะดวก สามารถเดินทางติดต'อระหว'างจังหวัดได�อย'าง
รวดเร็ว และมีหน'วยงานราชการหลักอยู'ในพ้ืนท่ี คือโรงเรียน  โรงพยาบาลส'งเสริมสุขภาพประจําตําบล  ร�านค�า
ต'างๆ จํานวนมาก จึงทําให�องค�การบริหารส'วนตําบลท'าสะท�อน มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตําบลท'าสะท�อนให�มี
ประสิทธิภาพในทุกๆ ด�าน โดยได�ดําเนินการวิเคราะห�ข�อมูล  ดังต'อไปนี้  

การวิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในป0จจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ของท�องถ่ิน ด�วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ'อน โอกาส และอุปสรรค) 

1. การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายใน   

เป�นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองป0จจัย หรือข�อมูลจากสภาพแวดล�อมในท�องถ่ิน  ป0จจัยใดเป�น
จุดแข็งหรือจุดอ'อนท่ีองค�กรปกครองส'วนท�องถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได� 
ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดให�มีการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายใน  โดยคณะกรรมการได�ดําเนินการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายในโดยวิเคราะห�  ตรวจสอบ  ติดตามองค�กรปกครองส'วนท�องถ่ินเพ่ือวิเคราะห�ถึงจุด
แข็งและจุดอ'อน  โอกาส  ข�อจํากัด  ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะห�ดังนี้  

1) จุดแข็ง (S : Strength) 

�  หมู'บ�านได�รับการบริการสาธารณะด�านโครงสร�างพ้ืนฐานครบถ�วน 
�  มีเส�นทางสัญจรเป�นไปด�วยความสะดวก  เนื่องจากมีถนนทางหลวงแผ'นดินหมายเลข  4248  

หมายเลข 4253 เชื่อม ถนนสายเอเชีย 41          
�  มีรถตู�โดยสารประจําทางสายจังหวัดสุราษฎร�ธานี – ทุ'งใหญ' สุราษฎร�ธานี – หาดใหญ'  ผ'าน

องค�การบริหารส'วนตําบล 
�  มีทางรถไฟสายใต�ตัดผ'าน พร�อมมีสถานีรถไฟบ�านเขาพลู  1 สถานี และปUายหยุดรถไฟบ'อกรัง  

1 จุด เพ่ือการเดินทางคมนาคมท่ีสะดวก 
�  ประชาชนยังยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท�องถ่ิน   
�  มีบ'อน้ําพุร�อน รัตนโกศรัย ท่ีมีชื่อเสียงในอําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร�ธานี  ประชาชนใน

พ้ืนท่ีจังหวัด ภาคราชการ  ต'างจังหวัด และ กทม. ต'างมาสนใจใช�บริการบ'อน้ําพุร�อน 
�  มีตลาดสดของหมู'บ�าน  ๑  แห'ง 
�  ประชากรส'วนใหญ'มีอาชีพเกษตรกรรม  ผลผลิตทางการเกษตรท่ีสําคัญ ได�แก' ยางพารา 

ปาล�มน้ํามัน ผลไม�  ฯลฯ 
�  มีโรงเรียนสังกัด สพฐ.  4  โรงเรียน  สอนต้ังแต'ระดับก'อนประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา   
�  ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก  3  แห'ง  สังกัดองค�การบริหารส'วนตําบลท'าสะท�อน 
�  มีระบบประปาเพ่ิมข้ึนทําให�มีน้ําใช�อุปโภคบริโภคตลอดท้ังปW  
�  องค�การบริหารส'วนตําบลท'าสะท�อน  มีศักยภาพเพียงพอท่ีรองรับการบริการสาธารณะและ

แก�ไขป0ญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
�  สนามฟุตบอล  ๑ แห'ง  สนามตะกร�อ จํานวน  ๓  แห'ง สนามเด็กเล'น  ๑ แห'ง  
�  มีประเพณีท่ีสืบสานวัฒนธรรมประเพณีท่ีโดดเด'นของชุมชนและเป�นท่ีรู�จักอย'างแพร'หลาย 



๑๘ 
 

�  มีวัด   ๒  แห'ง   สํานักแม'ชี ๑  แห'ง 
�  หมู'บ�านในเขตองค�การบริหารส'วนตําบล  มีหอกระจายข'าว และสถานีวิทยุกระจายเสียง

ประชาสัมพันธ�ให�ประชาชนในหมู'บ�านได�รับทราบข�อมูลข'าวสาร 
�  มีกองทุนในหมู'บ�าน  เช'น  กองทุนเงินล�าน 
�  มีกลุ'มอาชีพแม'บ�าน  กลุ'มปุ[ยชีวภาพ  กองทุนเงินสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
 �  มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ'  มีโรงงานในพ้ืนท่ี 

๒)  จุดอ�อน (W : Weakness) 

�  ประชาชน  ผู�นําหมู'บ�าน ให�ค'อยให�ความร'วมมือกับทางราชการในการพัฒนาท�องถ่ินของตนเอง 
�  มีป0ญหาขยะเป�นมลพิษ เนื่องจากองค�การบริหารส'วนตําบลยังไม'มีท่ีท้ิงขยะ ทําให�ต�องไปท้ิงท่ี

ใต�สายไฟฟUาแรงสูงอาจก'อให�เกิดอันตรายได� และ ยังไม'มีระบบบริหารจัดการขยะท่ีถูกหลักอนามัย 
�  ราษฎรยากจน  ส'วนใหญ'ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย'างเดียวทําให�ขาดรายได� 
�  ประชาชนไม'สามารถรวมกลุ'มกันเพ่ือดําเนินการด�านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ'มอาชีพอย'าง

เข�มแข็ง 
�  ป0จจุบันหมู'บ�านยังขาดแหล'งเก็บกักน้ําเพ่ือการอุปโภค  บริโภคและเพ่ือการเกษตรไม'เพียงพอ  

โดยเฉพาะในยามหน�าแล�ง ทําให�หมู'บ�านขาดน้ําเพ่ืออุปโภคและบริโภคอย'างหนัก 
�  องค�การบริหารส'วนตําบลท'าสะท�อน  ขาดบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด�าน เช'น ด�านการ

ปUองกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ  ประกอบกับเครื่องมือไม'เพียงพอ  เนื่องจากงบประมาณจํากัด 

๓)  โอกาส (O : Opportunity) 

�  จังหวัดสุราษฎร�ธานี  สามารถสนับสนุนงบประมาณให�องค�การบริหารส'วนตําบล   ท'าสะท�อน 
ท่ีมีแผนงาน/โครงการตามแนวทางยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัด                                   

�  มีเส�นทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 
�  ได�รับความร'วมมือสนับสนุนจากหน'วยงานของรัฐเป�นอย'างดี การปฏิรูป ระบบราชการทําให�

พนักงานเกิดความกระตือรือร�นในการปฏิบัติงาน 
�  รัฐบาลมีนโยบายให�ประชาชนมีส'วนร'วมในการพัฒนาท�องถ่ินของตนเอง 
�  ได�รับงบประมาณจากส'วนกลางเพ่ิมข้ึนเพ่ือให�เพียงพอในการบริหารจัดการท�องถ่ิน 

๔)  ข�อจํากัด (T : Threat) 

�  ป0จจุบันองค�การบริหารส'วนตําบลท'าสะท�อน  เป�นองค�การบริหารส'วนตําบลขนาดกลาง  มี
งบประมาณจํากัดเม่ือเทียบกับภารกิจหน�าท่ีต'างๆ  ตามกฎหมายท่ีกําหนดให�เป�นอํานาจหน�าท่ีขององค�การบริหาร
ส'วนตําบล ตามกฎหมายอ่ืน  ตามภารกิจถ'ายโอนฯ  ตามนโยบายท�องถ่ิน  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล 

�  งบประมาณท่ีได�รับจากส'วนกลาง ไม'เพียงพอในการบริหารงาน 
�  กฎหมายและระเบียบต'างๆ ในการปฏิบัติงานทําให�ขาดความคล'องตัวในการบริหารงาน  
�  การถ'ายโอนภารกิจต'างๆ ไม'เป�นไปในแนวทางเดียวกัน  ทําให�การปฏิบัติงาน เกิดความล'าช�า

ไม'เป�นไปตามวัตถุประสงค�ท่ีวางไว� 
�  การพัฒนาบางด�านต�องเป�นไปตามกฎหมาย จึงไม'สามารถดําเนินการแก�ป0ญหาได�  ต�องอาศัย

ความเสียสละของชุมชนเท'านั้น  ซ่ึงบางครั้งก็ทําได�ยากมาก 
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2.  การสรุปสถานการณ�พัฒนา (การวิเคราะห�จุดเข็ง  จุดอ�อน  โอกาส และอุปสรรค)  

การวิเคราะห�ศักยภาพการพัฒนาขององค�การบริหารส'วนตําบลท'าสะท�อน ได�วางแนวทางการพัฒนา
ท�องถ่ิน ซ่ึงสอดคล�องกับยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�กรปกครองส'วนท�องถ่ินในเขต
จังหวัด รวมถึงนโยบายของผู�บริหาร และความต�องการของประชาชนในท�องถ่ิน โดยกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนา
ออกเป�น 6 ยุทธศาสตร� ซ่ึงสามารถ วิเคราะห�ศักยภาพ ประเมินสถานการณ�การพัฒนาในป0จจุบันและโอกาสพัฒนา
ในอนาคตของแต'ละยุทธศาสตร� ด�วยเทคนิค (SWOT Analysis) ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ผู�บริหารและสมาชิกสภาองค�การบริหารส'วนตําบลให�ความสําคัญกับนโยบายการพัฒนา
ด�านโครงสร�างพ้ืนฐานเป�นอันดับหนึ่ง ทําให�สัดส'วนการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน
มากกว'าด�านอ่ืนๆ 

- องค�การบริหารส'วนตําบลมีการจัดสรรงบประมาณแบบแบ'งสัดส'วนรายหมู'บ�านทําให�การ
พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานกระจายตัวครอบคลุมท่ัวท้ังพ้ืนท่ี 

๒)  จุดอ'อน (W - Weakness) 
- องค�การบริหารส'วนตําบลมีข�อจํากัดด�านงบประมาณ ทําให�การพัฒนาด�านโครงสร�าง

พ้ืนฐานบางส'วนเป�นการพัฒนาแบบไม'ยั่งยืน 
- การจัดสรรงบประมาณแบบแบ'งสัดส'วนเป�นรายหมู'บ�าน ทําให�บางครั้งโครงการพัฒนา

ด�านโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีได�รับการอนุมัติงบประมาณอาจจะไม'ใช'โครงการท่ีจําเป�นเร'งด'วนอันดับต�นๆ 
๓)  โอกาส (O - Opportunity) 

- ประชาชนให�การสนับสนุนยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐานและการคมนาคม
มากกว'ายุทธศาสตร�ด�านอ่ืน 

- องค�การบริหารส'วนตําบลได�รับการสนับสนุนงบประมาณด�านโครงการพ้ืนฐานจากหน'วยงานอ่ืน 
อาทิ องค�การบริหารส'วนจังหวัดสุราษฎร�ธานี กรมทางหลวงชนบท กรมส'งเสริมการปกครองท�องถ่ิน เป�นต�น 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- รถบรรทุกท่ีบรรทุกเกินน้ําหนักส'งผลให�ถนนในเขตองค�การบริหารส'วนตําบลเกิดการชํารุด

เร็วกว'าการใช�งานตามปกติ 
- การขยายตัวของชุมชนทําให�การผลิตน้ําประปาไม'เพียงพอแก'การใช�อุปโภคบริโภคในครัวเรือน 

2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- มีพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจของประเทศ คือ ยางพารา ปาล�มน้ํามันและเลี้ยงปลากระชัง
จํานวนมาก 

๒)  จุดอ'อน (W - Weakness) 
- มีการว'างงานในชุมชน เกิดจากเม่ือจบการศึกษาแล�วไม'มีงาน งานไม'ตรงกับสาขาท่ีเรียน มี

ความรู�น�อย เลือกงาน ความเกียจคร�าน และมีแรงงานต'างด�าวเข�ามาแย'งงาน 
- เกิดช'องว'างทางสังคมระหว'างประชาชนท่ีมีรายได�มากกับประชาชนท่ีมีรายได�น�อย 



๒๐ 
 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- เป�นพ้ืนท่ีท่ีติดต'อกับอําเภอเมืองสุราษฎร�ธานี 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- สถานการณ�ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ส'งผลให�สินค�าอุปโภคบริโภคมีราคาสูงข้ึน 

ในขณะท่ีสินค�าเกษตรมีราคาตกตํ่า 
 

3. ยุทธศาสตร�การส�งเสริมคุณภาพชีวิต 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ผู�บริหารให�ความสําคัญกับการพัฒนาด�านการศึกษาปฐมวัย มีการจัดเตรียมความพร�อม
ของอุปกรณ� สถานท่ี บุคลากร เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ควบคู'ไปกับการปลูกฝ0งคุณธรรม
จริยธรรมให�แก'เด็ก 

- ประชาชนมีความกระตือรือร�นในการอนุรักษ�ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีท�องถ่ินท่ี
ดีงาม และเป�นเอกลักษณ� 

- องค�การบริหารส'วนตําบลมีกองทุนหลักประกันสุขภาพ ในระดับท�องถ่ินหรือพ้ืนท่ี เพ่ือ
ดูแลด�านสุขภาพอนามัยของประชาชนได�อย'างเต็มท่ีและท่ัวถึง 

๒)  จุดอ'อน (W - Weakness) 
- ประชาชนส'วนใหญ'ขาดความสนใจท่ีจะเข�ามามีส'วนร'วมในกิจกรรมของหมู'บ�าน 
- องค�การบริหารส'วนตําบลไม'มีแหล'งส'งเสริมการเรียนรู�ให�แก'เยาวชนอย'างห�องสมุดประจําตําบล 
- ป0ญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน  เช'น  การลักขโมย  โจรกรรม  ทะเลาะวิวาทยังมีอยู' 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- การกระจายอํานาจให�แก'องค�กรปกครองส'วนท�องถ่ิน ช'วยให�องค�การบริหารส'วนตําบล

สามารถดูแลด�านสุขภาพ อนามัยของประชาชนโดยการสนับสนุนงบประมาณแก' อสม.ทุกหมู'บ�าน 
- มีสถาบันทางศาสนาท่ีสําคัญ คือ วัดท'าสะท�อน เป�นโบราณสถานท่ีสําคัญของตําบล 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- ป0ญหายาเสพติด ทําให�เกิดป0ญหาสังคมท่ีส'งผลกระทบต'อคุณภาพชีวิตและความเป�นอยู'

ของประชาชน 
- ป0ญหาค'าครองชีพท่ีสูงข้ึน ทําให�การดําเนินชีวิตของผู�มีรายได�น�อยเป�นไปอย'างยากลําบาก 
- การครอบงําทางวัฒนธรรมของยุคข�อมูลข'าวสารไม'ว'าจะเป�นอินเตอร�เน็ตโทรทัศน� สื่อ

สังคมออนไลน� ตลอดจนค'านิยมเก่ียวกับการบริโภคท่ีส'งผลต'อวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปของเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนในป0จจุบัน 

4. ยุทธศาสตร�ด�านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิป6ญญาท�องถ่ิน 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- องค�การบริหารส'วนตําบลมีภูมิป0ญญาท�องถ่ิน เช'น การผลิตภัณฑ�จากกระจูดท่ีส'งท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ  

- ประชาชนมีความมีการนับถือหลากหลายศาสนาและวัฒนาธรรมและอยู'ร'วมกันได�อย'างมีความสุข 
๒)  จุดอ'อน (W - Weakness) 

- เด็กรุ'นใหม'บางส'วนในพ้ืนท่ียังขาดจิตสํานึกการอนุรักษ�วัฒนธรรมแบบโบราณ  
๓)  โอกาส (O - Opportunity) 

- รัฐบาลมีนโยบายส'งเสริมให�อนุรักษ�และส'งเสริมภูมิป0ญญาท�องถ่ิน 



๒๑ 
 

 
๕. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านการท�องเท่ียวและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 

๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 
- พ้ืนท่ีองค�การบริหารส'วนตําบลท'าสะท�อนมีแหล'งท'องเท่ียวคือบ'อน้ําร�อนเพ่ือบําบัดสุขภาพ 
- องค�การบริหารส'วนตําบลมีการให�บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยตามแหล'งชุมชนและบ�านเรือน 
- ประชาชนมีความต่ืนตัวด�านสิ่งแวดล�อม เห็นได�จากมีข�อร�องเรียนเก่ียวกับการจัดการขยะ

มูลฝอยและเรื่องสิ่งแวดล�อมอ่ืนๆ 
๒)  จุดอ'อน (W - Weakness) 

- ประชาชนบางส'วนในพ้ืนท่ียังขาดจิตสํานึกในการรักษาความสะอาด  เช'น  การท้ิงขยะริม
ทาง การปล'อยน้ําเสียจากอาคารร�านค�าท่ียังไม'ผ'านการบําบัดลงสู'ท'อระบายน้ําสาธารณะ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- รัฐบาลมีนโยบายส'งเสริมให�อนุรักษ�และฟnoนฟูสิ่งแวดล�อมให�อุดมสมบูรณ�ตลอดไป 

6. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านบริหารจัดการภาครัฐ 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ประชาชนเข�ามามีส'วนร'วมในการบริหารงานท�องถ่ินมากข้ึน 
- องค�การบริหารส'วนตําบลมีการเผยแพร'ประชาสัมพันธ�ข�อมูลและข'าวสารผ'านทางสื่อต'างๆ 

อาทิ เว็บไซต� เฟชบุpค และรถประชาสัมพันธ� 
- ผู�บริหารสามารถกําหนดนโยบายได�เองภายใต�กรอบของกฎหมาย 
- บุคลากรส'วนใหญ'มีภูมิลําเนาในจังหวัดสุราษฎร�ธานี ทําให�มีความใกล�ชิดและเข�าใจป0ญหา

ของท�องถ่ิน 
- ผู�บริหารและฝqายนิติบัญญัติมาจากการเลือกต้ังของประชาชนโดยตรงทําให�เข�าใจป0ญหา

และความต�องการของประชาชนอย'างแท�จริง 
- บุคลากรในองค�กรส'วนมากมมีความถนัดหลายด�าน ซ่ึงสามารถทํางานได�หลากหลายและ

ทํางานทดแทนกันได�กรณีขาดคนใดคนหนึ่งไป 
๒)  จุดอ'อน (W - Weakness) 

- บุคลากรบางส'วนทํางานแบบแยกส'วน ขาดการบูรณาการร'วมกันในการยึดเปUาหมายเพ่ือ
องค�กรเป�นสําคัญ แต'ยึดเพียงเปUาหมายของตนเพียงเพ่ือให�งานในส'วนท่ีตนรับผิดชอบแล�วเสร็จ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- การได�รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจากหน'วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
- การประกวดการบริหารจัดการท่ีดี (ตรวจ Core Team) ทําให�เกิดการต่ืนตัวและพัฒนา

องค�กรในด�านต'างๆ ตามตัวชี้วัด 
- ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให�การทํางานมีความคล'องตัวและมีประสิทธิภาพ 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- ระเบียบ กฎหมาย นโยบายจากส'วนกลางในลักษณะการสั่งการจากเบ้ืองบนลงมา (Top - 

Down) บางครั้งเป�นอุปสรรคต'อการทํางานขององค�การบริหารส'วนตําบล 
- การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมีน�อยและบางครั้งล'าช�า ทําให�องค�การบริหาร

ส'วนตําบลไม'สามารถดําเนินงานได�ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว�ในแผนพัฒนา 
 



ส�วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถิ่น 

 

การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(1) การวัดผลในเชิงคุณภาพ 

เครื่องมือท่ีใช
  คือ  แบบกํากับการจัดทําแผนเพ่ือประเมินตนเอง  แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  
แบบสํารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได
มีการประเมินความพึงพอใจ  ซ่ึงการประเมิน
ความพึงพอใจทําให
ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานของตําบลในภาพรวม   

เครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพ มีดังนี้ 
 แบบท่ี 1 แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเป-นการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ิน 
 แบบท่ี 3 แบบการประเมินมีส/วนร/วม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต/อผลการดําเนินงานขององค0กร

ปกครองส/วนท
องถ่ินในภาพรวม และในแต/ละยุทธศาสตร0 
 แบบท่ี 4 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร0เพ่ือความสอดคล
อง

แผนพัฒนาท
องถ่ิน 
แบบท่ี 5 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล
อง

แผนพัฒนาท
องถ่ิน 
 แบบท่ี 6 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเป-นการประเมินการปฏิบัติงานขององค0กรปกครอง

ส/วนท
องถ่ิน 

(2) การวัดผลในเชิงปริมาณ 

ตามท่ีองค0การบริหารส/วนตําบลได
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาข้ึนมาเพ่ือใช
เป-นเครื่องมือในการพัฒนา
องค0การบริหารส/วนตําบลให
บรรลุเป4าหมายท่ีวางไว
 เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแก
ไขป6ญหาให
กับ
ประชาชน ในการจัดทําแผนพัฒนานั้นจะต
องมีการติดตามและประเมินแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว/าด
วยการจัดทําแผนขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก
ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561  
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนาเป-นผู
 ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซ่ึง
คณะกรรมการจะต
องดําเนินการกําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท
องถ่ินต/อผู
บริหารท
องถ่ินเพ่ือให
ผู
บริหารท
องถ่ินเสนอต/อสภาท
องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ิน พร
อมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท
องถ่ินให
ประชาชนในท
องถ่ินทราบในท่ีเปFดเผยภายในสิบห
าวัน
นับแต/วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล/าว และต
องปFดประกาศไว
เป-นระยะเวลาไม/น
อยกว/าสามสิบวันโดย
อย/างน
อยปGละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปG 

เครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ มีดังนี้ 

แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน 

 ข�อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 
 

  



๒๓ 
 

แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System (PPMS))  

ลักษณะของแบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน 

ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป-นระบบการประเมินท่ีมีแนวความคิดคล
ายคลึงกับ
ตัวแบบตัวบ/งชี้การปฏิบัติงานเป-นการพิจารณาถึงหน
าท่ีของระบบต/างๆ ในลักษณะภาพรวมขององค0กรเพ่ือท่ีจะ
นําไปสู/การพัฒนา ซ่ึงระบบการวัดดังกล/าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนําไปสู/การ
พัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนท่ีเกิดข้ึนต/อไป  

วัตถุประสงค9ในการใช�แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือให
ทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ิน 
2. เพ่ือให
ทราบกระบวนการปฏิบัติงานของแผนพัฒนาท
องถ่ิน 
3. เพ่ือให
ทราบถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน/วยงานผู
ปฏิบัติ 

ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  

1. กําหนดตัววัดกระบวนการปฏิบัติงาน 
2. กําหนดเกณฑ0การประเมิน 
๓. ดําเนินการประเมิน 
๔. สรุปผลการประเมิน เกณฑ0ต
องไม/ต่ํากว/า 80 คะแนน 

  



๒๔ 
 

ผังกระบวนการปฏิบัติงาน งานนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เร่ิมต�น 

แต�งตั้งคณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินองค9การบริหารส�วนตําบลท�าสะท�อน 
แต�งตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาองค9การบริหารส�วนตําบลท�าสะท�อน 

แต�งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินองค9การบริหารส�วนตําบลท�าสะท�อน 

การจัดทํา/ทบทวน 
 แผนพัฒนาท�องถิ่น 

 

คณะกรรมการพัฒนาท�องถิ่น 
อบต.ท�าสะท�อน  

จัดประชุมประชาคมระดับหมู�บ�าน 
/ระดับตําบล 

ประชุมคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา

อบต.ท�าสะท�อน 

เพ่ือจัดทํา 
(ร�าง)แผนพัฒนาท�องถิ่น 

ประชุมคณะกรรมการ 
พัฒนาท�องถิ่น อบต.ท�าสะท�อน 

พิจารณา  
(ร�าง)แผนพัฒนาท�องถิ่น 

เสนอ 
สภา อบต.ท�าสะท�อน 

พิจารณาให�ความเห็นชอบ 

-กรณีเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท�องถิ่น 
-กรณีเพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง  
โครงการพระราชดําริ พระราชพิธี  
รัฐพิธี นโยบายรัฐบาล  
เปDนอํานาจผู�บริหารท�องถิ่น 

 

- การแก�ไขแผนพัฒนา 

เปDนอํานาจผู�บริหารท�องถิ่น 
 

แจ�ง 
สภา อบต.ท�าสะท�อน / 
อําเภอ / จังหวัด ทราบ 

ผู�บริหารท�องถิ่นประกาศใช� 
พร�อมประกาศให�ประชาชนทราบ 

แผนการดําเนินงานประจําปG 

การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา อบต.ท�าสะท�อน 



๒๕ 
 

แบบท่ี 1 แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเปDนการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 

คําช้ีแจง : เป-นแบบประเมินตนเอง ในการจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ิน โดยจะทําการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง 
หลังจากท่ีองค0กรปกครองส/วนท
องถ่ินได
ประกาศใช
แผนพัฒนาแล
ว 

 

  

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดําเนินงาน 
ไม�มีการ

ดําเนินงาน 
ส�วนท่ี 1 คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน   
1. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ิน �  
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ิน �  
3. มีการจัดประชุมอย/างต/อเนื่องสมํ่าเสมอ  � 

4. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ิน �  
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ิน �  
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ินและประชาคมท
องถ่ินพิจารณาร/างแผนพัฒนาท
องถ่ิน �  
ส�วนท่ี 2 การจัดทําแผนการพัฒนาท�องถ่ิน   
7. มีการรวบรวมข
อมูลและป6ญหาสําคัญของท
องถ่ินมาจัดทําฐานข
อมูล �  
8. มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนเข
ามามีส/วนร/วมในการจัดทําแผน �  
9. มีการวิเคราะห0ศักยภาพของท
องถ่ิน (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาท
องถ่ิน �  
10. มีการกําหนดวิสัยทัศน0 ยุทธศาสตร0องค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน  �  
11. มีการกําหนดเป4าประสงค0 �  
12. มีการกําหนดตัวชี้วัดการพัฒนาท
องถ่ิน �  
13. มีการกําหนดค/าเป4าหมายการพัฒนาท
องถ่ิน �  
14. มีการกําหนดกลยุทธ0การพัฒนาท
องถ่ิน �  
15. มีการกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร0การพัฒนาท
องถ่ิน �  
16. มีการกําหนดยุทธศาสตร0ท่ีสอดคล
องกับยุทธศาสตร0ของจังหวัด �  
17. มีการอนุมัติและประกาศใช
แผนพัฒนา �  
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท
องถ่ิน �  



๒๖ 
 

แบบท่ี 3 แบบการประเมินมีส�วนร�วม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต�อผลการดําเนินงานขององค9กรปกครอง
ส�วนท�องถ่ินในภาพรวม และในแต�ละยุทธศาสตร9 

ส�วนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ส�วนท่ี 2 ความพึงพอใจต�อผลการดําเนินงานขององค9กรปกครองส�วนท�องถ่ินในภาพรวม 

คําช้ีแจง : แบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชนต/อการดําเนินงานขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ินใน    
ภาพรวม กําหนดให
มีการเก็บข
อมูลปGละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปGงบประมาณ 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต�อผลการดําเนินงานขององค9กรปกครองส�วนท�องถ่ินในภาพรวม 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไม�พอใจ 
1) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนมีส/วนร/วมในโครงการ / กิจกรรม 78% 22% 0% 
2) มีการประชาสัมพันธ0ให
ประชาชนรับรู
ข
อมูลของโครงการ / กิจกรรม 73% 27% 0% 
3) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 75% 24% 1% 
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม 75% 25% 0% 
5) การเปFดโอกาสให
ประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 71% 29% 0% 
6) การดําเนินงานเป-นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 66% 33% 1% 
7) ผลการดําเนนิโครงการ/กิจกรรมนําไปสู/การแก
ไขป6ญหาของประชาชนในท
องถ่ิน 74% 26% 0% 
8) การแก
ไขป6ญหา และการตอบสนองความต
องการของประชาชน 77% 23% 0% 
9) ประโยชน0ท่ีประชาชนได
รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 77% 23% 0% 

 
  



๒๗ 
 

ส�วนท่ี 3 ความพึงพอใจต�อผลการดําเนินงานขององค9กรปกครองส�วนท�องถ่ินในแต�ละยุทธศาสตร9 

คําช้ีแจง : แบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชนต/อการดําเนินงานขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ินในแต/ละ
ยุทธศาสตร0 กําหนดให
มีการเก็บข
อมูลปGละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปGงบประมาณ 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต�อผลการดําเนินงานขององค9กรปกครองส�วนท�องถ่ินในแต�ละยุทธศาสตร9 

ยุทธศาสตร9ท่ี 1 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน  

ความพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนมีส/วนร/วมในโครงการ / กิจกรรม 8.93 
2) มีการประชาสัมพันธ0ให
ประชาชนรับรู
ข
อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.89 
3) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.91 
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ให
ประชาชนทราบ 8.91 
5) การเปFดโอกาสให
ประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.88 
6) การดําเนินงานเป-นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 8.88 
7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสู/การแก
ไขป6ญหาของประชาชนในท
องถ่ิน 8.90 
8) ประโยชน0ท่ีประชาชนได
รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.97 

รวม 8.91 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 2 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 

ความพึงพอใจ คะแนน 
(10 คะแนน) 

1) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนมีส/วนร/วมในโครงการ / กิจกรรม 7.96 
2) มีการประชาสัมพันธ0ให
ประชาชนรับรู
ข
อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.94 
3) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.98 
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ให
ประชาชนทราบ 7.97 
5) การเปFดโอกาสให
ประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.95 
6) การดําเนินงานเป-นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 7.92 
7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสู/การแก
ไขป6ญหาของประชาชนในท
องถ่ิน 7.87 
8) ประโยชน0ท่ีประชาชนได
รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.08 

รวม 7.96 
 

 
  



๒๘ 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 3 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต 

ความพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนมีส/วนร/วมในโครงการ / กิจกรรม 8.79 
2) มีการประชาสัมพันธ0ให
ประชาชนรับรู
ข
อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.79 
3) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.74 
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ให
ประชาชนทราบ 8.73 
5) การเปFดโอกาสให
ประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.73 
6) การดําเนินงานเป-นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 8.73 
7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสู/การแก
ไขป6ญหาของประชาชนในท
องถ่ิน 8.73 
8) ประโยชน0ท่ีประชาชนได
รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.96 

รวม 8.77 
 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 4 ยุทธศาสตร9ด�านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปMญญาท�องถ่ิน 

ความพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนมีส/วนร/วมในโครงการ / กิจกรรม 7.54 
2) มีการประชาสัมพันธ0ให
ประชาชนรับรู
ข
อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.56 
3) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.59 
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ให
ประชาชนทราบ 7.56 
5) การเปFดโอกาสให
ประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.55 
6) การดําเนินงานเป-นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 7.55 
7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสู/การแก
ไขป6ญหาของประชาชนในท
องถ่ิน 7.58 
8) ประโยชน0ท่ีประชาชนได
รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.55 

รวม 7.59 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 5 ยุทธศาสตร9ด�านการส�งเสริมการท�องเท่ียวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
และส่ิงแวดล�อม 

ความพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนมีส/วนร/วมในโครงการ / กิจกรรม 7.64 
2) มีการประชาสัมพันธ0ให
ประชาชนรับรู
ข
อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.65 
3) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.64 
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ให
ประชาชนทราบ 7.55 
5) การเปFดโอกาสให
ประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.59 
6) การดําเนินงานเป-นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 7.57 
7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสู/การแก
ไขป6ญหาของประชาชนในท
องถ่ิน 7.55 
8) ประโยชน0ท่ีประชาชนได
รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

รวม 7.62 
 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 6ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี 

ความพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนมีส/วนร/วมในโครงการ / กิจกรรม 8.67 
2) มีการประชาสัมพันธ0ให
ประชาชนรับรู
ข
อมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.69 
3) มีการเปFดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 8.67 
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรม ให
ประชาชนทราบ 8.69 
5) การเปFดโอกาสให
ประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.64 
6) การดําเนินงานเป-นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 8.62 
7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสู/การแก
ไขป6ญหาของประชาชนในท
องถ่ิน 8.66 
8) ประโยชน0ท่ีประชาชนได
รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.84 

รวม 8.69 
 

 

 

  



๓๐ 
 

แบบท่ี 4 แนวทางเบ้ืองต�นในการให�คะแนน  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร9
เพ่ือความสอดคล�องแผนพัฒนาท�องถ่ินขององค9กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ9 คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได� 
๑. ข�อมูลสภาพท่ัวไป
และข�อมูลพ้ืนฐานของ
องค9กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน 

ประกอบด
วยข
อมูลดังนี้ 
(๑) ข
อมูลเก่ียวกับด
านกายภาพ เช/น ท่ีตั้งของหมู/บ
าน/
ชุมชน/ตําบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของท่ีดิน ลักษณะของแหล/งน้ํา ลักษณะของปqา
ไม
 ฯลฯ  

๒๐ 
(๓) 

 

 (๒) ข
อมูลเก่ียวกับด
านการเมือง/การปกครอง เช/น เขต
การปกครอง การเลือกต้ัง ฯลฯ  
ประชากร เช/น ข
อมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร และช/วง
อายุ ฯลฯ 

(๒)  

 (๓) ข
อมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เช/น การศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคม
สงเคราะห0ฯลฯ 

(๒)  

 (๔) ข
อมูลเก่ียวกับระบบบริหารพ้ืนฐาน เช/น การ
คมนาคมขนส/ง การไฟฟ4า การประปา โทรศัพท0 ฯลฯ 

(๒)  

 (๕) ข
อมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เช/น การเกษตร การ
ประมง การปศุสัตว0 การบริการ การท/องเท่ียว 
อุตสาหกรรม การพาณิชย0/กลุ/มอาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(๒)  

 (๖) ข
อมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช/น การ
นับถือศาสนาประเพณีและงานประจําปG ภูมิป6ญญา
ท
องถ่ิน ภาษาถ่ิน สินค
าพ้ืนเมือง และอ่ืนๆ 

(๒)  

 (๗) ข
อมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช/น น้ํา ปqาไม
 
ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(๒)  

 (๘) การสํารวจและจัดเก็บข
อมูลเพ่ือการจัดทํา
แผนพัฒนาท
องถ่ิน  หรือการใช
ข
อมูล จปฐ. 

(๒)  

 (๙) การประชุมประชาคมท
องถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และ
การดําเนินการประชุมประชาคมท
องถ่ินโดยใช

กระบวนการร/วมคิด ร/วมทํา ร/วมตัดสินใจ ร/วม
ตรวจสอบ ร/วมรับประโยชน0 ร/วมแก
ไขป6ญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู
 เพ่ือแก
ไขป6ญหาสําหรับ
การพัฒนาท
องถ่ินตามอํานาจหน
าท่ีขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน 
 

(๓)  

 
 
  



๓๑ 
 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ9 คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได� 

๒. การวิเคราะห9
สภาวการณ9และ
ศักยภาพ 

ประกอบด
วยข
อมูลดังนี้ 
(๑) การวิเคราะห0ท่ีครอบคลุมความเชื่อมโยง ความ
สอดคล
องยุทธศาสตร0จังหวัด ยุทธศาสตร0การพัฒนาของ
องค0กรปกครองส/วนท
องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร0
ขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน นโยบายของผู
บริหาร
ท
องถ่ิน รวมถึงความเชื่องโยงแผนยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ 
ปG แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ และ 
Thailand ๔.๐ 

20 
(5) 

 

 (๒) การวิเคราะห0การใช
ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะ  
และการบังคับใช
  ผลของการบังคับใช
 สภาพการณ0ท่ี
เกิดข้ึนต/อการพัฒนาท
องถ่ิน 

(3)  

 (๓) การวิเคราะห0ทางสังคม เช/น ด
านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ป6ญหายาเสพ
ติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิป6ญญา
ท
องถ่ิน เป-นต
น 

 (3)  

 (๔) การวิเคราะห0ทางเศรษฐกิจ ข
อมูลด
านรายได

ครัวเรือน การส/งเสริมอาชีพ กลุ/มอาชีพ กลุ/มทางสังคม 
การพัฒนาอาชีพและกลุ/มต/างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและ
ความเป-นอยู/ท่ัวไป เป-นต
น 

(3)  

 (๕) การวิเคราะห0สิ่งแวดล
อม พ้ืนท่ีสีเขียว ธรรมชาติ
ต/างๆ ทางภูมิศาสตร0 กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดข้ึน การ
ประดิษฐ0ท่ีมีผลต/อสิ่งแวดล
อมและการพัฒนา 

(3)  

 (๖) ผลการวิเคราะห0ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพ
การพัฒนาในป6จจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ของท
องถ่ิน ด
วยเทคนิค SWOT Analysis  ท่ีอาจส/งผล
ต/อการดําเนินงานได
แก/ -Strength  (จุดแข็ง)W-
Weakness (จุดอ/อน) O-Opportunity (โอกาส) และ 
T-Threat (อุปสรรค) 
 

(3)  
 
 
 

 
 
 
 
 
  



๓๒ 
 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ9 คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได� 

๓. ยุทธศาสตร9 
๓.๑ ยุทธศาสตร0ของ
องค0กรปกครองส/วน
ท
องถ่ิน 
 

ประกอบด
วยข
อมูลดังนี้ 
สอดคล
องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล
อมของ
ท
องถ่ิน ประเด็นป6ญหาการพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนาท่ีสอดคล
องกับยุทธศาสตร0ขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน และเชื่อมโยงหลักประชารัฐแผน
ยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ ปG แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห/งชาติ และ Thailand ๔.๐  

๖0 
(๑๐) 

 

๓.๒ ยุทธศาสตร0ของ
องค0กรปกครองส/วน
ท
องถ่ินในเขตจังหวัด 

สอดคล
องและเชื่องโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ  
สิ่งแวดล
อมของท
องถ่ิน และยุทธศาสตร0จังหวัด และ
เชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ ปG 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติและ Thailand 
๔.๐ 

(๑๐)  

๓.๓ ยุทธศาสตร0จังหวัด 
 

สอดคล
องกับยุทธศาสตร0พัฒนากลุ/มจังหวัด ยุทธศาสตร0
พัฒนาภาค แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ 
แผนการบริหารราชการแผ/นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร0 
คสช. และนโยบายรัฐบาลหลักประชารัฐ แผน
ยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ ปG และThailand ๔.๐ 

(๑๐)  

๓.๔ วิสัยทัศน0 
 

วิสัยทัศน0 ซ่ึงมีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ินต
องการจะเป-นหรือบรรลุถึงอนาคตอย/าง
ชัดเจน สอดคล
องกับโอกาสและศักยภาพท่ีเป-น
ลักษณะเฉพาะองค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน และสัมพันธ0
กับโครงการพัฒนาท
องถ่ิน 

(๕)  

๓.๕ กลยุทธ0 
 

แสดงให
เห็นช/องทาง  วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งท่ีต
องทํา
ตามอํานาจหน
าท่ีขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ินท่ีจะ
นําไปสู/การบรรลุวิสัยทัศน0 หรือแสดงให
เห็นถึงความ
ชัดเจนในสิ่งท่ีจะดําเนินการให
บรรลุวิสัยทัศน0นั้น 

(๕)  

๓.๖ เป4าประสงค0ของแต/
ละประเด็นกลยุทธ0 

เป4าประสงค0ของแต/ละประเด็นกลยุทธ0มีความสอดคล
อง
และสนับสนุนต/อกลยุทธ0ท่ีจะเกิดข้ึน มุ/งหมายสิ่งหนึ่งสิ่ง
ใดท่ีชัดเจน 

(๕)  

๓.๗ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร0 
(Positioning) 

ความมุ/งม่ันอันแน/วแน/ในการวางแผนพัฒนาท
องถ่ิน 
เพ่ือให
บรรลุวิสัยทัศน0ขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน 
ซ่ึงเกิดจากศักยภาพของพ้ืนท่ีจริง ท่ีจะนําไปสู/ผลสําเร็จ
ทางยุทธศาสตร0  

(๕)  

  



๓๓ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ9 คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได� 
๓.๘ แผนงาน 
 

แผนงานหรือจุดมุ/งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต 
กําหนดจุดมุ/งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานท่ี
เกิดจากเป4าประสงค0 ตัวชี้วัด ค/าเป4าหมาย กลยุทธ0 
จุดยืนทางยุทธศาสตร0ขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ินท่ี
มีความชัดเจน นําไปสู/การทําโครงการพัฒนาท
องถ่ินใน
แผนพัฒนาท
องถ่ิน โดยระบุแผนงานและความเชื่องโยง
ดังกล/าว 

(๕)  

๓.๙ ความเชื่องโยงของ
ยุทธศาสตร0ในภาพรวม 
 

ความเชื่องโยงองค0รวมท่ีนําไปสู/การพัฒนาท
องถ่ินท่ี
เกิดผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ ปG 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
Thailand ๔.๐ แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ/มจังหวัด 
ยุทธศาสตร0การพัฒนาขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน
ในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร0ขององค0กรปกครองส/วน
ท
องถ่ิน 

(๕)  

รวมคะแนน ๑๐๐  
 

แบบท่ี 5 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคล�องแผนพัฒนาท�องถ่ิน
ขององค9กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ9 คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได� 
๑. การสรุป
สถานการณ9การ
พัฒนา 

เป-นการวิเคราะห0กรอบการจัดทํายุทธศาสตร0ขององค0กร
ปกครองส/วนท
องถ่ิน (ใช
การวิเคราะห0 SWOT Analysis 
/Demand (Demand Analysis)/Global Demand 
และ Trend ป6จจัยและสถานการณ0การเปลี่ยนแปลงท่ีมี
ผลต/อการพัฒนา อย/างน
อยต
องประกอบด
วยการ
วิเคราะห0ศักยภาพด
านเศรษฐกิจ, ด
านสังคม, ด
าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม) 

๑๐  

๒. การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาท�องถ่ิน
ไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 

๑) การควบคุมท่ีมีตัวเลขต/างๆ เพ่ือนํามาใช
วัดผลในเชิง
ปริมาณเช/น การวัดจํานวนโครงการ กิจกรรม งานต/างๆ 
ก็คือผลผลิตนั่นเองว/าเป-นไปตามท่ีตั้งเป4าหมายเอาไว

หรือไม/จํานวนท่ีดําเนินการจริงตามท่ีได
กําหนดไว
เท/าไร 
จํานวนท่ีไม/สามารถดําเนินการได
มีจํานวนเท/าไรสามารถ
อธิบายได
ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการ
พัฒนาท
องถ่ินตามอํานาจหน
าท่ีท่ีได
กําหนดไว
  

๒) วิเคราะห0ผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการ
ท่ีดําเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

๑๐  

  



๓๔ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ9 คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได� 
๓. การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาท�องถ่ิน
ไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 

๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือ
การนําเอาเทคนิคต/าง  ๆมาใช
เพื่อวัดค/าภารกิจ โครงการ 
กิจกรรม งานต/าง  ๆท่ีดําเนินการในพื้นท่ีน้ัน  ๆตรงต/อความ
ต
องการของประชาชนหรือไม/และเป-นไปตามอํานาจหน
าท่ี
หรือไม/ ประชาชนพึงพอใจหรือไม/ ส่ิงของ วัสดุ ครุภัณฑ0 การ
ดําเนินการต/าง  ๆมีสภาพหรือลักษณะถูกต
อง คงทน ถาวร 
สามารถใช
การได
ตามวัตถุประสงค0หรือไม/ ซึ่งเป-นไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการตามท่ีได
รับ
งบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส/วน
ราชการหรือหน/วยงาน 

๒) วิเคราะห0ผลกระทบ/ส่ิงท่ีกระทบ (Impact) โครงการท่ี
ดําเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative)  

๑๐  

๔. แผนงานและ
ยุทธศาสตร9การพัฒนา 

๑) วิเคราะห0แผนงาน งานท่ีเกิดจากด
านต/าง  ๆมีความสอดคล
อง
กับยุทธศาสตร0ขององค0กรปกครองส/วนท
องถิ่นในมิติต/าง  ๆจน
นําไปสู/การจัดทําโครงการพฒันาท
องถิ่นโดยใช
 SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand/Trend หรือหลักการ บูรณาการ (Integration) กับ
องค0กรปกครองส/วนท
องถิ่น ท่ีมีพื้นท่ีติดต/อกัน 

๒) วิเคราะห0แผนงาน งาน ท่ีเกิดจากด
านต/าง  ๆท่ีสอดคล
องกับ
การแก
ไขป6ญหาความยากจน หลักประชารัฐ  

๑๐  

๕. โครงการพัฒนา 
๕.๑ ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 

ประกอบด
วยข
อมูลดังน้ี 
เป-นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค0สนองต/อแผนยุทธศาสตร0การ
พัฒนาขององค0กรปกครองส/วนท
องถิ่นและดําเนินการเพื่อให

การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน0ขององค0กรปกครองส/วนท
องถิ่น
ท่ีกําหนดไว
 ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุ/งไปเรื่องใดเรื่องหน่ึง 
อ/านแล
วเข
าใจได
ว/าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

๖๐ 
(๕) 

 

๕.๒ กําหนด
วัตถุประสงค0สอดคล
อง
กับโครงการ 
 

มีวัตถุประสงค0ชัดเจน (clear objective) โครงการต
องกําหนด
วัตถุประสงค0สอดคล
องกับความเป-นมาของโครงการ สอดคล
อง
กับหลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานต
องสอดคล
องกับ
วัตถุประสงค0 มีความเป-นไปได
ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕)  

๕.๓ เป4าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
มีความชัดเจนนําไปสู/
การต้ังงบประมาณได

ถูกต
อง 
 

สภาพท่ีอยากให
เกิดขึ้นในอนาคตเป-นทิศทางท่ีต
องไปให
ถึง
เป4าหมายต
องชัดเจน สามารถระบุจํานวนเท/าไร กลุ/มเป4าหมาย
คืออะไร มีผลผลิตอย/างไร กลุ/มเป4าหมาย พื้นท่ีดําเนินงาน และ
ระยะเวลาดําเนินงานอธิบายให
ชัดเจนว/าโครงการน้ีจะทําท่ีไหน 
เริ่มต
นในช/วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคือกลุ/มเป4าหมายของ
โครงการ หากกลุ/มเป4าหมายมีหลายกลุ/ม ให
บอกชัดลงไปว/าใคร
คือกลุ/มเป4าหมายหลัก ใครคือกลุ/มเป4าหมายรอง 

(๕)  

 
  



๓๕ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ9 คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได� 
๕.๔ โครงการมีความ
สอดคล
องกับแผน
ยุทธศาสตร0 ๒๐ ปG 
 

โครงการสอดคล
องกับ (๑) ความม่ันคง (๒) การสร
างความสามารถ
ในการแข/งขัน (๓) การพัฒนาเสริมสร
างศักยภาพคน (๔) การสร
าง
โอกาสความเสนอภาคและเท/าเทียมกันทางสังคม (๕) การสร
างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป-นมิตรต/อสิ่งแวดล
อม (๖) การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให
เกิดความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยนื 

(๕)  

๕.๕ เป4าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
สอดคล
องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห/งชาติ 
 

โครงการมีความสอดคล
องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห/งชาติ
ฉบับที่ ๑๒ โดย (๑) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (๒) ยึดคน
เป-นศูนย0กลางพฒันา (๓) ยึดวสิัยทัศน0ภายใต
ยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ 
ปG (๔) ยึดเป4าหมายอนาคตประเทศไทย ๒๕๗๙ (๕) ยึดหลักการ
นําไปสู/ปฏิบัติให
เกิดผลสัมฤทธิ์อย/างจริงจังใน ๕ ปGที่ต/อยอดไปสู/
ผลสัมฤทธิ์ที่เป-นเป4าหมายระยะยาว ภายใต
แนวทางการพฒันา 
(๑) การยกระดับศักยภาพการแข/งขันและการหลุดพ
นกับดัก
รายได
ปานกลางสู/รายได
สูง  (๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามช/วง
วัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร
างสงัคมสูงวัยอย/างมีคุณภาพ (๓) 
การลดความเหลื่อมล้ําทางสงัคม (๔) การรองรับการเชื่องโยง
ภูมิภาคและความเป-นเมือง (๕) การสร
างความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย/างเป-นมิตรกับสิ่งแวดล
อม (๖) การบริหาร
ราชการแผ/นดินที่มปีระสทิธิภาพ 

(๕)  

๕.๖ โครงการมีความ
สอดคล
องกับ 
Thailand 4.0 
 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล
องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร
าง
เศรษฐกิจไปสู/ Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด
วยนวัตกรรม ทําน
อย ได
มาก เช/น (๑) เปลี่ยนจากการ
ผลิตสนิค
า โภคภัณฑ0ไปสู/สนิค
าเชงินวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนประเทศด
วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู/การขับเคลื่อนด
าน
เทคโนโลยี ความคิดสร
างสรรค0และนวัตกรรม (๓) เปลี่ยนจากการ
เน
นภาคการผลิตสนิค
าไปสู/การเน
นภาคบริการมากข้ึน รวมถึง
โครงการที่เติมเต็มด
วยวิทยาการ ความคิดสร
างสรรค0 นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร0 เทคโนโลยี และการวจิัยและพัฒนาแล
วต/อยอดความ
ได
เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช/น ด
านการเกษตรเทคโนโลยชีีวภาพ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕)  

๕.๗ โครงการสอดคล
อง
กับยุทธศาสตร0จังหวัด 
 

โครงการพัฒนาท
องถ่ินมีความสอดคล
องกับห
วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจงัหวัดที่ได
กําเนิดข้ึน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
ท
องถ่ินเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซ่ึงไม/สามารถ
แยกส/วนใดส/วนหนึ่งออกจากกันได
 นอกจากนี้โครงการพฒันา
ท
องถ่ินต
องเป-นโครงการเชื่อมต/อหรือเดินทางไปด
วยกันกับ
ยุทธศาสตร0จังหวัดที่ได
กําหนดข้ึนเป-นป6จจุบนั 

(๕)  

  



๓๖ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ9 คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได� 
๕.๘ โครงการแก
ไข
ป6ญหาความยากจน   
หรือการเสริมสร
างให

ประเทศชาติม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืน ภายใต
หลักประชา
รัฐ 

เป-นโครงการท่ีดําเนินการภายใต
พ้ืนฐานความพอเพียงท่ี
ประชาชนดําเนินการเองหรือร/วมดําเนินการ เป-นโครงการต/อ
ยอดและขยายได
 เป-นโครงการท่ีประชาชนต
องการเพ่ือให
เกิด
ความยั่งยืน ซ่ึงมีลักษณะท่ีจะให
ท
องถ่ินมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืน เป-นท
องถ่ินท่ีพัฒนาแล
วด
วยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

(๕)  

๕.๙ งบประมาณมี
ความสอดคล
องกับ
เป4าหมาย  
(ผลผลิตของโครงการ) 
 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต
องคํานึงถึงหลักสําคัญ 
๕ ประการในการจัดทําโครงการ  ได
แก/  
(๑) ความประหยัด (Economy)   
(๒) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
(๓) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)   
(๔) ความเหลื่อมล้ําในการพัฒนาท
องถ่ิน นําไปสู/ความ
ยุติธรรม (Equity) 
(๕) ความโปร/งใส (Transparency) 

(๕)  

๕.๑๐ มีการประมาณ
การราคาถูกต
องตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ 

การประมาณราคาเพ่ือการพัฒนาต
องให
สอดคล
องกับ
โครงการถูกต
องตามหลักวิชาการ หลักของราคากลาง 
ราคากลางท
องถ่ิน มีความโปร/งใสในการกําหนดราคา
และตรวจสอบในเชิงประจักษ0 

(๕)  

๕.๑๑ มีการกําหนด
ตัวชี้วัด (KPI)  
และสอดคล
องกับ
วัตถุประสงค0และผล  
ท่ีคาดว/าจะได
รับ 

มีการกําหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance 
Indicator : KPI) ท่ีสามารถวัดได
 (measurable) ใช

บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช
บอกประสิทธิภาพ 
(efficiency) ได
 เช/น การกําหนดความพึงพอใจ การ
กําหนดร
อยละ การกําหนดอันเกิดจากผลของ
วัตถุประสงค0ท่ีเกิดข้ึนสิ่งท่ีได
รับ (การคาดการณ0 คาดว/า
จะได
รับ) 

(๕)  

๕.๑๒ ผลท่ีคาดว/าจะ
ได
รับสอดคล
องกับ
วัตถุประสงค0 

ผลท่ีได
รับเป-นสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงจากการดําเนินการตาม
โครงการพัฒนาซ่ึงสอดคล
องกับวัตถุประสงค0ท่ีต้ังไว
 การ
ได
ผลหรือผลท่ีเกิดข้ึนจะต
องเท/ากับวัตถุประสงค0หรือ
มากกว/าวัตถุประสงค0 ซ่ึงการเขียนวัตถุประสงค0ควร
คํานึงถึง  
(๑) มีความเป-นไปได
และมีความเฉพาะเจาะจง ในการ
ดําเนินงานตามโครงการ  
(๒) วัดและประเมินผลของความสําเร็จได
  
(๓) ระบุสิ่ ง ท่ีต
องการดําเนินงานอย/างชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจงมากท่ีสุดและสามารถปฏิบัติได
 
เป-นเหตุเป-นผล สอดคล
องกับความเป-นจริง ส/งผลต/อ
การบ/งบอกเวลาได
 

(๕)  

รวมคะแนน 100  



๓๕ 
 

 
แบบท่ี 6 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเปDนการประเมินการปฏิบัติงานขององค9กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  

 

แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System(PPMS)) 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู�รับผิดชอบ แบบฟอร9ม/เอกสารอ�างอิง 
คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได� 
1 แต/งต้ังคณะกรรมการ

พัฒนาท
องถ่ิน 
องค0การบริหารส/วน
ตําบลท/าสะท
อน 

1. จัดทําคําสั่งแต/งต้ังคณะกรรมการพัฒนา
ท
องถ่ินองค0การบริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน  
2. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ข
อ 7 และข
อ 8 

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  
  

คําสั่งองค0การบริหารส/วนตําบล
ท/าสะท
อน ท่ี 206/2562 
เรื่อง  แต/งต้ังคณะกรรมการ
พัฒนาท
องถ่ินองค0การบริหาร
ส/วนตําบลท/าสะท
อน 
ลงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2561 

5  

2 แต/งต้ังคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทํา
แผนพัฒนาองค0การ
บริหารส/วนตําบลท/า
สะท
อน 

1. จัดทําคําสั่งแต/งต้ังคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาองค0การ
บริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน 
2. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ข
อ 7 และข
อ 9 

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  
  

คําสั่งองค0การบริหารส/วนตําบล
ท/าสะท
อน  ท่ี 205/๒๕62 
เรื่อง  แต/งต้ังคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา
องค0การบริหารส/วนตําบลท/า
สะท
อน 
ลงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2562 

5  

 
  



๓๖ 
 

 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู�รับผิดชอบ แบบฟอร9ม/เอกสารอ�างอิง 
คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได� 
3 แต/งต้ังคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท
องถ่ิน
องค0การบริหารส/วน
ตําบลท/าสะท
อน 

1. จัดทําคําสั่งแต/งต้ังคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท
องถ่ินองค0การ
บริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน   
2. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ข
อ 28 

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  
  

คําสั่งองค0การบริหารส/วนตําบล
ท/าสะท
อน  ท่ี 204 /๒๕62 
เรื่อง  แต/งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท
องถ่ินองค0การ
บริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน 
ลงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2562 

5      

4 คณะกรรมการพัฒนา
ท
องถ่ิน 
องค0การบริหารส/วนตําบล 
ท/าสะท
อน จัดประชุม
ประชาคมระดับหมู/บ
าน/
ระดับตําบล 
กรณีจัดทําแผนพัฒนา
ท
องถ่ินการทบทวน
แผนพัฒนาท
องถ่ิน  
การเพ่ิมเติม  การ
เปลี่ยนแปลง 
และการแก
ไข แผนพัฒนา
ท
องถ่ิน แล
วแต/กรณี 

1. คณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ิน จัดการประชุม
ประชาคมระดับหมู/บ
าน /ระดับตําบล  
2. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ได
มีหนังสือ ด/วน
ท่ีสุด ท่ี มท 0810.3/ว 2931  
ลงวันท่ี 15  พฤษภาคม  2562  
เรื่อง  ซักซ
อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนา
ท
องถ่ิน พ.ศ.2561-2565 ขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน  
3. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด/วนท่ีสุด  
ท่ี มท 0810.2/ว 0600  
ลงวันท่ี 22 มกราคม 2559  
4. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด/วนท่ีสุด  
ท่ี มท 0810.3/ว 6247  ลงวนัท่ี 3 
พฤศจิกายน  2560  

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  
  

1. รายงานการประชุมประชาคม
ระดับหมู/บ
าน/ระดับตําบล 
2. รายละเอียดโครงการ/ความ
ต
องการของประชาชนท่ีได
จากการ
ประชุมประชาคม 
 

10  

 
  



๓๗ 
 

 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู�รับผิดชอบ แบบฟอร9ม/เอกสารอ�างอิง 
คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได� 
5 คณะกรรมการสนับสนุน

การจัดทําแผนพัฒนา
องค0การบริหารส/วน
ตําบลท/าสะท
อน 
จัดทํา (ร/าง)แผนพัฒนา
ท
องถ่ิน 
กรณีท่ีจัดทําแผนพัฒนา
ท
องถ่ินการทบทวน
แผนพัฒนาท
องถ่ิน  
การเพ่ิมเติม  การ
เปลี่ยนแปลง 
และการแก
ไข 
แผนพัฒนาท
องถ่ิน 
แล
วแต/กรณี 

 

1. จัดให
มีการประชุมคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา  
เพ่ือจัดทํา (ร/าง) แผนพัฒนาท
องถ่ิน   
กรณีท่ีจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ินการทบทวน
แผนพัฒนาท
องถ่ิน  การเพ่ิมเติม   
การเปลี่ยนแปลง  และการแก
ไข 
แผนพัฒนาท
องถ่ิน แล
วแต/กรณี  
2. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561   
3. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ได
มีหนังสือ 
ด/วนท่ีสุด ท่ี มท 0810.3/ว2931  
ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2562  
เรื่อง ซักซ
อมแนวทางการทบทวน
แผนพัฒนาท
องถ่ิน พ.ศ.2561-2565 ของ
องค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน  
4. ยกร/าง แผนพัฒนาท
องถ่ิน (แล
วแต/กรณี) 

 

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  

  

1. รายงานการประชุม 
คณะกรรมการสนับสนุนการ
จัดทําแผนพัฒนา องค0การบริหาร
ส/วนตําบลท/าสะท
อน 
เพ่ือจัดทํา (ร/าง)แผนพัฒนา
ท
องถ่ิน ท่ีจัดทําแผนพัฒนา
ท
องถ่ินการทบทวนแผนพัฒนา
ท
องถ่ิน  การเพ่ิมเติม   
การเปลี่ยนแปลง และการแก
ไข 
แผนพัฒนาท
องถ่ิน แล
วแต/กรณี 
2. (ร/าง)แผนพัฒนาท
องถ่ิน 
ตามแบบ เช/น  
ผ.01 , ผ.02 , ผ.02/1 , ผ.03 

   

20  

 
  



๓๘ 
 

 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู�รับผิดชอบ แบบฟอร9ม/เอกสารอ�างอิง 
คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได� 
6 คณะกรรมการ 

พัฒนาท
องถ่ิน  
องค0การบริหารส/วน
ตําบลท/าสะท
อน  
พิจารณา  
(ร/าง) แผนพัฒนาท
องถ่ิน 
 

1. จัดให
มีการประชุมคณะกรรมการ 
พัฒนาท
องถ่ิน องค0การบริหารส/วนตําบล 
ท/าสะท
อน เพ่ือพิจารณา (ร/าง)แผนพัฒนา
ท
องถ่ินกรณีท่ีจัดทําแผนพัฒนาท
องถ่ินการ
ทบทวนแผนพัฒนาท
องถ่ิน  การเพ่ิมเติม   
การเปลี่ยนแปลง  และการแก
ไข 
แผนพัฒนาท
องถ่ิน แล
วแต/กรณี  
2. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561   
3. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ได
มีหนังสือ 
ด/วนท่ีสุด ท่ี มท 0810.3/ว2931  
ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2562  
เรื่อง ซักซ
อมแนวทางการทบทวน
แผนพัฒนาท
องถ่ิน พ.ศ.2561-2565  
ขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน  
 

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  
  

รายงานการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ิน 
พิจารณา (ร/าง)แผนพัฒนา
ท
องถ่ิน แล
วแต/กรณี 
 

10      

 

  



๓๙ 
 

 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู�รับผิดชอบ แบบฟอร9ม/เอกสารอ�างอิง 
คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได� 
7 สภาองค0การบริหารส/วน

ตําบลท/าสะท
อน
พิจารณาให
ความ
เห็นชอบ แล
วแต/กรณี 

1. สภาองค0การบริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน
พิจารณาให
ความเห็นชอบ 
2. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561   
 

งานกิจการสภา 
สํานักงานปลัด  
นายอภิญญา  คงเพ็ชร 
เจ
าพนักงานธุรการ 
นายฐานิสรณ0 เศรษฐเชื้อ 
เลขานุการสภาฯ 
 

1. รายงานการประชุมสภา
องค0การบริหารส/วนตําบลท/า
สะท
อน ท่ีให
ความเห็นชอบ 

10      

8 ผู
บริหารท
องถ่ิน
ประกาศใช
 
พร
อมประกาศให

ประชาชนทราบ   

1. ผู
บริหารลงนามประกาศใช
แผนพัฒนา
ท
องถ่ิน 
2. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561  

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  
  

ประกาศองค0การบริหารส/วน
ตําบลท/าสะท
อน เรื่อง การ
ประกาศใช
แผนพัฒนาท
องถ่ิน 

5       

 

  



๔๗ 
 

 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู�รับผิดชอบ แบบฟอร9ม/เอกสารอ�างอิง 
คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน 

ท่ีได� 
9 แผนการดําเนินงาน

ประจําปG 
งบประมาณ พ.ศ.2563 
 

1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทํา
แผนพัฒนาองค0การบริหารส/วนตําบล
ประชุม เพ่ือจัดทํา (ร/าง) แผนการ
ดําเนินงานประจําปG   
2. คณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ินองค0การ
บริหารส/วนตําบลท/าสะท
อนประชุม 
เพ่ือพิจารณา (ร/าง) แผนการดําเนินงาน
ประจําปG   
3. ผู
บริหารลงนามประกาศใช
แผน
ดําเนินงานประจําปG 
4. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  
  

1. รายงานการประชุม
คณะกรรมการสนับสนุนการ
จัดทําแผนพัฒนาองค0การบริหาร
ส/วนตําบล  
2. รายงานการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ิน
องค0การบริหารส/วนตําบลท/า
สะท
อน  
3. ประกาศใช
แผนดําเนินงาน 
ประจําปG 
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๔๘ 
 

 

ลําดับ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู�รับผิดชอบ แบบฟอร9ม/เอกสารอ�างอิง 
คะแนน 

การประเมิน 
คะแนน 

ท่ีได� 
10 การติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา
องค0การบริหารส/วน
ตําบลท/าสะท
อน 
 

1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค0การบริหารส/วนตําบลท/า
สะท
อน  
- กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 
- ดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา 
- รายงานผลและเสนอความเห็นท่ีได
จาก
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต/อ
ผู
บริหารท
องถ่ิน 
2. ผู
บริหารท
องถ่ินเสนอรายงานการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาต/อ 
- สภาท
องถ่ิน  
- คณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ิน 
3. ผู
บริหารท
องถ่ินประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนให
ประชาชนทราบ 
4. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครอง
ส/วนท
องถ่ิน พ.ศ.2548 แก
ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 

งานนโยบายและแผน 
สํานักปลัด อบต. 
นางกิตติยา  จิตอารี 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  
  

1. รายงานการประชุม
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค0การ
บริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน  
2. เอกสารรายงานการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา 
3. ญัตติเสนอสภาและรายงาน
การประชุมสภาองค0การบริหาร
ส/วนตําบลท/าสะท
อน รับทราบ
การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา 
4. รายงานการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาท
องถ่ิน 
5. ประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 
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๔๙ 
 

 
การติดตามและประเมินผลด�วยระบบ  e-plan 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน      
พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว/าด
วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน    
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว/าด
วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค0กรปกครองส/วน
ท
องถ่ิน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561  ประกอบกรมส/งเสริมการปกครองท
องถ่ินในฐานะหน/วยงานท่ีมีอํานาจหน
าท่ี
ส/งเสริมองค0กรปกครองส/วนท
องถ่ินให
มีการบริหารกิจการบ
านเมืองท่ีดี ยึดหลักธรรมาภิบาลและปรับระบบการ
ทํางานให
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย สามารถตอบสนองความต
องการประชาชน  เพ่ือให
การดําเนินงานมุ/งสู/เป4าหมาย
ดังกล/าว กรมส/งเสริมการปกครองท
องถ่ินได
ริเริ่มโครงการระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและ
ประเมินผลการใช
จ/ายงบประมาณขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน (e-Plan) ซ่ึงเป-นระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร0
ภายใต
แนวคิดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต0ใช
อย/างเหมาะสม ให
องค0กรปกครองส/วนท
องถ่ินใช
เป-นข
อมูล
ในการวางแผนและติดตามประเมินผลการบริหารงาน ท้ังนี้ ได
มีการดําเนินงานมาอย/างต/อเนื่องถึงป6จจุบัน 

เพ่ือให
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค0การบริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน ประจําปG
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3  เป-นไปด
วยความถูกต
องและบรรลุเป4าหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  และข
อสั่ง
การของกรมส/งเสริมการปกครองท
องถ่ินดังกล/าว  องค0การบริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน จึงได
ดําเนินการนําเข
า
ข
อมูลแผนพัฒนาท
องถ่ิน (พ.ศ.๒๕๖1 – ๒๕๖5) ประจําปGงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3  ในระบบ e-plan  และได
นํา
ข
อมูลในระบบ e-plan ดังกล/าว  มาใช
ในการติดตามและประเมินผลแผนครั้งนี้  กรมส/งเสริมการปกครองท
องถ่ิน 
ได
มีหนังสือ ด/วนท่ีสุด ท่ี มท 0815.4/ว4192 ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2562  เรื่อง ซักซ
อมแนวทางการบันทึก
ข
อมูลแผนพัฒนาท
องถ่ิน (พ.ศ.2561-2565) ในระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและ
ประเมินผลการใช
จ/ายงบประมาณขององค0กรปกครองส/วนท
องถ่ิน  (e-Plan) มีการปรับปรุงระบบเพ่ือให
สอดคล
อง
กับแผนพัฒนาท
องถ่ิน 5 ปG ระบบจึงไม/สามารถประมวลผลได
  คณะทํางานจึงได
รวบรวมข
อมูล เพ่ือเสนอให

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค0การบริหารส/วนตําบลท/าสะท
อน  พิจารณารายละเอียดตาม
รายงานสรุปผล ดังนี้ 



๕๐ 
 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถิ่น ประจําปGงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตร9ท่ี 1 การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน   

(1) งบประมาณจ�ายขาดเงินสะสม ประจําปGงบประมาณ พ.ศ. 2562  ได�รับอนุมัติจากสภาเม่ือวันท่ี  14  มิถุนายน  2562   
แต�มาดําเนินการในปGงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ลําดับ ช่ือโครงการ 
งบประมาณ

อนุมัติ 
ทําสัญญา 

สถานะ 
การดําเนินงาน 

แหล�งเงิน 
งบประมาณ 

1 โครงการยกระดับถนนผิวจราจรหินคลุกสายทอนหนองโพธิ์ หมู/ท่ี 1   
บ
านนาค
อ  ตําบลท/าสะท
อน 

133,000 133,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

2 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายบ
านนายภิรมย0  หมู/ท่ี 1 
บ
านนาค
อ  ตําบลท/าสะท
อน 

867,000 510,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

3 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายช/องหลอด หมู/ท่ี 2   
บ
านบ/อกรัง  ตําบลท/าสะท
อน 

1,000,000 745,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

4 โครงการยกระดับถนนผิวจราจรหินคลุก สายบ
านนายเวียง หมู/ท่ี 3  
บ
านท/าสะท
อน ตําบลท/าสะท
อน 

1,000,000 438,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

5 โครงการยกระดับถนนผิวจราจรหินคลุก สายบ
านไทรงาม หมู/ท่ี 4  
บ
านหนองจอก  ตําบลท/าสะท
อน 

1,000,000 450,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

6 โครงการก/อสร
างถนน ASPHALTIC CONCRETE สายห
วยสิทธิ์  หมู/ท่ี 6  
บ
านห
วยลึก ตําบลท/าสะท
อน 

1,000,000 988,500 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

7 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายสี่ขีด  หมู/ท่ี 7   
บ
านศรีเจริญ ตําบลท/าสะท
อน 

1,000,000 628,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

  



๕๑ 
 

 
(2) งบประมาณเงินทุนสํารองเงินสะสม ประจําปGงบประมาณ พ.ศ. 2562  ได�รับอนุมัติจากสภาเม่ือวันท่ี  14  สิงหาคม  2562   
      แต�มาดําเนินการในปGงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ลําดับ ช่ือโครงการ 
งบประมาณ

อนุมัติ 
ทําสัญญา 

สถานะ 
การดําเนินงาน 

แหล�งเงิน 
งบประมาณ 

1 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีต สายหลังเขา  หมู/ท่ี 2   
บ
านบ/อกรัง ตําบลท/าสะท
อน  

499,000 495,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

2 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีต สายช/องหลอด  หมู/ท่ี 2   
บ
านบ/อกรัง ตําบลท/าสะท
อน  

1,000,000 567,800 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

3 โครงการปรับปรุงยกระดับถนนลงหินคลุก สายลานเค่ียม หมู/ท่ี 2  
บ
านบ/อกรัง ตําบลท/าสะท
อน 

384,000 366,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

4 โครงการขยายเขตประปา สายหลังเขา หมู/ท่ี 2  
บ
านบ/อกรัง ตําบลท/าสะท
อน  

114,000 102,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

5 โครงการปรับปรุงยกระดับถนนลงหินคลุก สายบ
านนายเวียง หมู/ท่ี 3  
บ
านท/าสะท
อน  ตําบลท/าสะท
อน (โครงการต/อเน่ือง)  

999,000 300,900 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

6 โครงการปรับปรุงยกระดับถนนลงหินคลุกสายบ
านไทรงาม หมู/ท่ี 4  
บ
านหนองจอก  ตําบลท/าสะท
อน (โครงการต/อเน่ือง)  

1,000,000 339,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

7 โครงการซ/อมแซมอาคารเรียนศูนย0พัฒนาเด็กเล็กอิกอมุสซอลาฮ0  หมู/ท่ี 4 
บ
านหนองจอก ตําบลท/าสะท
อน  

400,000 388,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

8 โครงการก/อสร
างถนน ASPHALTIC CONCRETE สายฟาร0มหมูครูบานชื่น  
หมู/ท่ี 5  บ
านเขาพลู  ตําบลท/าสะท
อน 

1,994,000 1,847,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

  



๕๒ 
 

 

ลําดับ ช่ือโครงการ 
งบประมาณ

อนุมัติ 
ทําสัญญา 

สถานะ 
การดําเนินงาน 

แหล�งเงิน 
งบประมาณ 

9 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีต สายบ
านนายช/วง  หมู/ท่ี 6   
บ
านห
วยลึก  ตําบลท/าสะท
อน  

649,000 419,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

10 โครงการขยายเขตประปา บ
านห
วยสิทธิ์  หมู/ท่ี 6  
บ
านห
วยลึก ตําบลท/าสะท
อน  

499,000 432,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

11 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีต สายสี่ขีด หมู/ท่ี 7  
บ
านศรีเจริญ ตําบลท/าสะท
อน  

1,498,000 990,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

12 โครงการก/อสร
างศาลาเอนกประสงค0 อบต.ท/าสะท
อน หมู/ท่ี 2  
บ
านบ/อกรัง  ตําบลท/าสะท
อน  

3,100,000 2,926,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

13 โครงการก/อสร
างลานคอนกรีต อบต.ท/าสะท
อน หมู/ท่ี 2  
บ
านบ/อกรัง  ตําบลท/าสะท
อน  

723,000 670,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินทุนสํารองเงินสะสม 

 
  



๕๓ 
 

(3) งบประมาณรายจ�ายตามข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย ประจําปGงบประมาณ พ.ศ. 2562  ค�างจ�าย 
      และนํามาดําเนินการในปGงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ลําดับ ช่ือโครงการ 
งบประมาณ

อนุมัติ 
ทําสัญญา 

สถานะ 
การดําเนินงาน 

แหล�งเงิน 
งบประมาณ 

1 โครงการปรับปรุงห
องประชุมสภา อบต.ท/าสะท
อน 1,040,000 923,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2562 
2 จัดซ้ือรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน  868,000 824,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2562 
3 โครงการติดต้ังเสาวิทยุสื่อสารศูนย0กู
ชีพกู
ภัย 500,000 480,200 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2562 
4 โครงการติดต้ังกล
องวงจรปFด CCTV   ท่ีทําการ อบต.ท/าสะท
อน 298,600 297,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2562 
5 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีตทางเข
าสํานักงาน อบต.ท/าสะท
อน 425,000 410,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2562 
6 โครงการก/อสร
างโรงจอดรถ อบต.ท/าสะท
อน 455,000  447,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2562 
7 โครงการก/อสร
างฟุตบาทบริเวณหน
า อบต.   ท/าสะท
อน  480,000 479,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2562 

 
  



๕๔ 
 

 
แผนงานเคหะและชุมชน (หมวดค�าท่ีดินและส่ิงก�อสร�าง)  
(4) งบประมาณรายจ�ายตามข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย ประจําปGงบประมาณ พ.ศ. 2563   

 

ลําดับ ช่ือโครงการ 
งบประมาณ

อนุมัติ 
ทําสัญญา 

สถานะ 
การดําเนินงาน 

แหล�งเงิน 
งบประมาณ 

1 โครงการก/อสร
างโรงประกอบอาหาร ศดม.อีกอมุสซอลาฮ0 หมู/ท่ี 4  370,000 - อยู/ระหว/าง
ดําเนินการ 

ข
อบัญญัติ 2563 

2 โครงการก/อสร
างเสาธง ศดม.อีกอมุสซอลาฮ0 หมู/ท่ี 4 50,000 - อยู/ระหว/าง
ดําเนินการ 

ข
อบัญญัติ 2563 

3 โครงการก/อสร
างเสาธง ศพด.บ
านนาค
อ หมู/ท่ี 1 50,000 - อยู/ระหว/าง
ดําเนินการ 

ข
อบัญญัติ 2563 

4 โครงการปรับปรุงอาคารเรียน ศพด.บ
านบ/อกรัง หมู/ท่ี 2 120,000 - อยู/ระหว/าง
ดําเนินการ 

ข
อบัญญัติ 2563 

5 โครงการก/อสร
างอาคารเก็บวัสดุ ค.ส.ล. อบต.ท/าสะท
อน 656,000 570,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2563 
6 โครงการก/อสร
างศาลาเอนกประสงค0 บ
านนาค
อ หมู/ท่ี 1 800,000 700,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ ข
อบัญญัติ 2563 
7 โครงการบุกเบิกถนนสายบ
านนายสุดใจ หมู/ท่ี 6 240,000 - อยู/ระหว/าง

ดําเนินการ 
ข
อบัญญัติ 2563 

8 โครงการก/อสร
างศาลพระพรหม อบต.ท/าสะท
อน หมู/ท่ี 2 180,000 - อยู/ระหว/าง
ดําเนินการ 

ข
อบัญญัติ 2563 

 

  



๕๕ 
 

แผนงานเคหะและชุมชน (หมวดค�าท่ีดินและส่ิงก�อสร�าง)  
(5) งบประมาณจ�ายขาดเงินสะสม ประจําปGงบประมาณ พ.ศ. 2563  ได�รับอนุมัติจากสภาเม่ือวันท่ี  2  มีนาคม  2563 

 

ลําดับ ช่ือโครงการ 
งบประมาณ

อนุมัติ 
ทําสัญญา 

สถานะ 
การดําเนินงาน 

แหล�งเงิน 
งบประมาณ 

1 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายหลังเขา หมู/ท่ี 1 บ
านนาค
อ 
ตําบลท/าสะท
อน  

500,000 493,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

2 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก จากสามแยกสํานักชี - สายหัวถนน 
หมู/ท่ี ๓ บ
านท/าสะท
อน ตําบลท/าสะท
อน 

714,000 680,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

3 โครงการก/อสร
างถนนยกระดับผิวจราจรหินคลุก สายบ
านไทรงาม หมู/ท่ี 4 
บ
านหนองจอก ตําบลท/าสะท
อน 

714,000 246,100 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

4 โครงการซ/อมสร
างถนน ASPHALTIC CONCRETE  สายเวียงประสาน หมู/ท่ี 5 
บ
านเขาพลู ตําบลท/าสะท
อน 

714,000 689,500 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

5 โครงการซ/อมสร
างถนน ASPHALTIC CONCRETE สายห
วยสิทธิ์ หมู/ท่ี 6 บ
าน
ห
วยลึก ตําบลท/าสะท
อน 

714,000 682,500 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

6 โครงการก/อสร
างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายสี่ขีด หมู/ท่ี 7 บ
านศรีเจริญ 
ตําบลท/าสะท
อน 

214,000 198,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

7 โครงการขยายเขตประปา สายหลังเขา หมู/ท่ี 1 บ
านนาค
อ ตําบลท/าสะท
อน 196,000 164,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 
8 โครงการปรับปรุงระบบประปา สายช/องหลอด  หมู/ท่ี  2  บ
านบ/อกรัง ตําบล

ท/าสะท
อน 
728,000 709,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 

9 โครงการขุดลอกห
วยรัตนโกศัย  หมู/ท่ี 5  บ
านเขาพลู  ตําบลท/าสะท
อน 282,000 277,000 ดําเนินการแล
วเสร็จ เงินสะสม 
10 โครงการก/อสร
างระบบประปา  บ
านศรีเจริญ  หมู/ท่ี 7  บ
านศรีเจริญ ตําบลท/า

สะท
อน 
454,000 ยกเลิกโครงการเน่ืองจาก 

เจาะบ/อบาดาลได
น้ําไม/เพียงพอ 
เงินสะสม 

  



๕๖ 
 

 
ยุทธศาสตร9ท่ี 2 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 

แผนงานสร�างความเข�มแข็งของชุมชน   
 

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพกลุ/มอาชีพ 50,000 - - 27,420  ข
อบัญญัติ 22,580 

 
 
ยุทธศาสตร9ท่ี 3 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต 

แผนงานสร�างความเข�มแข็งของชุมชน   
 

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 
1 โครงการพัฒนาสภาเด็กและเยาวชนตําบล 

ท/าสะท
อน 
20,000 - - - ข
อบัญญัติ 20,000 

2 โครงการรณรงค0ป4องกันและแก
ไขป6ญหายาเสพ
ติด 

20,000 - - - ข
อบัญญัติ 20,000 

3 โครงการจัดประชุมประชาคมท
องถ่ินเพ่ือจัดทํา
แผน/ทบทวน/เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท
องถ่ิน 

20,000 - - - ข
อบัญญัติ 20,000 

 
 
  



๕๗ 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 3 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต 

แผนงานสาธารณสุข 

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 
1 ค/าจ
างเหมาสํารวจข
อมูลจํานวนสัตว0 

และข้ึนทะเบียนสัตว0 
9,000 - -  ข
อบัญญัติ 2563 9,000 

2  โครงการจัดบริหารจัดการงานการแพทย0ฉุกเฉิน 
(กู
ชีพ กู
ภัย) 

360,000 - - 288,000 ข
อบัญญัติ 2563 72,000 

3 ค/าใช
จ/ายในการขับเคลื่อนโครงการสัตว0ปลอด
โรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ
า 

45,000 - - 34,610 ข
อบัญญัติ 2563 10,390 

4 โครงการควบคุมและป4องกันโรคติดต/อ 50,000 251,579  278,150 ข
อบัญญัติ 2563 23,249 
5 โครงการส/งเสริมโภชนาการและสุขภาพแม/และ

เด็กตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

13,000 - - - ข
อบัญญัติ 2563 13,000 

6 โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จย/าด
าน
ภัยมะเร็งเต
านม 

6,600 - - - ข
อบัญญัติ 2563 6,600 

7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให
ความรู
ในการ
ป4องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และ
การจัดทําหน
ากากอนามัยเพ่ือป4องกันตนเอง 

28,560 - - 28,560 ข
อบัญญัติ 2563 - 

 
 



๕๘ 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 3 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต 

  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 
1 โครงการช/วยเหลือประชาชนกรณีสาธารณภัย 50,000 -  - ข
อบัญญัติ 2563 50,000 
2 โครงการฝ�กซ
อมแผนปฏิบัติในการป4องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
70,000 - 30,000 - ข
อบัญญัติ 2563 40,000 

3 โครงการฝ�กอบรมอาสาสมัครป4องกันภัยฝqายพล
เรือน 

50,000 - 30,000 - ข
อบัญญัติ 2563 20,000 

 
 
 
ยุทธศาสตร9ท่ี 3 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต                             
                     แผนงานกีฬาและนันทนาการ 

 
  

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 
1 โครงการแข/งขันกีฬาเซป6กตะกร
อ 35,000 - 8,782 26,218 ข
อบัญญัติ 2563 - 
2 โครงการแข/งขันกีฬาประเพณีประจําตําบล 200,000 - 54,197 145,803 ข
อบัญญัติ 2563 - 
3 โครงการแข/งขันกีฬาฟุตซอล ตําบลท/าสะท
อน 70,000 - 35,000 34,700 ข
อบัญญัติ 2563 300 



๕๙ 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 4 ยุทธศาสตร9การพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปMญญาท�องถ่ิน 
แผนงานศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
ยุทธศาสตร9ท่ี 4 ยุทธศาสตร9การพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปMญญาท�องถ่ิน 

แผนงานการศึกษา 

 
 

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 
1 โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทง 50,000 - - 50,000 ข
อบัญญัติ 2563 - 
2 โครงการจัดงานวันเด็กแห/งชาติ 20,000 - 20,000 - ข
อบัญญัติ 2563 - 
3 โครงการจัดงานประเพณีวันสงกรานต0 50,000 - 50,000 - ข
อบัญญัติ 2563 - 

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 

1 โครงการสนับสนุนค/าใช
จ/ายการบริหาร
สถานศึกษา 

757,540 43,220 - 689,080 ข
อบัญญัติ 2563 111,680 

2 ค/าอาหารเสริม (นม) 894,868 20,000 - 898,173.92 ข
อบัญญัติ 2563 26,694.08 
3 เงินอุดหนุนสําหรับสนับสนุนอาหารกลางวัน

โรงเรียนบ
านบ/อกรัง 
904,000 4,000 - 908,000 ข
อบัญญัติ 2563 - 

4 เงินอุดหนุนสําหรับสนับสนุนโครงการอาหาร
กลางวันโรงเรียนบ
านหนองจอก 

200,000 - 5,050 184,204 ข
อบัญญัติ 2563 10,716 

5 เงินอุดหนุนสําหรับสนับสนุนโครงการอาหาร
กลางวันโรงเรียนบ
านนาค
อ 

372,000 1,080 - 373,080 ข
อบัญญัติ 2563 - 



๖๐ 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 5 ยุทธศาสตร9ด�านการส�งเสริมการท�องเท่ียวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
แผนงานสร�างความเข�มแข็งชุมชน 

 
 
ยุทธศาสตร9ท่ี 6 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี 

แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

  

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 
1 โครงการกําจัดผักตบชวาและวัชพืช - 27,750 - 27,589.20 ข
อบัญญัติ 2563 160.80 
2 ค/าจ
างเหมาบริการกําจัดขยะมูลฝอย 1,000,000 - 318,600 378,150 ข
อบัญญัติ 2563 303,250 

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณ

คงเหลือ 

1 โครงการเลือกต้ังสมาชิกสภาท
องถ่ินและ
ผู
บริหารท
องถ่ิน 

450,000 - - - ข
อบัญญัติ 2563 450,000 

2 โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย0สิน 

50,000 - 35,000 - ข
อบัญญัติ 2563 15,000 



๖๑ 
 

ยุทธศาสตร9ท่ี 6 ยุทธศาสตร9การพัฒนาด�านการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี 
                   งบกลาง 

  

ลําดับ ช่ือโครงการ งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย 
แหล�งเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณคงเหลือ 

1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 137,000 - - 118,790 ข
อบัญญัติ 2563 17,310 
2 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 5,300 900 - 6,198 ข
อบัญญัติ 2563 2 
3 เบ้ียยังชีพผู
สูงอายุ 6,435,600 - - 6,121,600 ข
อบัญญัติ 2563 314,000 
4 เบ้ียยังชีพคนพิการ 1,248,000 - - 1,156,800 ข
อบัญญัติ 2563 91,200 
5 เบ้ียยังชีพผู
ปqวยเอดส0 30,000 - - 30,000 ข
อบัญญัติ 2563 - 
6 สํารองจ/าย 490,652 170,000 - 558,000 ข
อบัญญัติ 2563 102,652 
7 เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับ

ท
องถ่ินหรือพ้ืนท่ี 
126,000 - - 126,000 ข
อบัญญัติ 2563 - 

8 เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน 50,000 - - 50,000 ข
อบัญญัติ 2563 - 
9 เงินช/วยพิเศษ 50,000 - -  ข
อบัญญัติ 2563 50,000 

10 เงินสมทบกองทุนบําเหน็จบํานาญ ข
าราชการ
ส/วนท
องถ่ิน (กบท.) 

226,000 - - 226,000 ข
อบัญญัติ 2563 - 



๖๒ 
 

รายการครุภัณฑ9 ประจําปGงบประมาณ 2563 
 

หมวดค�าครุภัณฑ9  
งานบริหารท่ัวไป 

ลําดับ ครุภัณฑ9 งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย คงเหลือ 
1 ครุภัณฑ0สํานักงาน      

โต�ะ-เก
าอ้ีทํางาน 12,400  25,800 - 38,200 - 
เก
าอ้ีบุนวม ขาเหล็กชุบโครเมียม 45,000 - - 45,000 - 
เครื่องดูดฝุqน 13,000  7,510 5,490 - 
ชุดรับแขก  24,900 - 24,900 - 
ตู
เก็บเอกสาร 16,500 - - 16,500 - 
เต็นท0ผ
าใบทรงโค
ง - 108,000  108,000 - 
โต�ะพลาสติกทรงกลม - 35,000  35,000 - 

2 ครุภัณฑ0งานบ
านงานครัว      
เครื่องทํานํ้าร
อน-นํ้าเย็น แบบต/อท/อ ขนาด 2 ก�อก 25,100   25100 - 

3 ครุภัณฑ0คอมพิวเตอร0      
เครื่องสํารองไฟฟ4า ขนาด 800 VA 7,500 - 150 7,350 - 
เครื่องคอมพิวเตอร0 All In One 51,000 - - 51,000 - 
เครื่องพิมพ0แบบฉีดหมึกพร
อมติดต้ังถังหมึกพิมพ0 (Ink Tank Printer) 4,300 - - 4,300 - 
อุปกรณ0อ/านบัตรแบบอเนกประสงค0 1,400 - - 1,400 - 

 
  



๖๓ 
 

งานบริหารงานคลัง 
 

ลําดับ ครุภัณฑ9 งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย คงเหลือ 
1 ครุภัณฑ0สํานักงาน      

ตู
เก็บเอกสาร 21,000 - - 21,000 - 
โต�ะ – เก
าอ้ีทํางาน - 18,600 - 18,600 - 
โต�ะทํางานเข
ามุม (เคาน0เตอร0) 6,700 - - 6,700 - 

2 ครุภัณฑ0โฆษณาและเผยแพร/      
โทรทัศน0 แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV 9,500 - 1,000 8,500 - 

3 ครุภัณฑ0คอมพิวเตอร0      
เครื่องคอมพิวเตอร0 All In One 17,000 34,000 300 50,700 - 
เครื่องพิมพ0ชนิดเลเซอร0 หรือ ชนิด LED ขาว ดํา 5,200 5,200 2,620 7,780 - 
อุปกรณ0อ/านบัตรแบบอเนกประสงค0 1,400 - - 1,400 - 

 
  



๖๔ 
 

งานระดับก�อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
ลําดับ ครุภัณฑ9 งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย คงเหลือ 

1 ครุภัณฑ0สํานักงาน      
โต�ะ เก
าอ้ี ทํางาน 37,200 - - 37,200 - 

 
 
 
งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน 

ลําดับ ครุภัณฑ9 งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย คงเหลือ 
1 ครุภัณฑ0วิทยาศาสตร0หรือการแพทย0      

เครื่องพ/นยาฆ/าเชื้อโรค - 30,000 - - 30,000 
 
 

  



๖๕ 
 

งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน 
ลําดับ ครุภัณฑ9 งบประมาณอนุมัติ โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ�าย คงเหลือ 

1 ครุภัณฑ0สํานักงาน      
ตู
เก็บเอกสาร 10,000 - - 10,000 - 

2 ครุภัณฑ0ก/อสร
าง      
กระบอกเจาะคอนกรีต 12,000 - - 12,000 - 

3 ครุภัณฑ0โรงงาน      
เครื่องเจีย – ตัด แบบมือถือ 6,300 - - 4,500 1,800 
เครื่องเลื่อยโซ/ยนต0 35,000 - - 34,500 500 

4 ครุภัณฑ0สํารวจ      
กล
องสํารวจอิเล็กทรอนิกส0 190,000 - - 180,000 10,000 

5 ครุภัณฑ0คอมพิวเตอร0      
เครื่องคอมพิวเตอร0 All In One 17,000 - - 17,000 - 
เครื่องคอมพิวเตอร0โน
ตบุ�ก 22,000 - - 22,000 - 
เครื่องพิมพ0หน
ากว
างมัลติฟ6งก0ชั่น (ขาว – ดําและสี)  
สําหรับพิมพ0กระดาษ A0 

490,000 - - 480,000 10,000 

อุปกรณ0อ/านบัตรแบบอเนกประสงค0 700 - - 700 - 
6 ครุภัณฑ0อ่ืน      

เครื่องสูบนํ้าแบบซัมเมิสซิเบ้ิล 170,000 - - 138,200 31,800 
ป6�มคลอรีน 51,000 - - 36,000 15,000 

7 ครุภัณฑ0ยานพาหนะและขนส/ง      
รถยนต0บรรทุกติดต้ังเครนไฮโดรลิก พร
อมกระเช
าซ/อมไฟฟ4า 2,700,000 - - อยู/ระหว/าง

ดําเนินการ 
2,700,000 

 



ส�วนที่ 5 
สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถิ่นองค การบริหารส�วนตาํบลท�าสะท�อน 

ประจําป%งบประมาณ พ.ศ.2563 
 
การวัดผลในเชิงคุณภาพ 

แบบท่ี 1 แบบการประเมินตนเอง เพ่ือเป1นการกํากับการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 

เป�นแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน โดยจะทําการประเมินและรายงานทุกๆครั้ง 
หลังจากท่ีองค&กรปกครองส(วนท�องถ่ินได�ประกาศใช�แผนพัฒนาแล�ว จํานวน 18 รายการ ซ่ึงองค&การบริหารส(วน
ตําบลท(าสะท�อนดําเนินการ จํานวน 17 รายการ (รายละเอียดหน
า 23) 

แบบท่ี 3 แบบการประเมินแบบมีส�วนร�วม เพ่ือประเมินความพึงพอใจต�อผลการดําเนินงาน ขององค กรปกครอง
ส�วนท�องถ่ินในภาพรวม และในแต�ละยุทธศาสตร  

เป�นแบบประเมินความพึงพอใจ โดยให�ประชาชนในพ้ืนท่ีได�มีส(วนร(วมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานขององค&การบริหารส(วนตําบลท(าสะท�อน ท้ังในภาพรวม และแยกแต(ละยุทธศาสตร&การพัฒนาของตําบล 
และกลุ(มเป6าหมายในการประเมินแบ(งเป�น 6 ช(วงอายุ  (รายละเอียดหน
า 24-27) 

แบบท่ี 4 แนวทางเบ้ืองต�นในการให�คะแนน แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร          
เพ่ือความสอดคล�องแผนพัฒนาท�องถ่ินขององค กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

เป�นแบบรายงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0810.3/ว2931 ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 
2562 เรื่อง  ซักซ�อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท�องถ่ิน(พ.ศ.2561-2565)ขององค&กรปกครองส(วนท�องถ่ิน 
และตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกําหนด เพ่ือติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร&เพ่ือความสอดคล�อง
แผนพัฒนาท�องถ่ินขององค&กรปกครองส(วนท�องถ่ิน  (รายละเอียดหน
า 28-31) 

แบบท่ี 5 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคล�องแผนพัฒนาท�องถ่ิน
ขององค กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

เป�นแบบรายงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0810.3/ว2931 ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 
2562 เรื่อง  ซักซ�อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท�องถ่ิน(พ.ศ.2561-2565)ขององค&กรปกครองส(วนท�องถ่ิน 
และตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกําหนด เพ่ือติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคล�อง
แผนพัฒนาท�องถ่ินขององค&กรปกครองส(วนท�องถ่ิน  (รายละเอียดหน
า 31-34) 

แบบท่ี 6 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเป1นการประเมินการปฏิบัติงานขององค กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

เป�นแบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือเป�นการประเมินการปฏิบัติงานขององค&การบริหารส(วนตําบล
ท(าสะท�อน งานนโยบายและแผน เป�นระบบการประเมินท่ีมีแนวความคิดคล�ายคลึงกับตัวแบบตัวบ(งชี้การปฏิบัติงาน
เป�นการพิจารณาถึงหน�าท่ีของระบบต(างๆ ในลักษณะภาพรวมขององค&กรเพ่ือท่ีจะนําไปสู(การพัฒนา ซ่ึงระบบการ
วัดดังกล(าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (รายละเอียดหน
า 35-48) 
 
  



๖๗ 
 

การวัดผลในเชิงปริมาณ 

แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

เป�นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค&เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาขององค&กร
ปกครองส(วนท�องถ่ิน ภายใต�แผนพัฒนาท�องถ่ิน แผนพัฒนาท�องถ่ินองค&การบริหารส(วนตําบลท(าสะท�อนพ.ศ.2561-
2565 ประกอบด�วย 6 ยุทธศาสตร& เฉพาะปJงบประมาณ  พ.ศ.2563  มีจํานวน โครงการท้ังสิ้น  232 โครงการ 
ดําเนินการจํานวน 40  โครงการ  ท่ียังไม(ได�ดําเนินการ 192 โครงการ   
  

ระบบ e-plan เนื่องจากกรมส(งเสริมการปกครองท�องถ่ินได�มีการปรับปรุงระบบ จึงไม(สามารถ
ประมวลผลโครงการได� คณะทํางานจึงได�รวบรวมข�อมูลโครงการและการเบิกจ(ายเพ่ือให�คณะกรรมการได�พิจารณา 
(รายละเอียดหน
า 50-65)  

 
ข�อเสนอแนะ 

1.  การปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการตรวจรับงานจ�าง เม่ือผู�รับจ�างเข�าดําเนินการขอให�แจ�ง
กรรมการรับทราบด�วย 

2.  การประเมินความพึงพอใจ ขอเสนอ ดังนี้  คือ 
2.1  การประเมินความพึงพอใจเม่ือสิ้นปJงบประมาณ ให�ประเมินในท่ีประชุมหมู(บ�าน และ

อธิบายรายละเอียดในแบบประเมินให�ชาวบ�านเข�าใจด�วย 
2.2  การประเมินรายโครงการ เม่ือดําเนินโครงการเสร็จสิ้นให�ประเมินความพึงพอใจ โดยแจก

แบบประเมินให�กับประชาชนในหมู(บ�านนั้น ๆ  


