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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ลงวันที่ 29 กันยายน 2563 โดยให้มีผลใช้
บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 

คณะกรรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ในการประชุมครั้งที่ 4/2563  เมื่อวันที่  
25 มิถุนายน 2563 ได้มีมติเห็นชอบประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง 
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2563  ลงวันที่ 19 
สิงหาคม พ.ศ. 2563 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัด  
สุราษฎร์ธานี) ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลทุกแห่ง ประกาศโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) ฉบับที่ 40 พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ลักษณะการบริหารงาน อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพงานที่เพ่ิมมากข้ึน 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 1 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2563 ลงวันที่  19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 
20 มกราคม พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563
โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด อัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด า เนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนให้เหมาะสมอีกด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี     

                                                               องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  
มิถุนายน  2564
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เรื่อง หน้า 
 
๑. หลักการและเหตุผล ๑ 
๒. วัตถุประสงค์  ๒ 
๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ๓ 
๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 12 
๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  15 
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนจะด าเนินการ 26 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบอัตราก าลัง 29 
๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  31 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น 52 
๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  55 
๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  59 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 63 
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 65 
ภาคผนวก 

-  ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  ลงวันที่  15  
มิถุนายน  2564   

-  ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน เรื่อง ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ลงวันที่  15  มิถุนายน  2564   

-  ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน เรื่อง ประกาศก าหนดต าแหน่ง  ระดับต าแหน่ง และ
เลขที่ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ลงวันที่  
15  มิถุนายน  2564   

-  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ที่ 197/2564  เรื่อง การจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการ
ก าหนดเลขที่ต าแหน่งตามประกาศแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ปรับปรุงครั้งที่ 1   ลงวันที่  15  มิถุนายน  2564   

-  ส าเนาหนังสือองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ที่ สฎ 82601/443  ลงวันที่  15  มิถุนายน  
2564  เรื่อง ขอส่งประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
(ปรับปรุงครั้งที่ 1) 

-  หนังสือจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ที่ สฎ 0023.2/ว 3696  ลงวันที่  4  มิถุนายน  2564  เรื่อง 
ประกาศโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล       

-  ส าเนาหนังสือองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ที่ สฎ 82601/263  ลงวันที่  8  เมษายน  
2564  เรื่อง  การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 



 

 

 
 
 

 

ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ลงวันที่ 29 กันยายน 2563 โดยให้มีผลใช้
บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป นั้น 

คณะกรรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 25 
มิถุนายน 2563 ได้มีมติเห็นชอบประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 
ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) ในการประชุม
ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่ง ประกาศ
โครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด   
สุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563  ลงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล          
มีโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะการบริหารงาน อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง 
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 
สิงหาคม พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี   (ก.อบต.
จังหวัดสุราษฎร์ธานี)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล       

แผนอัตราก าลัง 3 ปีแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
((ประจ าประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25ปีงบประมาณ พ.ศ. 256464  ––  25625666))  ปรับปรุงครั้งท่ี 1ปรับปรุงครั้งท่ี 1  

องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ท่าสะท้อน อ าเภออ าเภอพุนพินพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์จังหวัดสุราษฎร์ธานีธานี 

1. หลักการและเหตุผล 
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ท่าสะท้อนให้เหมาะสมอีกด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี     

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) ขึ้น  

 

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) คือ แผน
อัตราก าลังที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนจัดท าขึ้น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง การสรรหา
ต าแหน่ง  การใช้ต าแหน่ง  และการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และจะพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างไปในแนวทางใด โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความ
ยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการ
ก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบล โดยวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
ปรับปรุงครั้งที่ 1  มีดังนี้ 

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน มีโครงสร้างการแบ่งงาน ระบบงาน และระบบการ
จ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  และกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้ง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี)
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวั ดสุราษฎร์ธานี)
สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล  และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ท่าสะท้อน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒. วัตถุประสงค ์
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2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนสามารถด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง
บุคลากรให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 
คณะกรรมการจัดการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566)  ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลท่าสะท้อน ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าสะท้อนและหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าสะท้อน เป็นกรรมการและเลขานุการ  โดยมีนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  มติคณะรัฐมนตรี  
นโยบายผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งาน
ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้  
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน   เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน   และจังหวัด
สุราษฎร์ธานี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 

๓.๓.๑  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  โดยพิจารณาต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนใน
การท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการ

๓. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

3.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไร
ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง 
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้พียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องน ามาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ  อาจจะต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓  
ประเด็นดังนี ้

๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไป ในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงการในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก  และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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๓.๘  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกคน โดยต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs)  
มากกว่าการเพ่ิม/ลด จ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระทบกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงาน
ในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงาน
ลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
ลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าว
ได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Mann Power Planning Framework)  นี้จะเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูล
โดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work  process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process   Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรอบรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง    

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 

ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  
ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุน

มนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการ
ดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและ
คุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)  
ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทาง

ธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการ
ก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุ
ภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหา
ความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-
based manpower planning) 
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 ศุภชัย ยาวะประภาษ  
ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการก าหนดความต้องการ

บุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการ
ได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอก
องค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ.  
ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วน

ราชการว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้าน
ก าลังคนเพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่
ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษา
ก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผน

ก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนด
วัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมาย
ที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลัง
งาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป 
การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจั ดสรรจ านวน
อัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

(1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
ดังนี้ 
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 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป  ได้แก ่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะ
มี 3 ประเภท  แตอ่งค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าสะท้อน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- ส านักปลัด อบต. คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง ต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง ต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี

- กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ   ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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- หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ 
และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอตัราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่

สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา  โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลา  คือ  มิติข้อมูลในอดีต 
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         
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•                           
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          Drivers 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน  เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science  ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1  Strategic objective :  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ท่าสะท้อน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการก่อสร้าง  การออกแบบ  
การประมาณการราคา  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านเทคนิควิศวกรรมส ารวจ  เทคนิควิศวกรรมโยธา  ก่อสร้าง  
สถาปัตยกรรม ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองช่าง  เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
การบริการประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2  Supply pressure :  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน   ซึ่งก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี   พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  
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กระจกด้านที่ 3  Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
- สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
- มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
- การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

(2) พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
- ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่าสะท้อน 
- ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสายงานอ่ืน

ที่เหมาะสมกว่าได้ 
- การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณระยะเวลาที่

เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
 
หมายเหตุ 
1)  230  คือ จ านวนวัน  ใน  1 ปี  ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วัน โดยประมาณ 
2)  6  คือ  ใน 1 วัน  ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3)  1,380  คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชัว่โมง / 1 ปี ท างาน  1,380  ชั่วโมง 
4)  82,800  คือ  ใน 1 ชั่วโมง  มี 60 นาที   ดังนั้น  1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

กระจกด้านที่ 4  Driver :  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  การบริหาร
ราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน (การตรวจ
ประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues :  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

1) ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน พิจารณาทบทวนว่า
การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบันมี  4  ส่วนราชการ 
ได้แก่  ส านักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  และหน่วยตรวจสอบภายใน  
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2) ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนเป็นองค์กร
ที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง  ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสม
ขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

3) มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา   โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการ
สอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าสะท้อน  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6  Benchmarking :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลตะปาน  องค์การบริหารส่วนต าบลบางเดือน    
องค์การบริหารส่วนต าบลบางมะเดื่อ  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโรงช้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาหัวควาย   
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง  6  แห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 

อปท. 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 

(ล้านบาท) 
พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงาน
จ้าง 

รวม 

อบต.ท่าสะท้อน 36.80 24 23 47 

อบต.ตะปาน 37.48 28 16 44 

อบต.บางเดือน 24.89 18 14 32 

อบต.บางมะเดื่อ 35.20 22 24 46 
อบต.ท่าโรงช้าง 48.00 28 22 50 

อบต.เขาหัวควาย 30.50 17 10 27 
อบต.หัวเตย 31.00 18 16 34 
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๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

จากตารางและแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน กับ
องค์การบริหารส่วนต าบลใกล้เคียงทั้ง  6  แห่ง   จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังใกล้เคียงกัน ดังนั้นในเรื่องของ
การก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืนแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  อาจจะต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือ
เพ่ิมต าแหน่งตามความจ าเป็นและปริมาณงาน โดยปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ได้ประกาศรับโอน (ย้าย)  
และขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  
2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการรับโอน (ย้าย)  และการสอบครบ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  มีพ้ืนที่ทั้งหมด 58.39 ตารางกิโลเมตร  ประกอบด้วย 
หมู่บ้าน จ านวน 7 หมู่บ้าน  มีจ านวนครัวเรือน 2,260  ครัวเรือน  และมีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 5,510 คน 
สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ลาดต่ าเชิงเขา ไปจนถึงที่ราบลุ่มทางทิศตะวันตกมีพ้ืนที่ทั้งหมดเหมาะกับการท าสวน
ผลไม ้ สวนยางพารา ปาล์มน้ ามันและเลี้ยงปลาในกระชัง ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม และรับจ้างทั่วไป  

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน ท าให้สามารถระบุสภาพ
ปัญหาโดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

๔.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหา 

1)  ถนนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนหลายสายเป็นถนนลูกรัง มีสภาพผิว
จราจรช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 

2)  ราษฎรมีไฟฟูาใช้ไม่ครบทุกครัวเรือน  ไฟฟูาสาธารณะมไีม่ครบทุกสายทาง 
3)  ฤดูแล้งขาดแคลนน้ าเพ่ือใช้ในการอุปโภคบริโภค เพ่ือการเกษตร และไม่มีที่กักเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 
4)  ประปามีไม่ครบทุกครัวเรือน ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

ความต้องการ 
1)  ต้องการให้ถนนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีสภาพที่ดี เป็นถนนลาดยางหรือถนน

คอนกรีตทุกสาย การคมนาคมภายในต าบลท่าสะท้อนสะดวกปลอดภัย 
2)  มีการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษา เส้นทางคมนาคม ทางน้ า และรางระบายน้ า 
3)  มีการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้ทั่วถึง 
4)  พัฒนาการวางผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
5)  มีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน  และมีไฟฟูาสาธารณะในทุกจุดเสี่ยงและถนนทุกสาย 
6)  ฤดูแล้งมีน้ าใช้อุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตร มีที่กักเก็บน้ าไว้ใช้อย่างเพียงพอ 

๔.2  ด้านเศรษฐกิจ 
สภาพปัญหา 

1)  ไม่มีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 
2)  ขาดการพัฒนาและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ 
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3)  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
4)  ขาดการรวมกลุ่มในเชิงการผลิตและก าหนดราคาในการขายผลผลิต 
5)  ขาดการส่งเสริมอุตสาหกรรมครัวเรือน อุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรแบบครบวงจร 
6)  ขาดการฝึกอบรมอาชีพและส่งเสริมการมีอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
7)  เจ้าของสถานประกอบการนิยมจ้างแรงงานต่างด้าวมากกว่าคนไทยเนื่องจากค่าจ้างแรงงานต่ า 

ความต้องการ 
1)  ส่งเสริมการผลิตและการแปรรูปสินค้าให้มีคุณภาพ 
2)  ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น 
3)  เพ่ิมศักยภาพแรงงานและส่งเสริมการจ้างงานคนในท้องถิ่น 
4)  พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เชิงสุขภาพให้มีศักยภาพและคุณภาพ ท าให้

เศรษฐกิจดีขึ้น 
5)  ผลผลิตทางการเกษตรราคาดี 
6)  พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งเพ่ือสร้างศักยภาพสามารถพ่ึงตนเองได้ตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง 

๔.3  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
สภาพปัญหา 

1)  มีแรงงานต่างด้าวอยู่ในพ้ืนที่จ านวนมาก ท าให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

2)  ปัญหาการว่างงาน เนื่องจากการเกี่ยงงานของคนไทย และแรงงานต่างด้าวมีค่าจ้างแรงงานต่ ากว่า 
3)  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดและการลักขโมย 
4)  ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจากภาคประชาชน  ต้องการเป็นผู้รับมากกว่าการร่วมแรงร่วมใจกันท า 
5)  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายและขาดการปฏิบัติและบังคับใช้อย่างจริงจัง 

ความต้องการ 
1)  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม 
2)  เตรียมความพร้อมของสังคม จัดสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
3)  อนุรักษ์สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4)  เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวและชุมชน 
5)  เสริมสร้างความมั่นคงและความสมานฉันท์ให้เป็นท้องถิ่นที่น่าอยู่ 
6)  เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร 
7)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
8)  ประชาชนปลอดภัยและห่างไกลจากยาเสพติด 

๔.4 ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สภาพปัญหา 

1)  มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
2)  ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน 
3)  การสืบทอดส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4)  ขาดการพัฒนาและเผยแพรว่ัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีพ้ืนบ้าน 
5)  ไม่มีการเสริมสร้างและพัฒนาเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
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6)  เด็กรุ่นใหม่ไม่สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7)  ไม่มีห้องสมุดส าหรับประชาชน 

ความต้องการ 
1)  ประชาชนมีจิตส านึกในการส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างจริงจัง 
2)  มีการส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่สนใจเอกลักษณ์ท้องถิ่น 
3)  มีกิจกรรมส่งเสริมทางศาสนา และกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม ศีลธรรม 
4)  มีการจัดงานประเพณีและส่งเสริมการอนุรักษ์ประเพณี และศิลปะ วัฒนธรรม  
5)  มีกิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลาย 
6)  จดัศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

๔.๕ ด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สภาพปัญหา 

1)  ผู้ประกอบการ และชาวบ้านยังมีการปล่อยน้ าเสียลงแม่น้ าล าคลอง 
2)   ขาดจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและขาดการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 
3)  ขาดงบประมาณในการก าจัดขยะมูลฝอยที่นับวันจะเพ่ิมปริมาณมากข้ึน 
4)  ภาวะโลกร้อนเกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและภาวการณ์เกิดโรคได้ง่าย 
5)  การบังคับใช้กฎหมายไม่มีประสิทธิผล 
6)  การบุกรุกที่สาธารณะและตัดไม้ท าลายปุา 
7)  มีการทิ้งขยะลงแม่น้ า 

ความต้องการ 
1)  ประชาชนมีจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและขาดการดูแลสิ่งแวดล้อม

อย่างจริงจัง 
2)  การบังคับใช้กฎหมายเกิดประสิทธิผล 
3)  ไม่มีการบุกรุกที่สาธารณะและตัดไม้ท าลายปุา 
4)  มีระบบการจัดเก็บและก าจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ สิ่งแวดล้อมในบริเวณบ้านเรือนและชุมชนดี 
5)  พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์อย่างยั่งยืน และ

วางแผนการใช้อย่างเป็นระบบ 
6)  ปูองกัน ควบคุมมลพิษเพ่ือคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
7)  ศึกษาวิจัยการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน 

๔.6 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
สภาพปัญหา 

1)  มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
2)  ขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ ์และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3)  ชุมชนไม่เข้มแข็งและขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
4)  ประชาชนขาดความเข้าใจในระบบราชการ ระเบียบ ข้อกฎหมาย 

ความต้องการ 
1)  พัฒนาประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
2)  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารท้องถิ่น 
3)  เพ่ิมศักยภาพของหน่วยงานในการให้บริการประชาชน 
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4)  ความสามัคคีในกลุ่มองค์กรฯ และประชาชน 
5)  มีเครื่องมือ อุปกรณ ์และบุคลากรเพียงพอในการบริหารจัดการ 
6)  มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
 

 

จากการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนได้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือ
ประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis (การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะ
คุกคามหรือข้อจ ากัดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ของท้องถิ่น รวมทั้งการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งจากสภาพแวดล้อมภายในของท้องถิ่นซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสภาพปัจจุบัน  โดย
มุ่งเน้นหาค าตอบจากค าถามที่ว่า ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีสถานการณ์พัฒนาอยู่จุดไหน” 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาขององค์กรในภาพรวม ต่อค าถามที่ว่า “ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลท่า
สะท้อนมีสถานการณ์พัฒนาอยู่จุดไหน” นั้น เบื้องต้นสามารถวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาในภาพรวมขององค์กรได้ 
โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ส าหรับวิเคราะห์จุดแข็ง(S-Strength)  จุดอ่อน (W-Weakness)  จากปัจจัย
ภายใน  และวิเคราะห์โอกาส (O-Opportunity)  อุปสรรค (T-Threat)  จากปัจจัยภายนอก  โดยท าการวิเคราะห์
ในประเด็นต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

๑.  ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

๑)  ด้านการบริหาร ได้แก่ การแบ่งส่วนราชการ การวางแผน การประสานงานการมอบอ านาจ 
การก ากับดูแล เป็นต้น 

๒)  ระเบียบ กฎหมาย 
๓)  บุคลากร ได้แก่ อัตราก าลัง คุณภาพ วินัย ทัศนคต ิพฤติกรรม เป็นต้น 
๔)  งบประมาณ รวมทั้งความช่วยเหลือต่างๆ 
๕)  ระบบฐานข้อมูล 
๖)  การประสานงาน/การอ านวยการ/ความร่วมมือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๗)  ทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างาน 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (S-Strength) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วนดี ความ
เข้มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสริมความส าเร็จ ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ  ดังกล่าวข้างต้น 

การวิเคราะห์ จุดอ่อน (W-Weakness) เป็นการพิจารณาภายในหน่วยงานว่ามีส่วนเสีย ความ
อ่อนแอ ข้อจ ากัด ความไม่พร้อม ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ ข้างต้นเช่นเดียวกับจุดแข็ง 

๒.  ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

๑)  ด้านการเมือง รวมถึงระดับความขัดแย้งและกลุ่มผลประโยชน์ 
๒)  ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจในเขตพ้ืนที่ (เช่น ผลผลิต รายได้ รายจ่าย การออม การ

ลงทุน การใช้ที่ดิน แรงงาน) การเกษตรกรรม การพาณิชยกรรม การคลัง 
๓)  ด้านสังคม 
๔)  นโยบายรัฐบาล / กฎหมาย 
๕)  เทคโนโลยี 

๕. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
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การวิเคราะห์โอกาส (O-Opportunity)  เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเป็นเช่น
ไร เหตุการณ์สถานการณ์ปัจจุบันของโลก ของประเทศ ของจังหวัด และของอ าเภอที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อ
ท้องถิ่นอย่างไร มีการเปลี่ยนแปลงใดที่เป็นประโยชน์ หรือเป็นโอกาสอันดีต่อท้องถิ่น โดยจะต้องพิจารณาทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี  

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (T-Threat) เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ที่ก่อให้เกิดผลเสียหายหรือเป็นข้อจ ากัดต่อท้องถิ่น โดยจะต้องพิจารณาให้
ครอบคลุมทุกด้านเช่นเดียวกับการวิเคราะห์โอกาส 

ส าหรับผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนด้วยเทคนิค SWOT Analysis มีรายละเอียดดังนี้ 

๑.  จุดแข็ง (S-Strength) 

๑)  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีการแบ่งโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนสามารถจัดกรอบ
อัตราก าลังได้ตามภารกิจหน้าที่ จึงท าให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการภายใน 

๒)  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีการออกข้อบัญญัติต าบลเรื่องต่างๆ  ส าหรับรองรับ
การจัดเก็บรายได้ประเภทต่างๆ ตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายจัดตั้งและภารกิจถ่ายโอน 

๓)  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณเนื่องจากมี
อิสระในการจัดเก็บรายได้และบริหารการใช้จ่ายงบประมาณได้เอง 

๔)  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 
การบริหารงานจึงมีความเป็นเอกภาพสามารถตอบสนอง แก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้
หลากหลาย รวดเร็ว และตรงกับความต้องการของประชาชน 

๕)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานที่ได้รับมอบหมาย 

๖)  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
พร้อมอ านวยความสะดวกในการท างานแก่เจ้าหน้าที่ และพร้อมให้บริการประชาชน 

๒.  จุดอ่อน (W - Weakness) 

๑)  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนขาดการจัดการความรู้ (KM - Knowledge 
Management) ขององค์กร 

๒)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  บางส่วนมีทัศนคติในเชิงลบต่อ
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างานในอนาคต 

๓.  โอกาส (O - Opportunity) 

1)  การเกิดภาวะโลกร้อนส่งผลให้ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรในภูมิภาคต่างๆ ของโลกลดลง 
ท าให้ราคาสินค้าเกษตรส่วนใหญ่สูงขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อเกษตรกร และอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับภาคการเกษตร 

๒)  ประเทศไทยม ีพ.ร.บ.ส่งเสริมการลงทุนเป็นเครื่องมือผลักดันทิศทางการลงทุนซึ่งครอบคลุม
ธุรกิจขนาดกลาง ขนาดยอ่มและธุรกิจชุมชน รวมทั้งมีศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมอยู่ในภูมิภาคเดียวกัน 

๓)  นโยบายกระจายอ านาจตามแผนการกระจายอ านาจ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถก าหนดบทบาทและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

๔)  การเข้าร่วมประชาคมอาเซียนเปิดโอกาสทางการตลาดของผลผลิตทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมซึ่งเป็นแหล่งรายได้ส าคัญของประเทศ 
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๕)  จังหวัดสุราษฎร์ธานีตั้งอยู่ในท าเลที่เหมาะสมเป็นเส้นทางคมนาคมสู่ภาคใต้ เชื่อมโยงกลุ่ม
จังหวัดใกล้เคียงและเป็นศูนย์กลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ของภาคใต้ 

๖)  จังหวัดสุราษฎร์ธานีมีสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัยได้อย่างครอบคลุม 

๗)  จังหวัดสุราษฎร์ธานีมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเชิงสุขภาพระดับนานาชาติ 
๘)  แรงงานต่างด้าวจ านวนมากท าให้เศรษฐกิจในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน

เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว 

๔.  อุปสรรค (T - Threat) 

๑)  ความขัดแย้งระหว่างกฎกลุ่มการเมือง/กลุ่มผลประโยชน์ระดับชาติ ส่งผลให้เกิดความ
แตกแยกอย่างรุนแรงในสังคมไทย ทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ าระหว่างสังคมเมืองและสังคมชนบท แสดง
ให้เห็นถึงการละเมิดอ านาจรัฐ ละเมิดกฎหมาย และเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างชัดเจน 

๒)  รัฐบาลไม่มีเสถียรภาพท าให้นโยบายพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่อง 
๓)  รัฐบาลไม่ปฏิบัติตามกฎหมายกระจายอ านาจที่ระบุให้จัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๓๕ ของงบประมาณแผ่นดิน 
๔)  สินค้าเกษตรมีต้นทุนการผลิตไม่สมดุลกับราคาขาย ทั้งนี้ สินค้าเกษตรส่วนมากผูกโยงกับ

การส่งออก จึงมักประสบปัญหาราคาไม่แน่นอน ส่งผลกระทบกับรายได้ของประชาชนในประเทศ 
๕)  แรงงานต่างด้าวที่เข้ามาท างานทั้งในภาคการเกษตร เช่น สวนยางพารา สวนปาล์มน้ ามัน 

และรับจ้างทั่วไป ก่อให้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและยาเสพติด เป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศ 
๖)  การเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศของโลกก่อให้เกิดภัยพิบัติธรรมชาติที่รุนแรง เช่น ภัยแล้ง 

อุทกภัย และวาตภัย 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาขององค์กรในเชิงลึก นอกจากจะใช้เทคนิค SWOT Analysis 
ส าหรับวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์พัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์กรใน
ภาพรวมแล้ว ยังสามารถใช้เทคนิค SWOT Analysis ร่วมกับเทคนิค Kinsey ๗s Framework ส าหรับวิเคราะห์
ศักยภาพการพัฒนาขององค์กรในเชิงลึกได้ โดยวิเคราะห์จากปัจจัยภายในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้ 

๑.  จุดแข็ง (S - Strength) วิเคราะห์จาก 

๑)  โครงสร้างองค์กร (Structure)  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  มีโครงสร้างองค์กรที่
เป็นจุดแข็ง (S- Strength) ดังนี้ 

- มีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการและมีค าสั่งมอบหมายหน้าที่ให้แต่ละส่วน
ราชการ แต่ละต าแหน่งเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

- มีการแบ่งโครงสร้างหลักออกเป็นข้าราชการฝุายการเมือง กับพนักงานส่วนต าบล 
- มีการมอบอ านาจของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้แก่รองนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลและปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือความสะดวก รวดเร็วในการให้บริการประชาชน 
๒)  กลยุทธ์องค์กร (Strategic) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน มีการวางกลยุทธ์ในการ

บริหารงานซึ่งเป็นจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 
- กิจกรรมแต่ละอย่างมีการวางแผนการด าเนินงานไว้ครอบคลุมทั้งระยะยาวระยะกลาง 

และระยะสั้น 
- มีการก าหนดระยะเวลาและกิจกรรมการด าเนินงานส าหรับแต่ละโครงการพัฒนาไว้อย่าง

ชัดเจน และสามารถด าเนินการให้ส าเร็จได้ตามแผนที่วางไว้ 
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- มีการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาปีละ ๑ ครั้ง 
๓)  ระบบการด าเนินงานขององค์กร (Systems) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีระบบ

การด าเนินงานขอองค์กรซึ่งเป็นจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 
- องค์กรมีอิสระในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ท าให้สามารถคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความสามารถตรงกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
- มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการประชาชน 
- มีระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงไว้รองรับการด าเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
- มีการประชาสัมพันธ์และระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนผ่านทางเว็บไซต์ของ

องค์กร 
- มีระบบให้บริการประชาชนนอกเวลาราชการ 

๔)  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร (Style)ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าสะท้อนมีการบริหารงานซึ่งเป็นจุดแข็ง (S-Strength) ดังนี้ 

- ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมและจริยธรรม 
- ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
- ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นตั้งใจท างานเพ่ือพัฒนาองค์กรและประชาชน 

๕)  สมาชิกในองค์กร (Staff) บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีคุณสมบัติที่เป็น
จุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 

- บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่งที่รับผิดชอบ 
- บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม 
- บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและมีความสามัคคี 

๖)  ความรู้ความสามารถและทักษะ (Skills) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีแนวทางการ
พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในองค์กรซึ่งถือเป็นจุดแข็ง (S-Strength) ดังนี้ 

- มีความสามารถด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกันนโยบายรัฐบาลในเชิงรุก 
- ส่งเสริมบุคลากรทั้งด้านการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกต าแหน่ง และสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
๗)  ค่านิยมร่วมของสมาชิกในองค์กร (Shared Value) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ท่าสะท้อนมีค่านิยมร่วมซึ่งถือเป็นจุดแข็ง (S - Strength) ดังนี้ 
- บุคลากรมีจิตส านึกรักองค์กร และต้องการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
- ด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 

๒.  จุดอ่อน (W - Weakness) วิเคราะห์จาก 

๑)  โครงสร้างองค์กร (Structure) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีโครงสร้างองค์กรที่
เป็นจุดอ่อน    (W - Weakness) คือ การแบ่งงานในหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งในทางปฏิบัติยังไม่เป็นเอกภาพ 

๒)  กลยุทธ์องค์กร (Strategic) ที่เป็นจุดอ่อน (W - Weakness) คือ ความล่าช้าจากการจัดสรร
งบประมาณของรัฐบาลท าให้โครงการขนาดใหญ่และ/หรือกิจกรรมที่ใช้งบประมาณมากขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าสะท้อนไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

๓)  ระบบการด าเนินงานขององค์กร (Systems) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีระบบ
การด าเนนิงานขอองค์กรที่เป็นจุดอ่อน (W - Weakness) ดังนี้ 

- งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 
- งบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอส าหรับน าไปพัฒนาท้องถิ่นด้านต่างๆ  ตามความต้องการของท้องถิ่น 
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- ระบบฐานข้อมูลยังไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในด้านต่างๆ  
๔)  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร (Style) ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีความประนีประนอมมากเกินไป ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนไม่ปฏิบัติงานอย่าง
จริงจังไม่เคร่งครัดต่อกฎระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่วางไว้ 

๕)  สมาชิกในองค์กร (Staff)  โดยบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีคุณสมบัติที่
เป็นจุดอ่อน (W - Weakness) ดังนี้  

- บุคลากรมีการโอน(ย้าย) บ่อยและไม่มีบุคลากรอ่ืนมาแทนที่ต าแหน่งที่ว่าง ท าให้บุคลากร
ที่น้อยส่งผลให้งานเกิดความล่าช้าและประสิทธิภาพของงานลดลง 

- บุคลากรบางส่วนที่ได้รับการฝึกอบรมไม่สามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้กับงานได้
อย่างเต็มที ่

- บุคลากรบางคนขาดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
๖)  ความรู้ความสามารถและทักษะ (Skills) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน

บางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
๗)  ค่านิยมร่วมของสมาชิกในองค์กร (Shared Value) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ท่าสะท้อนบางส่วนมีทัศนคติในเชิงลบต่อผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ท างานในอนาคต 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ได้วางแนวทางการพัฒนา
ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด รวมถึงนโยบายของผู้บริหาร และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น โดยก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งสามารถ วิเคราะห์ศักยภาพ ประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสพัฒนาในอนาคตของแต่ละยุทธศาสตร์ ด้วยเทคนิค (SWOT Analysis) ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญกับนโยบายการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นอันดับหนึ่ง ท าให้สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
มากกว่าด้านอื่นๆ 

- องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณแบบแบ่งสัดส่วนรายหมู่บ้านท าให้การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานกระจายตัวครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่ 

๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 
- องค์การบริหารส่วนต าบลมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ท าให้การพัฒนาด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานบางส่วนเป็นการพัฒนาแบบไม่ยั่งยืน 
- การจัดสรรงบประมาณแบบแบ่งสัดส่วนเป็นรายหมู่บ้าน ท าให้บางครั้งโครงการพัฒนา

ด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณอาจจะไม่ใช่โครงการที่จ าเป็นเร่งด่วนอันดับต้นๆ 
๓)  โอกาส (O - Opportunity) 

- ประชาชนให้การสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคม
มากกว่ายุทธศาสตร์ด้านอื่น 

- องค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการสนับสนุนงบประมาณด้านโครงการพ้ืนฐานจากหน่วยงานอ่ืน 
อาท ิองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี กรมทางหลวงชนบท กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นต้น 
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๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- รถบรรทุกที่บรรทุกเกินน้ าหนักส่งผลให้ถนนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกิดการ

ช ารุดเร็วกว่าการใช้งานตามปกติ 
- การขยายตัวของชุมชนท าให้การผลิตน้ าประปาไม่เพียงพอแก่การใช้อุปโภคบริโภคในครัวเรือน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- มีพ้ืนที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจของประเทศ คือ ยางพารา ปาล์มน้ ามันและเลี้ยงปลา
กระชังจ านวนมาก 

๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 
- มีการว่างงานในชุมชน เกิดจากเมื่อจบการศึกษาแล้วไม่มีงาน งานไม่ตรงกับสาขาที่เรียน 

มีความรู้น้อย เลือกงาน ความเกียจคร้าน และมีแรงงานต่างด้าวเข้ามาแย่งงาน 
- เกิดช่องว่างทางสังคมระหว่างประชาชนที่มีรายได้มากกับประชาชนที่มีรายได้น้อย 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- เป็นพื้นที่ท่ีติดต่อกับอ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- สถานการณ์ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้สินค้าอุปโภคบริโภคมีราคาสูงขึ้น 

ในขณะที่สินค้าเกษตรมีราคาตกต่ า 

3. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านการศึกษาปฐมวัย มีการจัดเตรียมความพร้อม
ของอุปกรณ์ สถานที่ บุคลากร เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ควบคู่ไปกับการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็ก 

- ประชาชนมีความกระตือรือร้นในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
ที่ดีงาม และเป็นเอกลกัษณ ์

- องค์การบริหารส่วนต าบลมีกองทุนหลักประกันสุขภาพ ในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ เพ่ือ
ดูแลด้านสุขภาพอนามัยของประชาชนได้อย่างเต็มที่และทั่วถึง 

๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 
- ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความสนใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของหมู่บ้าน 
- องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่เยาวชนอย่างห้องสมุดประจ าต าบล 
- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  เช่น  การลักขโมย  โจรกรรม  ทะเลาะวิวาทยังมีอยู่ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล

สามารถดูแลด้านสุขภาพ อนามัยของประชาชนโดยการสนับสนุนงบประมาณแก่ อสม.ทุกหมู่บ้าน 
- มีสถาบันทางศาสนาที่ส าคัญ คือ วัดท่าสะท้อน เป็นโบราณสถานที่ส าคัญของต าบล 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- ปัญหายาเสพติด ท าให้เกิดปัญหาสังคมที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

ของประชาชน 
- ปัญหาค่าครองชีพที่สูงขึ้น ท าให้การด าเนินชีวิตของผู้มีรายได้น้อยเป็นไปอย่างยากล าบาก 
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- การครอบง าทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ตโทรทัศน์ สื่อ
สังคมออนไลน์ ตลอดจนค่านิยมเกี่ยวกับการบริโภคที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนในปัจจุบัน 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 
- องค์การบริหารส่วนต าบลมีภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การผลิตภัณฑ์จากกระจูดที่ส่งทั้ง

ภายใน-นอกประเทศ  
- ประชาชนมีความมีการนับถือหลากหลายศาสนาและวัฒนาธรรมและอยู่ร่วมกันได้อย่างมี

ความสุข 
๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 

- เด็กรุ่นใหม่บางส่วนในพื้นท่ียังขาดจิตส านึกการอนุรักษ์วัฒนธรรมแบบโบราณ  
๓)  โอกาส (O - Opportunity) 

- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้อนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 
- พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนมีแหล่งท่องเที่ยวคือบ่อน้ าร้อนเพ่ือบ าบัดสุขภาพ 
- องค์การบริหารส่วนต าบลมีการให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยตามแหล่งชุมชนและบ้านเรือน 
- ประชาชนมีความตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อม เห็นได้จากมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดการขยะ

มูลฝอยและเรื่องสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ 
๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 

- ประชาชนบางส่วนในพ้ืนที่ยังขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาด  เช่น  การทิ้งขยะ
ริมทาง การปล่อยน้ าเสียจากอาคารร้านค้าที่ยังไม่ผ่านการบ าบัดลงสู่ท่อระบายน้ าสาธารณะ 

๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้อนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมให้อุดมสมบูรณ์ตลอดไป 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการภาครัฐ 

๑)  จุดแข็ง (S - Strength) 
- ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่นมากข้ึน 
- องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและข่าวสารผ่านทางสื่อ

ต่างๆ อาท ิเว็บไซต์ เฟชบุ๊ค และรถประชาสัมพันธ์ 
- ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ท าให้มีความใกล้ชิดและเข้าใจ

ปัญหาของท้องถิ่น 
- ผู้บริหารและฝุายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหา

และความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
- บุคลากรในองค์กรส่วนมากมมีความถนัดหลายด้าน ซึ่งสามารถท างานได้หลากหลายและ

ท างานทดแทนกันได้กรณีขาดคนใดคนหนึ่งไป 
๒)  จุดอ่อน (W - Weakness) 

- บุคลากรบางส่วนท างานแบบแยกส่วน ขาดการบูรณาการร่วมกันในการยึดเปูาหมายเพ่ือ
องค์กรเป็นส าคัญ แต่ยึดเพียงเปูาหมายของตนเพียงเพ่ือให้งานในส่วนที่ตนรับผิดชอบแล้วเสร็จ 
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๓)  โอกาส (O - Opportunity) 
- การได้รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
- การประกวดการบริหารจัดการที่ดี (ตรวจ Core Team) ท าให้เกิดการตื่นตัวและพัฒนา

องค์กรในด้านต่างๆ ตามตัวชี้วัด 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้การท างานมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

๔)  อุปสรรค (T - Threat) 
- ระเบียบ กฎหมาย นโยบายจากส่วนกลางในลักษณะการสั่งการจากเบื้องบนลงมา (Top 

- Down) บางครั้งเป็นอุปสรรคต่อการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมีน้อยและบางครั้งล่าช้า  ท าให้องค์การ

บริหารส่วนต าบลไม่สามารถด าเนินงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 

๑. วิสัยทัศน์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนได้จัดประชุมระดมความคิดเห็น เพ่ือร่วมกันก าหนดสภาพอันพึง

ประสงค์ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบล และผลการประชุมได้สภาพอันพึงประสงค์ในอนาคตหรือ
วิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ดังนี้ 

“ส่งเสริมอาชีพ วัฒนธรรมการศึกษา พัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬา รักษาสิ่งแวดล้อม เพียบพร้อม
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน บริหารงานสาธารณภัย ใส่ใจสุขภาพ” 

๒.  พันธกิจ 

จากวิสัยทัศน์น ามาซึ่งการก าหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ (Mission)  หรือสิ่งที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าสะท้อนต้องด าเนินการให้จงได ้เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) ดังนี้ 

๑)  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและครอบคลุมทั้งต าบล 
๒)  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน พัฒนาเศรษฐกิจภาคครัวเรือนให้มั่นคงบนพ้ืนฐานปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
๓)  จัดระเบียบและรักษาความสงบเรียบร้อยในสังคมและชุมชน 
๔)  ส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่นและ ท านุบ ารุงศาสนา 
๕)  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
๖)  ยึดหลักการบริหารจัดการที่ดีในการพัฒนาองค์กรและเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

๓.  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (เป้าประสงค์) 
จากภารกิจหลักหรือพันธกิจ (Mission) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนต้องท าให้ได้ เพ่ือการ

บรรลุถึงวิสัยทัศน์ (Vision) นั้น น ามาซึ่งการก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา (Goal) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าสะท้อน อันประกอบไปด้วย 

๑)  พัฒนาด้านคมนาคมขนส่งให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานและครอบคลุมทั้งต าบล 
๒)  พัฒนาด้านไฟฟูาแสงสว่าง และไฟฟูาครัวเรือนให้มีคุณภาพและท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
๓)  พัฒนาแหล่งน้ าส าหรับอุปโภค บริโภคในครัวเรือนและใช้ในการเกษตรให้มีคุณภาพและ

เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ร่วมทั้งพัฒนาระบบระบายน้ า เพ่ือรองรับการเกิดอุทกภัย 
๔)  ริเริ่มการจัดท าผังเมืองและการควบคุมอาคารเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน 
๕)  พัฒนาอาชีพ ส่งเสริมการร่วมกลุ่มอาชีพ และสนับสนุนเงินทุนเพ่ือสร้างอาชีพให้แก่ประชาชน 
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๖)  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในต าบลให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายเพื่อสร้างรายได้สู่ชุมชน 
๗)  พัฒนางานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์และงานสาธารณสุขให้ครอบคลุมประชาชน

ทุกเพศ ทุกวัย 
๘)  พัฒนาสุขภาพชีวิตของประชาชนด้วยการส่งเสริมการออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการ 
๙)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท้องถิ่น 
๑๐)  พัฒนาคุณภาพงานสาธารณสุขและปูองกันการแพร่โรคระบาด 
๑๑)  พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น กลุ่มองค์กรประชาชน เพ่ือสร้างเครือข่ายการ

พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
๑๒)  พัฒนางานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๓)  ท านุ บ ารุง ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
๑๔)  ส่งเสริม อนุรักษ ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้

คงความเป็นเอกลักษณ์ของต าบลท่าสะท้อน 
๑๕)  สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
๑๖)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนให้มีขีดสมรรถนะสูง 
๑๗)  พัฒนาระบบ ICT ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนให้ได้มาตรฐานภาครัฐ 

๔.  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ในห้วง ปี พ.ศ. 
๒๕61 – ๒๕65 

จากจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา (Goal) ที่วางไว้ สามารถจัดกลุ่มเพ่ือก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาได ้๖ ยุทธศาสตร์ และจ าแนกออกเป็น ๑๗ แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางท่ี ๑ พัฒนาเส้นทางคมนาคมการขนส่งให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
แนวทางท่ี ๒ พัฒนาระบบไฟฟูาครัวเรือนและไฟฟูาแสงสว่างให้ครอบคลุมทั้งต าบล 
แนวทางที่ ๓ พัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค บริโภค แหล่งน้ าในภาคเกษตร และการบริหาร

จัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพ 
แนวทางท่ี ๔ พัฒนาด้านการผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
แนวทางท่ี ๑ พัฒนาอาชีพ สนับสนุนเงินทุนและส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ 
แนวทางที่ ๒ พัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเชิงวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง

รายได้แก่ชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

แนวทางที่ ๑  พัฒนาด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
แนวทางที่ ๒  พัฒนาศกัยภาพผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น ประชาชนและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
แนวทางที่ ๓  พัฒนาคุณภาพงานสาธารณสุขและปูองกันการแพร่โรคระบาด 
แนวทางที่  4  พัฒนาด้านสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห์และสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางที่ 5  ส่งเสริมการออกก าลังกาย การกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางที่ 6  พัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางที่ ๑  ด้านการท านุ บ ารุง ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา 
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แนวทางที่ ๒  ด้านส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ปราชญ์ชาวบ้านและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางที่ ๑  การอนุรักษ์ ส่งเสริม ฟ้ืนฟู สร้างเครือข่ายและเฝูาระวังทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
แนวทางที่ 2 พัฒนาพื้นที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเชิงวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 
แนวทางที่ ๑  พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนให้มีขีดสมรรถนะสูง 
แนวทางที่ ๒  พัฒนาระบบ ICT และระบบบริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน

ให้ได้มาตรฐานภาครัฐ 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนได้วิเคราะห์ภารกิจ โดยก าหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วน

ต าบล เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549   ดังนี้ 

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗(๖)) 
๒)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 
(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
(๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
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4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา ๖๘(๕)) 
(๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
(๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗(๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา ๖๗(๘)) 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืน 

(มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนด ให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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การวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

1. ภารกิจหลัก 
1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม 
มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร 

1.2 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
สอดคล้องตามมาตรา 66  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
(5) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 16 (11)) 
(6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา  16 (17)) 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนจะด าเนินการ 
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(7) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 16 (18)) 
(8) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
(9) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
(10) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

ก าหนด (มาตรา 16 (31)) 

ภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนจะด าเนินการ  ได้แก่ 
(๑)  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(๒)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(๓)  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การจัดระเบียบของชุมชน สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบร้อย 
(๔)  ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(5)  ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(6)  ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
(7)  ด้านการสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

2. ภารกิจรอง 
2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง 

2.2 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้  ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
สอดคล้องตามมาตรา 68  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 ดังนี้ 
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(1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(4) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(5) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
(7) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   (มาตรา 16 (12)) 
(8) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
(9) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(10) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  (มาตรา 16 (15)) 
(11) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา 16 (16)) 
(12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
(13) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
(15) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 
(17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
(18) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
(19) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
(20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(21) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
(22) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

ก าหนด (มาตรา 16 (31)) 

ภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนจะด าเนินการ  ได้แก่ 

(๑)  ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก. อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน เป็น อบต. ประเภทสามัญ  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  
ลงวันที่ 29 กันยายน 2563  ซ่ึงมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563  ออกเป็น ๓  ส่วน  ได้แก่  ส านักปลัด 
อบต.,  กองคลัง  และกองช่าง   มีกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  46  อัตรา เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าสะท้อนมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้เดิม เพ่ือแก้ไขปัญหาของประชาชนในเขตต าบลท่าสะท้อน  จึงต้องก าหนด
โครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่  เพ่ือให้การด าเนินการตามอ านาจ
หน้าที่และการแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบั บที่ 
40) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ประกอบกับมติของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต. จังหวัดสุราษฎร์ธานี)  ในการประชุมครั้งที่ 5/2564  เมื่อวันที่ 25  พฤษภาคม  
2564  ได้พิจารณาโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานีแล้ว  และที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่ง (97 แห่ง)  ประกาศ
โครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการได้  โดยในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  
ให้เพ่ิมหน่วยงานตรวจสอบภายใน  และก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก  เพ่ิมอีก  1  ต าแหน่ง     
ตามหนังสือจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ที่ สฎ 0023.2/ว 3696  ลงวันที่  4 มิถุนายน 2564  จึงให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุกแห่งปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) และจัดส่งให้  ก.อบต. 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนให้เหมาะสมอีก
ด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที ่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

ซึ่งหากเปรียบเทียบจ านวนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีงบประมาณและภารกิจหน้าที่
ใกล้เคียงกันได้ดังนี ้

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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เปรียบเทียบลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืนที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  อ าเภอพุนพิน   จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ที ่ อบต. 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

รายได้ไม่รวม 
เงินอุดหนุน 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงาน 
จ้าง 

รวม 
ค่าใช้จ่ายตาม ม.35 (ร้อยละ) 

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 
1 ท่าสะท้อน 36,800,000 22,600,000 24 23 47 27.31 26.57 26.09 

2 ตะปาน 37,481,000 19,863,000 28 16 44 25.33 25.00 24.65 

3 บางเดือน 24,896,250 15,896,250 18 14 32 31.07 30.54 30.01 

4 บางมะเดื่อ 35,200,000 17,800,000 22 24 46 23.30 22.96 22.61 
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8.1  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อนได้ก าหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่
จ าเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ซึ่งมีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562,  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549,  มติของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี)  ในการประชุมครั้งที่  5/2564  เมื่อวันที่  25  
พฤษภาคม  2564  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรองที่จะด าเนินการไว้  องค์การบริหารส่วนต าบลจึงก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้ างส่วนราชการที่จะรองรับการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรืออาจจะก าหนดเป็นฝุายในระยะต่อไปเมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ทั้งนี้  การก าหนดการจัดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ท่าสะท้อน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง)  และมีโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่จ าเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไป     
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  รองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล  และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงาน
บุคคลของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์      
งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส  งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว       
งานส่งเสริมการเกษตร  งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย      
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม       
งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวัง
และควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม  งานคุ้มครองผู้บริโภค  งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานบริหารสาธารณสุข  งานส่งเสริมปูองกัน
ควบคุมโรค  งานเวชปฏิบัติครอบครัว   งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส  งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัด การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม การเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม  
งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า  อากาศ  เสียง  งานเฝูาระวัง บ าบัด 
ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่าง ๆ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล  งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานงบประมาณ  งานเสนอแนะ
ขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและ
ฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  งาน
สถิติข้อมูล  งานสารสนเทศ  งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบล  งาน
บริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  และการศึกษานอกระบบการศึกษา  และ
การศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศึกษา  งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  งานส่งเสริมสวัสดิการ 
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้างสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม  ด้านสวัสดิการสังคม  และ
ด้านสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม  การจัดสวัสดิการสังคม  และ
การสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจ
และจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน  งานจัดระเบียบชุมชน  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก  สตรี  
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  งานสังคม
สงเคราะห์เด็ก  สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ทุพพลภาพ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ไร้ที่พ่ึง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชน   ผู้พิการทางร่างกายและสมอง  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง  เร่ร่อนไร้
ที่พ่ึง  ถูกท าร้ายร่างกาย  งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์
ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีการ
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  6  งานหลัก ดังนี้ 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
1.  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน     1 ต าแหน่ง 
2.  นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. จ านวน 1 ต าแหน่ง  
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก.  จ านวน     1 ต าแหน่ง 
4.  นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  จ านวน     1 ต าแหน่ง 
5.  นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
6.  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
7.  เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จ านวน     1 ต าแหน่ง 
8.  ครู (คศ.1/คศ.2) จ านวน     4 ต าแหน่ง 
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9.  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน     1 ต าแหน่ง 
10.  ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน จ านวน     1 ต าแหน่ง 
11.  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน     1 ต าแหน่ง 
12.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน     1 ต าแหน่ง 

(พนักงานขับรถบรรทุกน้ าฯ) 
13.  ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) จ านวน     3 ต าแหน่ง 
14.  ผู้ดูแลเด็ก จ านวน     2 ต าแหน่ง 
15.  นักการ จ านวน     1 ต าแหน่ง 
16.  คนงาน จ านวน     2 ต าแหน่ง 

2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ 
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี  
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกั บสถานะการเงินการคลัง  
งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3 งานหลัก  ดังนี้ 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) จ านวน     1 ต าแหน่ง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
4. เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
6. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน     1 ต าแหน่ง 
8. พนักงานจดมาตรน้ า จ านวน     1 ต าแหน่ง 

3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  
งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง
ประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
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ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการ
ข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4  งานหลัก ดังนี้ 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร  
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน     1 ต าแหน่ง 
2. นายช่างโยธา ปง./ชง. จ านวน     2 ต าแหน่ง 
3. นายช่างไฟฟูา ปง./ชง. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
4. เจ้าพนักงานการประปา ปง./ชง. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน     1 ต าแหน่ง 

(พนักงานขับรถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค) 
6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน     1 ต าแหน่ง 
7. พนักงานผลิตน้ าประปา จ านวน     1 ต าแหน่ง 
8. คนงาน จ านวน     2 ต าแหน่ง 
9.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน     1 ต าแหน่ง 

(พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 
10.  คนงานประจ ารถขยะ จ านวน     1 ต าแหน่ง 
11.  คนงาน (ประจ ารถขยะ) จ านวน 1     ต าแหน่ง 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ  
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด  คุ้มค่ า  ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง  ๆ  งานประเมิน  
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. จ านวน     1 ต าแหน่ง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัด  
    หัวหน้าส านักปลัด 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการ    

เกี่ยวกับเอกสารส าคัญของราชการ 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
- งานรับแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์ 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและวางแผน

พัฒนาท้องถิ่น 
- งานงบประมาณ 

1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
-   การบริหารงานบุคคลพนักงานและ

พนักงานจ้าง 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -  งานสังคมสงเคราะห์ 
  -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ

วัฒนธรรม 
  -  งานบริหารการศึกษา 
  -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
  -  งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   หัวหน้าส านักปลัด  
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการ   

เกี่ยวกับเอกสารส าคัญของราชการ 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานนิติการ 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
- งานรับแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์ 

1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและวางแผน

พัฒนาท้องถิ่น 
- งานงบประมาณ 

1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
-   การบริหารงานบุคคลพนักงานส่วน

ต าบลและพนักงานจ้าง 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา     
และวัฒนธรรม 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 

1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 
 

 

 
 
เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง ก าหนดกอง 
ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัดโอน งานรักษาความ

สะอาด 
ไปเพิ่มใน งานจัดการมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกลู 
(กองช่าง) 

(เพื่อให้สอดคล้องกับ
ระบบงบประมาณ) 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง  
    ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2.1 งานการเงิน 
- งานการรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษา

เงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียน

งบประมาณรายจ่าย 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม  ค่าเช่า

และค่าจัดเก็บสาธารณูปโภค 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 -  งานจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพัสดุ 
 -  งานซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสดุ 
 -  งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ทรัพย์สิน 
 -  งานควบคุมตรวจสอบการรับ จ่ายพัสดุ 
 -  งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 
 
 

2. กองคลัง  
    ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานการรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษา

เงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียน

งบประมาณรายจ่าย 
 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม  ค่าเช่า

และค่าจัดเก็บสาธารณูปโภค 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพัสดุ 
 -  งานซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสดุ 
 -  งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ทรัพย์สิน 
 -  งานควบคุมตรวจสอบการรับ จ่ายพัสดุ 
 -  งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 
 

 

 
 
เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง ก าหนดกอง 
ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2563 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
3.1  งานก่อสร้าง 

- งานตรวจสอบก่อสร้าง 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซม

ถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ า และ
อ่ืนๆ 

- งานแผนปฏิบัติการประจ าปี 
- งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้าง 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
-   งานส ารวจออกแบบและจัดท าข้อมูล

ด้านวิศวกรรม 
-   งานจัดเก็บและทดสอบ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานผังเมือง 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
  -   งานประสานสาธารณูปโภค 
 
 

3. กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานตรวจสอบก่อสร้าง 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซม

ถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ า และ
อ่ืนๆ 

- งานแผนปฏิบัติการประจ าปี 
- งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้าง 

3.2 งานควบคุมอาคาร  
-   งานส ารวจออกแบบและจัดท าข้อมูล

ด้านวิศวกรรม 
-   งานจัดเก็บและทดสอบ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานผังเมือง 

3.3 งานสาธารณูปโภค 
  -   งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล*** 

- งานรักษาความสะอาด 
 

 
 
 
เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง ก าหนดกอง 
ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
***เพ่ิม งานจัดการมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกลู   
ตัดจาก  งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  
(ส านักปลัด อบต.) 
หัวข้อ งานรักษาความ
สะอาด 
(เพื่อให้สอดคล้องกับ
ระบบงบประมาณ) 
 

 4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    (หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน) 
    นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
    (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

เพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง ก าหนดกอง 
ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2563 
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๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ปริมาณงาน  รวมทั้ง
โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างใน
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหา รส่วนต าบล  
ทั้งนี้  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี้ 

ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหนง่/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

อบต. 
ท่าสะท้อน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ระดับกลาง 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง  เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญเป็นสายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566) ต่อไป 

ส านักปลัด 
อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ ซึ่งเป็นสายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

ส านักปลัด 
อบต./ 
งานบริหาร 
งานทัว่ไป 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

 
 

1.93 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
 (ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา  
(ประจ ารถดับเพลิง) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ส านักปลัด 
อบต./ 
งานบริหาร 
งานทัว่ไป 

พนักงานขับรถยนต์ พนักงาน
จ้างทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับรถยนต์ 1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

นักการ พนักงาน
จ้างทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักการ 1.08 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงาน
จ้างทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

2 คนงาน 1.70 
= 2 

ตามโครงสรา้ง 
มีคนครอง 1 

ว่าง 1 

ผลการวิเคราะห์ :  งานบริหารงานทั่วไป มีความต้องการอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างตามภารกิจ             
(ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างทั่วไป   ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน       
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ประจ ารถดับเพลิง)   อัตราก าลังที่ต้องการ    1   คน 
4. พนักงานขับรถยนต์                                              อัตราก าลังที่ต้องการ    1   คน 
5. นักการ                                                             อัตราก าลังที่ต้องการ 1.08 คน 
6. คนงาน                                                             อัตราก าลังที่ต้องการ 1.70 คน 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน มีพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
และพนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 6 ต าแหน่ง 7 อัตรา ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน           จ านวน   1   คน 
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ                 จ านวน   1   คน 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จ านวน   1   คน   
4. พนักงานขับรถยนต์                       จ านวน   1   คน   
5. นักการ                                      จ านวน   1   คน   
6. คนงาน                                      จ านวน   1   คน     ว่าง   1   อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่าย  ในด้านบุคคล  เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากร
มาบรรจุให้ครบในต าแหน่งที่ว่าง  จึงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566) 

อัตราก าลังที่ต้องการ 1.93 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ส านักปลัด 
อบต./ 
งานวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

 
 

1.86 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตั ิ

1 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีความต้องการอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  ดังนี้ 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ   
2. ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จ านวน  2  ต าแหน่ง   2  อัตรา 
ดังนี้ 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ       ว่าง       1   อัตรา 
2. ผู้ชว่ยนักเคราะห์นโยบายและแผน                             จ านวน   1   คน 

ซ่ึงมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในต าแหน่งที่ว่าง  ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 

ส านักปลัด 
อบต./ 
งานการ
เจ้าหน้าที ่

นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1.39 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 

ผลการวิเคราะห์ :  งานการเจ้าหน้าที่   มีความต้องการอัตราก าลัง  พนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 

1.  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ    อัตราก าลังที่ต้องการ  1.39  คน 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน มีพนักงานส่วนต าบล    จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้ 

1. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ       ว่าง       1   อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในต าแหน่งที่ว่าง  ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566) ต่อไป 

อัตราก าลังที่ต้องการ 1.86 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ส านักปลัด 
อบต./ 
งาน
สวัสดิการ
สังคม 

นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

 
 

1.62 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
 (ผู้มีคุณวุฒิ) 

(ผู้ปฏิบตั ิ

1 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานสวัสดิการสังคม  มีความต้องการอัตราก าลัง  พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างตามภารกิจ       
(ผู้มีคุณวุฒิ)  ดังนี้ 

1. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
2. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) และมีผู้ด ารงต าแหน่ง   
จ านวน  2 ต าแหน่ง  2 อัตรา  ดังนี้ 

1. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ     จ านวน   1   คน 
2. ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน            จ านวน   1   คน  

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน  ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

ส านักปลัด 
อบต./ 
งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1.25 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง

ว่าง 
ครู  
(ต าแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

(ผู้ปฏิบตัิ) 4 ครู  
(ต าแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

4 มีคนครอง 
(เงิน

อุดหนุน) 
ผู้ดูแลเด็ก 
(ต าแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

 

3 ผู้ดูแลเด็ก 
(ต าแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

3 มีคนครอง 
(เงิน

อุดหนุน) 
และงบ 
อบต. 

อัตราก าลังที่ต้องการ 1.62 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 
 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ส านักปลัด 
อบต./ 
งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

 

2 ผู้ดูแลเด็ก 
 

2 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

1 คน 
ว่าง  

1 อัตรา 

ผลการวิเคราะห์ :  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีความต้องการอัตราก าลัง  พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ/ผู้มีทักษะ)  และพนักงานจ้างทั่วไป  ดังนี้ 

1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ   อัตราก าลังที่ต้องการ 1.25 คน  
2. ครู                                                  อัตราก าลังที่ต้องการ  4 คน 
3. ผู้ดูแลเด็ก   (ผู้มีคุณวุฒิ/ผู้มีทักษะ)             อัตราก าลังที่ต้องการ  3 คน 
4. ผู้ดูแลเด็ก                                          อัตราก าลังที่ต้องการ  2 คน 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบันมีต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างทั่วไป 
ดังนี้ 

1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ    (ว่าง)     1   อัตรา  
2. ครู  อันดับ คศ.1                                 จ านวน   2   คน 
3. ครู  อันดับ คศ.2                                 จ านวน   2   คน 
4. ผู้ดูแลเด็ก   (ผู้มีทักษะ)                          จ านวน   3   คน 
5. ผู้ดูแลเด็ก                                          จ านวน   1   คน    (ว่าง)     1   อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในต าแหน่งที่ว่าง  จึงยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566) ต่อไป 

ส านักปลัด 
อบต./ 
งาน
บริหารงาน
สาธารณสุข 

นักวิชาการสาธารณสุข 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการสาธารณสุข 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1.19 
= 1 

ตาม
โครงสรา้ง

(ว่าง)  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานบริหารงานสาธารณสุข  มีความต้องการอัตราก าลัง  พนักงานส่วนต าบล    ดังนี้ 

1. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ          อัตราก าลังที่ต้องการ  1.19  คน 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนต าบล    จ านวน  1 ต าแหน่ง  1  อัตรา ดังนี้ 
1. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ          ว่าง       1  อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในต าแหน่งที่ว่าง  จึงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566)  

 
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ เป็นสายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และ
ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

กองคลัง / 
งานการเงนิ
และบัญช ี

นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1.59 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1.23 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 

ผลการวิเคราะห์ :  งานการเงินและบัญชี  มีความต้องการอัตราก าลัง พนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 

1.  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ   อัตราก าลังที่ต้องการ  1.59  คน 
2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน    อัตราก าลังที่ต้องการ  1.23  คน 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นต าแหน่งว่าง  จ านวน  2  ต าแหนง่  2  อัตรา  ดังนี้ 

1.  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ             (ว่าง)    1   อัตรา 
2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน        (ว่าง)    1   อัตรา 

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล เพียงแต่ต้องสรรหาบุคลากรมา
บรรจุให้ครบในต าแหน่งที่ว่าง  ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองคลัง / 
ง า น พั ฒ น า
รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

 
 

1.79 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

พนักงานจดมาตรน้ า พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานจดมาตรน้ า ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานพัฒนารายได้  มีความต้องการอัตราก าลัง พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  2  
ต าแหน่ง   2  อัตรา   ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน    
2. พนักงานจดมาตรน้ า               

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างทั่วไป และมีผู้ด ารงต าแหน่ง  จ านวน  2 ต าแหน่ง   
2 อัตรา  ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน               จ านวน   1   คน   
2. พนักงานจดมาตรน้ า                                  จ านวน   1   คน   

ซึ่งกรอบอัตราดังกล่าวมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล   จึงยังคง
ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

กองคลัง / 
งานพสัดุและ
ทรัพย์สิน 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

 
 

 1.70 
 = 2 

 
 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1.26 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 

อัตราก าลังที่ต้องการ 1.79 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีความต้องการอัตราก าลัง พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ        
(ผู้มีคุณวุฒิ) ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน       อัตราก าลังที่ต้องการ 1.26 คน 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน มีพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) ซึ่งมีผู้ครองต าแหน่ง และต าแหน่ง
ว่าง  ดังนี้ 

1. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน      (ว่าง)      1   อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ)             จ านวน    1   คน 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน    (ว่าง)      1   อัตรา 

ซึ่งกรอบอัตราดังกล่าวมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  เพียงแต่
ต้องสรรหาบุคลากรมาบรรจุให้ครบในต าแหน่งที่ว่าง  จึงยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564 – 2566) ต่อไป 

กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

(ผู้บริหาร) 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ เป็นสายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และ
ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 

กองช่าง/ 
*งานแบบ
แผนและ
ก่อสร้าง 
*งาน 
ควบคุม 
อาคาร 
 

นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นายช่ า ง โยธาปฏิบัติ ง าน/
ช านาญงาน 

 
 

1.71 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 นายช่ า ง โยธาปฏิบัติ ง าน /
ช านาญงาน 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.21 
= 1 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

อัตราก าลังที่ต้องการ 1.70 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานแบบแผนและก่อสร้าง  และงานควบคุมอาคาร   มีความต้องการอัตราก าลัง พนักงานส่วนต าบล     
และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) ดังนี้ 

1.  นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   อัตราก าลังที่ต้องการ  1.71  คน 
2.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ                   อัตราก าลังที่ต้องการ  1.21  คน 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน มีพนักงานส่วนต าบล และมีผู้ครองต าแหน่ง  จ านวน  1  ต าแหน่ง  2  อัตรา  และมีพนักงานตาม
ภารกิจ (มีคุณวุฒิ) จ านวน  1  ต าแหน่ง 1  อัตรา  ดังนี้ 

1.  นายช่างโยธาช านาญงาน                     จ านวน   2   คน 
2.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ผู้มีคุณวุฒิ)      จ านวน   1   คน   

ซ่ึงกรอบอัตราดังกล่าวมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  จึงยังคง
ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566) ต่อไป  

 
กองช่าง/ 
งาน 
สาธารณูปโภค 
 

นายช่างไฟฟูา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

1 นายช่างไฟฟูา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

 
 

1.58 
= 2 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 
(รถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 
(รถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานการประปา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานการประปา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

 
 
 

 3.17 
= 3 

ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
พนักงานผลิตน้ าประปา พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานผลิตน้ าประปา ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงาน พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน ตาม
โครงสร้าง 

(ว่าง) 
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานสาธารณูปโภค มีความต้องการอัตราก าลัง พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้ 
1. นายช่างไฟฟูา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   
2. คนงาน 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกติดตั้งเครนไฮโดรลิค)  (อัตราก าลังที่ต้องการ  1  คน) 
4.  เจ้าพนักงานการประปา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน      
5.  พนักงานผลิตน้ าประปา           
6.  คนงาน      

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน  มีพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทั่วไป  ที่มีผู้ด ารงต าแหน่ง  และต าแหน่งว่าง  ดังนี้ 
1.  นายช่างไฟฟูาช านาญงาน                              จ านวน   1   คน   
2.  เจ้าพนักงานการประปา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน    (ว่าง)     1   อัตรา 
3.  พนักงานผลิตน้ าประปา (พนักงานจ้างทั่วไป)        จ านวน   1   คน 
4.  คนงาน                                                    จ านวน   1   คน 
5.  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกติดตั้งเครน

ไฮโดรลิค)   ว่าง   1   อัตรา 
6.  พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง  คนงาน    ว่าง   1   อัตรา 

ซ่ึงเมื่อก าหนดเพ่ิมแล้วจะท าให้กรอบอัตราก าลังมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน 
ด้านบุคคล  และต้องสรรหาบุคลากรมาบรรจุให้ครบในต าแหน่งที่ว่าง  จึงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566)  

กองช่าง/ 
งานจัดการ
มูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล 

พนักงานขับเคร่ือง 
จักรกลขนาดเบา 
(ประจ ารถขยะ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบตัิ) 

1 พนักงานขับเคร่ือง 
จักรกลขนาดเบา 
(ประจ ารถขยะ) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงานประจ ารถขยะ พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงานประจ ารถขยะ  
 

2.36 
= 2 

 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

คนงาน 
(ประจ ารถขยะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 (ผู้ปฏิบตัิ) 

1 คนงาน 
(ประจ ารถขยะ) 

ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

อัตราก าลังที่ต้องการ 1.58 คน  

อัตราก าลังที่ต้องการ 3.17 คน  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 
ต าแหน่ง/ระดับ 

ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   มีความต้องการอัตราก าลัง  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจา้งตาม
ภารกิจ  และพนักงานจา้งทั่วไป  ดังนี้ 

1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ประจ ารถขยะ)   อัตราก าลังที่ต้องการ    1  คน 
2. คนงานประจ ารถขยะ                    
3. คนงาน (ประจ ารถขยะ)           

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน มีพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างทั่วไป  ที่มีผู้ด ารงต าแหน่ง   
จ านวน  3  ต าแหน่ง  3  อัตรา ดังนี้ 

1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ประจ ารถขยะ)   จ านวน   1   คน 
2. คนงานประจ ารถขยะ                                         จ านวน   1   คน    
3. คนงาน (ประจ ารถขยะ)                                       จ านวน   1   คน   

ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน ด้านบุคคลจึงก าหนดต าแหน่งในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –  2566)  

 

 
 
 
 
 
 
 

อัตราก าลังที่ต้องการ  2.36  คน  
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน  รวมทั้ง
โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ใน
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งนี้  
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ในแต่ละส่วนราชการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน อ าเภอพุนพิน จังหวดัสุราษฏร์ธานี 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง 
(ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - - 
 ส านักปลัด (01) 

      
 

 พนักงานส่วนต าบล        
 นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 

(หัวหน้าส านักปลัด)  
1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - 

 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - 

 ครู (อันดับ คศ.1/คศ.2) 4 4 4 4 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
        ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ผู้มีคุณวฒุิ) 1 1 1 1 - - - 

 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวฒุิ) 1 1 1 1 - - - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - - 
 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างทั่วไป 

        พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

นักการ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่าง (1) 
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - ว่าง (1) 

รวม ส านักปลัด อบต. 24 24 24 24 - - -  
กองคลัง (04)         

พนักงานส่วนต าบล 
        นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน้ 

(ผู้อ านวยการกองคลัง)  
1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏบิตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - 

 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  

        ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - - 
 พนักงานจ้างทั่วไป 

        พนักงานจดมาตรน้ า 1 1 1 1 - - - 
 รวมกองคลัง 8 8 8 8 - - - 
 กองช่าง (05) 

        พนักงานส่วนต าบล 
        นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น 

(ผู้อ านวยการกองช่าง)  
1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - 
 นายช่างโยธา ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - 
 นายช่างไฟฟาู ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการประปา ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

        ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ)*** 1 1 1 1 - - - 
ตัดโอน
จาก สป. 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานทั่วไป 

        พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - - 
 คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่าง (1) 

คนงานประจ ารถขยะ*** 1 1 1 1 - - - ตัดโอน
จาก 
สป. 

คนงาน*** 
1 1 1 1 

- - - 

รวมกองช่าง 13 13 13 13 - - - 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

        พนักงานส่วนต าบล 
        

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
- 1 1 1 +1 - - ก าหนด

เพิ่ม 
1 อัตรา 

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1 - - 
 รวมทั้งสิ้น 46 47 47 47 +1 - - 
  

 
สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  อ าเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

ล า 
ดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1 ปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  
2 ส านักปลัด อบต. 24 24 24 24 - - -  
3 กองคลัง 8 8 8 8 - - -  
4 กองช่าง 13 13 13 13 - - -  
5 หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1 - -  

รวม 46 47 47 47 +1 - -  
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่นปจัจบุัน อัตราต าแหน่งทีค่วรจะมี อัตราก าลังคน  คา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ (2)   คา่ใช้จ่ายรวม (3)  
หมายเหต ุจ านวน เงินเดือน  เงินประจ า  ในระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า เพิ่ม/ลด 

(คน)  (1)  ต าแหน่ง  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
กลาง 1 1 478,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 18,120 663,000 679,440 697,560 (39880) 

 
ส านักปลัด (01) 

                  

2 หัวหน้าส านกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35220) 

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 1 ธ.ค.63 

4 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก./ชก. 1 1 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 1 มี.ค.64 

5 นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 311,640 - 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25970) 
7 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
8 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 256,320 - 1 1 1 - - - 8,280 8,520 9,120 264,600 273,120 282,240 (21360) 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ                   

9 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

 1 1 254,280 - 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 264,480 275,160 286,200 (21190) 

10 ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน  1 1 251,040 - 1 1 1 - - - 10,080 10,560 10,920 261,120 271,680 282,600 (20920) 
11 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ  1 1 159,600 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,080 172,800 179,760 (13300) 
12 พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
 1 1 117,360 - 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 (9780) 

 พนกังานจ้างทั่วไป                   

13 พนักงานขับรถยนต ์  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
14 นักการ  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
15 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
16 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

9.   ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่นปจัจบุัน อัตราต าแหน่งทีค่วรจะมี อัตราก าลังคน  คา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ (2)   คา่ใช้จ่ายรวม (3)  
หมายเหต ุจ านวน เงินเดือน  เงินประจ า  ในระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า เพิ่ม/ลด 

(คน)  (1)  ต าแหน่ง  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็                   

17 ครู ค.ศ.2  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
18 ครู ค.ศ.2  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
19 ครู ค.ศ.1  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
20 ครู ค.ศ.1  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)                  
21 ผู้ดูแลเดก็  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
22 ผู้ดูแลเดก็  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงนิอดุหนุน 
23 ผู้ดูแลเดก็  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

 พนกังานจ้างทั่วไป                   
24 ผู้ดูแลเดก็  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
25 ผู้ดูแลเดก็  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
 กองคลัง (04)                   

26 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 (37960) 

27 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 1 1 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 3 พ.ค.64 

28 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
29 เจ้าพนกังานการเงนิและ

บัญชี 
ปง./ชง. 1 1 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

30 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 1 1 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
31 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 1 146,640 - 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 (12220) 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ                   
32 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ  1 1 136,200 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 141,720 147,480 153,480 (11350) 

 พนกังานจ้างทั่วไป                   
33 พนักงานจดมาตรน้ า  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
 กองช่าง (05)                   

34 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 (35770) 

35 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 307,920 - 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 (25660) 
36 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 302,280 - 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25190) 
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่นปจัจบุัน อัตราต าแหน่งทีค่วรจะมี อัตราก าลังคน  คา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ (2)   คา่ใช้จ่ายรวม (3)  
หมายเหต ุจ านวน เงินเดือน  เงินประจ า  ในระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า เพิ่ม/ลด 

(คน)  (1)  ต าแหน่ง  2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
37 เจ้าพนกังานการประปา ปง./ชง. 1 1 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
38 นายช่างไฟฟูา ปง./ชง. 1 1 275,040 - 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 (22920) 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ                   
39 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ  1 1 146,520 - 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,400 158,520 164,880 (12210) 
40 พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
 1 1 161,880 - 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,360 175,200 182,280 (13490) 

41 พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 1 1 112,800 - 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 ว่างเดิม 

 พนกังานจ้างทั่วไป                   
42 พนักงานผลิตน้ าประปา  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
43 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
44 คนงานประจ ารถขยะ  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
45 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000) 
46 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 

47 นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./ชก. 1 1 - - 1 1 1 1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิ่ม 

(4) รวม 47 47 8,989,680 294,000 47 47 47 1 - - 623,760 284,160 291,720 9,907,440 10,191,600 10,483,320  
(5) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอื่นร้อยละ 15 8,989,680           1,486,116 1,528,740 1,572,498  
(6) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น            11,393,556 11,720,340 12,055,818  
(7) คดิเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี            30.79 30.17 29.55  
(8) งบประมาณรายจ่ายประจ าป ีใช้ฐานป ี2564 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
37,000,000           37,000,000 38,850,000 40,792,500  

                    
 หมายเหตุ ฐานการค านวณร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี             
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ได้ตราข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   จ านวน   37,000,000 บาท   
 ฐานการค านวณ ปีงบประมาณ 2565 =  ( 37,000,000 x 5 %  ) = 1,850,000 + 37,000,000 = 38,850,000 บาท   
 ฐานการค านวณ ปีงบประมาณ 2566 =  ( 38,850,000 x 5 %  ) = 1,942,500 + 38,850,000 = 40,792,500 บาท   
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  

ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร  
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดการมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
       
       

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก) 



56 
 

56 
 

โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 

พนักงานส่วนต าบล (ระดับ) 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. 
ปก./
ชก. 

อว. ชง. ปง. คศ.1 คศ.2 

จ านวน - - 1 - - 1 - 4 - - 1 2 2 - - 3 4 6 24 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก

(1) 
- ครู (คศ.2) (2) 
- ครู (คศ.1) (2) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ดูแลเด็ก (3) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (2) 
                  

                         

งานการเจ้าหน้าที่ 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./

ชก(1)                    

งานบริหารงานทั่วไป 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

งานสวัสดิการสังคม งานส่งเสริมการศกึษา 
ศาสนา และวัฒนาธรรม 

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานธุรการ      

ปง./ชง.(1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- พนักงานขบัเครื่องจักรกล

ขนาดเบา (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- นักการ (1) 
- คนงาน (2) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
                                

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิเคราะห์นโยบาย     

และแผน ปก./ชก(1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน (1) 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก

(1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(1)                                

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
 ปก./ชก(1) 

งานบริหารงานสาธารณสุข งานนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
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    โครงสร้างของกองคลงั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

ประเภท 
พนักงานส่วนต าบล (ระดับ) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อว. ชง. ปง. ปง./ชง. 
จ านวน - - 1 - - 1 - - 1 3 - - 1 - 1 8 

 พนักงานส่วนต าบล                             
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
  ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจดมาตรน้ า (1) 

พนักงานส่วนต าบล                       
- นักวิชาการเงินและบัญชี   
  ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  ปง./ชง. (1) 

พนักงานส่วนต าบล 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)                             
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ งานการเงินและบัญชี 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
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โครงสร้างของกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
ประเภท 

พนักงานส่วนต าบล (ระดับ)  ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง./ชง  
จ านวน - - 1 - - - - - 3 1  - - 1 2 5 13 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค 

พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (2) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างไฟฟูา ปง./ชง. (1) 
- เจ้าพนักงานการประปา ปง./ชง. (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานผลิตน้ าประปา (1) 
- คนงาน (2) 
 

งานควบคุมอาคาร งานจัดการมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ (1) 
- คนงาน (1) 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 

๑ น.ส.ศุภภร  รอดมณ ี
ศศ.บ. 

67-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

บท. กลาง 67-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

บท. กลาง  478,560     84,000         84,000  646,560  
(ศิลปศาสตรบัณฑิต) (นักบริหารงานทอ้งถิน่) (นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

  ส านกัปลดั 01                           
  พนกังานส่วนต าบล                           

2 น.ส.ปุญชรัสมิ ์พัฒนประดิษฐ ์
รป.ม 

67-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านกัปลัด 

อท. ต้น 67-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านกัปลัด 

อท. ต้น  422,640     42,000   -  464,640  
(การปกครองท้องถิ่น) (นักบริหารงานทัว่ไป) (นักบริหารงานทัว่ไป) 

3 -ว่าง- - 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -  
ว่าง 

1 ธ.ค.63 

๔ -ว่าง- - 67-3-01-3103-001 
นักวเิคราะห์นโยบาย 

และแผน 
วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3103-001 

นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -  
ว่าง 

1 มี.ค.64 

5 -ว่าง- - 67-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -   -ว่างเดมิ-   

6 น.ส.พัชรินทร ์ทองสกุล 
ศศ.บ. 

67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก.  311,640   -   -  311,640  (บรรณารกัษ์ศาสตร ์
และสารนิเทศศาสตร์) 

7 -ว่าง- - 67-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -   -ว่างเดมิ-   

8 นายอภิญญา คงเพ็ชร 
ปวส. 

67-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง. 67-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง.  256,320   -   -  256,320  
(คอมพิวเตอร์) 

  พนกังานจ้างตามภารกิจ                           

9 นางพรพิมล คงส าเร็จ 
บท.บ. 

- 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- - - 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- -  254,280   -   -  254,280  
(การบริหารจัดการทั่วไป) 

10 น.ส.พรนิภา คชสูงเนนิ 
บท.บ. 

- ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - - - ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - -  251,040   -   -  251,040  
(การบริหารจัดการทั่วไป) 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 

11 ว่าที่ ร.ต.หญิงวนิดา ระวังรัมย์ 
บท.บ. 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - -  159,600   -   -  159,600  
(คอมพิวเตอรธ์ุรกิจ) 

12 นายอนุชิต แก้วหอด มัธยมศึกษาตอนตน้ - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  117,360   -   -  117,360  

  พนกังานจ้างทั่วไป                           

13 นายวรุฒนิ ์คงเนียม ประถมศกึษาปีที่ 6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - - พนักงานขับรถยนต ์ - -  108,000   -   -  108,000  

14 นางอมติา มีทับ มัธยมศึกษาตอนปลาย - นักการ - - - นักการ - -  108,000   -   -  108,000  

15 นายภิรมย์ ศักดา มัธยมศึกษาตอนตน้ - คนงาน - - - คนงาน - -  108,000   -   -  108,000  

16  - ว่าง - - - คนงาน - - - คนงาน - -  108,000   -   -    -ว่างเดิม-   

  
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ 

                          
พนกังานคร ู

17 นางขวญัจิต จันทร์คง 
คบ. 

67-3-01-6600-378 ครู - คศ.2 67-3-01-6600-378 ครู - คศ.2  299,880     42,000   -   เงินอุดหนนุ  
(การศึกษานอกระบบ) 

18 นางรุ่งรังส ีเมฆไลย 
คบ. 

67-3-01-6600-379 ครู - คศ.2 67-3-01-6600-379 ครู - คศ.2  308,280     42,000   -   เงินอุดหนนุ  
(ภาษาอังกฤษ) 

19 นายสุริยัน ร ามะสทิธิ ์
ศษ.บ 

67-3-01-6600-380 ครู - คศ.1 67-3-01-6600-380 ครู - คศ.1  269,040   -   -   เงินอุดหนนุ  
(การศึกษาปฐมวัย) 

20 นางสุภาวด ีแกว้หอด 
ศษ.บ 

67-3-01-6600-381 ครู - คศ.1 67-3-01-6600-381 ครู - คศ.1  269,760   -   -   เงินอุดหนนุ  
(การศึกษาปฐมวัย) 

  
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ 

                          
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

21 น.ส.ปริยา จนัทร์แก้ว 
ศศ.บ 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  168,360   -   -  
 เงินอุดหนนุ   

(เศรษฐศาสตร์การเงนิ)  และงบ อบต.  

22 นางจันจุร ีทิพย์ศรีบุตร 
วท.บ 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  159,360   -   -  
 เงินอุดหนนุ   

(เทคโนโลยีการเกษตร)  และงบ อบต.  
23 น.ส.สุพรรษาเลม็เละ รป.บ - ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  157,800   -   -   เงินอุดหนนุ   

  (รัฐประศาสนศาสตร์)             และงบ อบต.  
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 

  ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็                   
  

      

พนกังานจ้างทั่วไป 

24 นางสุธาทิพย์ ทองต าลึง 
ค.บ. 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  108,000   -   -  108,000  
(การศึกษาปฐมวัย) 

25  -ว่าง- - - ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  108,000   -   -   -ว่างเดมิ-  

  กองคลัง 04                           

  พนกังานส่วนต าบล                           

26 นางนงลกัษณ ์ชูแดง 
บธ.บ   

67-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง   

อท. ต้น 67-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง   

อท. ต้น  455,520     42,000   -  497,520  
(การบัญชี) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) 

27 -ว่าง- - 67-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี วิชาการ ปก./ชก. 67-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -  
ว่าง 

3 พ.ค.64 

28 -ว่าง- - 67-3-04-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -   -ว่างเดมิ-  

29 -ว่าง- - 67-3-04-4201-001 
เจ้าพนกังานการเงนิ 

และบัญช ี
ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4201-001 

เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญช ี

ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -   -ว่างเดมิ-  

30 -ว่าง- - 67-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -   -ว่างเดมิ-  

31 นางสาวจนัทร์ธมิา เกื้อครี ี ปวส. 67-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง. 67-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง.  146,640   -   -  146,640  

    (การตลาด)                         

  พนกังานจ้างภารกิจ                           

32 น.ส.ฉัตรชนก พินิจอักษร 
บช.บ   

- ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - - - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - -  136,200   -   -  136,200  
(การบัญชี) 

  พนกังานจ้างทั่วไป                           

33 นางสาวเกวลนิ เกตกรณ ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานจดมาตรน้ า - - - พนักงานจดมาตรน้ า - -  108,000   -   -  108,000  
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 

 
กองช่าง 05                           

 
พนกังานส่วนต าบล                           

34 นายชินรัตน์ ณ ตะกั่วทุง่ 
วท.บ. 

67-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง   

อท. ต้น 67-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง   

อท. ต้น  429,240     42,000   -  471,240  
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) 

35 นายวินัย คงส าเร็จ 
วท.บ.  

67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง.  307,920   -   -   307,920  
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

36 นายณัฐพงศ์ ช่วยซ้าย 
ปวส. 

67-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง.  302,280   -   -   302,280  
(เทคนิคก่อสร้าง) 

37 -ว่าง- - 67-3-05-4704-001 เจ้าพนกังานการประปา ทั่วไป ปง./ชง 67-3-05-4707-001 เจ้าพนกังานการประปา ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -   -ว่างเดมิ-  

38 นายวรเดช ฤกษ์วัลย์ 
วท.บ. 

67-3-05-4707-001 นายช่างไฟฟูา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4707-001 นายช่างไฟฟูา ทั่วไป ชง.  275,040   -   -  275,040  
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

 
พนกังานจ้างภารกิจ                           

39 นางสาวทิพย์สุดา ภูมิ 
บธ.บ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - -  146,520   -   -  146,520  
(การจัดการทั่วไป) 

40 นายสมชาย  หุราหะนนท ์ ประถมศกึษาปีที่ 6 - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  161,880   -   -  161,880  

41  - ว่าง - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  112,800   -   -    - ว่างเดิม -  

 
พนกังานจ้างทั่วไป                           

42 นายไพทูล คลล้ า มัธยมศึกษาตอนตน้ - พนักงานผลิตน้ าประปา - - - พนักงานผลิตน้ าประปา - -  108,000   -   -  108,000  
43 นายบรรจง เกตกรณ ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน   - - คนงาน - -  108,000   -   -  108,000  
44 นายอิสระพงษ์ แซ่โหง้ว ประถมศกึษาปีที่ 6 - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - -  108,000   -   -  108,000  
45 นายสมศักดิ ์ธรฤทธิ ์ ประถมศกึษาปีที่ 6 - คนงาน - - - คนงาน  - -  108,000   -   -  108,000  
46  - ว่าง - - - คนงาน - - - คนงาน - -  108,000   -   -    -ว่างเดิม-   

 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                           

 
พนกังานส่วนต าบล                           

47  - ก าหนดเพิม่ -  -  -  - วิชาการ ปก./ชก. 67-3-12-3205-001 
นักวชิาการตรวจสอบ

ภายใน 
วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -  - ก าหนดเพิ่ม - 
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และ

พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2546 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 37) พ.ศ. 2559 มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การ
บริหารส่วนต าบล โดยก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

หลักสูตรการพัฒนา  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลาย
หลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบล
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การท างานโดยยึดมั่นหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
      ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
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เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อ
ขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐ และระบบดิจิทัล
สมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก โดยมีการ
เชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง 
เว็บไซต์  โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

โดยวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

3. การศึกษา หรือดูงาน  อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ในความ
สนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะ
สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา  อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม  จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี ้ แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 37) พ.ศ. 2559 และแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ลงวันที่  16 ตุลาคม 2558  เพ่ือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็น
เครื่องก ากับความประพฤติของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ   
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 



 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 

  
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
เร่ือง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 
 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ประกอบกับข้อ 18 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด     
สุราษฎร์ธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล        
พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563  ข้อ 7 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2547 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ในการประชุมครั้งที ่5/2564  เมื่อวันที ่25 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564  จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  ดังนี้ 

ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้ เรียกว่า “ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  เรื่อง แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
(ปรับปรุงครั้งที่ 1)” 

ข้อ 2 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน มีหน่วยตรวจสอบภายใน  เป็นส่วนราชการหลัก    
ที่จ าเป็น มีฐานะเทียบเท่าหรือต่ ากว่ากอง โดยให้ขึ้นตรงต่อปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 

ข้อ 3 ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่  25  พฤษภาคม  พ.ศ. 2564  เป็นต้นไป 

       ประกาศ   ณ   วันที่  15   มิถุนายน   พ.ศ. 2564 

 
 
 

(นายธวัชชัย   ทองต าลึง) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 

 

 
 



 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
เร่ือง  ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 

 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ประกอบกับข้อ 18  และข้อ 232  ของประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563  และมติคณะกรรมการพนักงาน        
ส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ในการประชุมครั้งที่ 5/2564   เมื่อวันที่ 25  เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564      
จึงประกาศก าหนดส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน ดังนี้ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไป     
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  รองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล  และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงาน
บุคคลของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์      
งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส  งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว       
งานส่งเสริมการเกษตร  งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย      
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม       
งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวัง
และควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม  งานคุ้มครองผู้บริโภค  งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานบริหารสาธารณสุข  งานส่งเสริมปูองกัน
ควบคุมโรค  งานเวชปฏิบัติครอบครัว   งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส  งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัด การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
การเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม  งานวางแผนและ
จัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า  อากาศ  เสียง  งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบ
คุณภาพน้ า อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่าง ๆ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล   
งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานงบประมาณ  งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงิน
อุดหนุนขององค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 
งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  งานสถิติข้อมูล          
งานสารสนเทศ  งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  และการศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย    
เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
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งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา  งานการศึกษา  งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุน        
เพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างสังกัด   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม  ด้านสวัสดิการสังคม  และด้านสังคมสงเคราะห์      
งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม  การจัดสวัสดิการสั งคม  และการสังคมสงเคราะห์     
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการ
ชุมชน  งานจัดระเบียบชุมชน  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ       
และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  งานสังคมสงเคราะห์เด็ก  สตรี 
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ทุพพลภาพ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ไร้ที่พ่ึง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน   
ผู้พิการทางร่างกายและสมอง  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง  เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง  ถูกท าร้ายร่างกาย     
งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหา
ความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริการข้อมูล  สถิติ   ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น       
6  งานหลัก ดังนี้ 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 

2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม  งานน าส่งเงิน  การเก็บ  
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี  
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  บ านาญ  และเงินอ่ืน ๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  
งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา  งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือ        
ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3 งานหลัก  ดังนี้ 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  
งานประมาณราคา  งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อมบ ารุง
ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง       
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง  
และซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล  
สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีการ
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4  งานหลัก ดังนี้ 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร  
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ  
การจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์  และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน า        
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

 ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที่   25  พฤษภาคม พ.ศ. 2564  เป็นต้นไป 

ประกาศ  ณ  วันที่  15  มิถุนายน  พ.ศ. 2564 

 
 

(นายธวัชชัย   ทองต าลึง) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 



 

 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
เรื่อง  ประกาศก าหนดต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง และเลขที่ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับข้อ 13 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563 ข้อ 12 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด  
สุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2547 แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ในการประชุมครั้งที่ 
5/2564  เมื่อวันที่  25 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564  จึงประกาศก าหนดต าแหน่ง  ระดับต าแหน่ง  และเลขที่
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ดังต่อไปนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
ประเภท
ต าแหน่ง 

ระดับ 
จ านวน 
อัตรา 

เลขที่ต าแหน่ง หมายเหตุ 

๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหาร กลาง 1 67-3-00-1101-001   

  (นักบริหารงานท้องถิ่น)  ท้องถิ่น         
  ส านักปลัด 01           
  พนักงานส่วนต าบล           

2 หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการ ต้น 1 67-3-01-2101-001   

  (นักบริหารงานท่ัวไป) ท้องถิ่น         

3 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3102-001   

๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3103-001   

5 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3601-001   

6 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3801-001   

7 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3803-001   

8 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-01-4101-001   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ           

9 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้มีคณุวุฒิ - 1 -   
10 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ผู้มีคณุวุฒิ - 1 -   
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคณุวุฒิ - 1 -   

12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ผู้มีทักษะ - 1 -   
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ที ่ ต าแหน่ง 
ประเภท
ต าแหน่ง 

ระดับ 
จ านวน 
อัตรา 

เลขที่ต าแหน่ง หมายเหตุ 

  พนักงานจ้างทั่วไป           

13 พนักงานขับรถยนต ์ - - 1 -   

14 นักการ - - 1 -   

15 คนงาน - - 1 -   

16 คนงาน - - 1 -   

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           

  พนักงานครู           

17 คร ู วิชาการ คศ.2 1 67-3-01-6600-378  เงินอุดหนุน  

18 คร ู วิชาการ คศ.2 1 67-3-01-6600-379  เงินอุดหนุน  

19 คร ู วิชาการ คศ.1 1 67-3-01-6600-380  เงินอุดหนุน  

20 คร ู วิชาการ คศ.1 1 67-3-01-6600-381  เงินอุดหนุน  

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           

  พนักงานจ้างตามภารกิจ           

21 ผู้ดูแลเด็ก ผู้มีทักษะ - 1 -  เงินอุดหนุน   

22 ผู้ดูแลเด็ก ผู้มีทักษะ - 1 -  เงินอุดหนุน   

23 ผู้ดูแลเด็ก ผู้มีทักษะ - 1 -  เงินอุดหนุน   
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           

  พนักงานจ้างทั่วไป           

24 ผู้ดูแลเด็ก - - 1 -   

25 ผู้ดูแลเด็ก - - 1 -   
  กองคลัง 04           
  พนักงานส่วนต าบล           

26 ผู้อ านวยการกองคลัง   อ านวยการ ต้น 1 67-3-04-2102-001   

  (นักบริหารงานการคลัง)  ท้องถิ่น         

27 นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-04-3201-001   

28 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง 1 67-3-04-4101-002   

29 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง 1 67-3-04-4201-001   

30 เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง 1 67-3-04-4203-001   

31 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทัว่ไป ปง./ชง. 1 67-3-04-4204-001   

  พนักงานจ้างภารกิจ           

32 ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ ผู้มีคณุวุฒิ - 1 -   

  พนักงานจ้างทั่วไป           

33 พนักงานจดมาตรน้ า - - 1 -   
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ที ่ ต าแหน่ง 
ประเภท
ต าแหน่ง 

ระดับ 
จ านวน 
อัตรา 

เลขที่ต าแหน่ง หมายเหตุ 

  กองช่าง 05           

  พนักงานส่วนต าบล           

34 ผู้อ านวยการกองช่าง   อ านวยการ ต้น 1 67-3-05-2103-001   

  (นักบริหารงานช่าง)  ท้องถิ่น         

35 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-05-4701-001   

36 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-05-4701-001   

37 เจ้าพนักงานการประปา ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-05-4707-001   

38 นายช่างไฟฟูา ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-05-4707-001   

  พนักงานจ้างภารกิจ           

39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคณุวุฒิ - 1 -   

40 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ผู้มีทักษะ - 1 -   

41 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ผู้มีทักษะ - 1 -   

  พนักงานจ้างทั่วไป           

42 พนักงานผลิตน้ าประปา - - 1 -   

43 คนงาน - - 1 -   

44 คนงานประจ ารถขยะ - - 1 -   

45 คนงาน  - - 1 -   

46 คนงาน - - 1 -   

  หน่วยตรวจสอบภายใน (12)           

  พนักงานส่วนต าบล           

47 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-12-3205-001 ก าหนดเพิ่ม 

 

ทั้งนี้ ตั้งแตว่ันที่  25  พฤษภาคม พ.ศ. 2564  เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่  15  มิถุนายน   พ.ศ. 2564 
 
 
 

(นายธวัชชัย   ทองต าลึง) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 

 



 

 
 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
ที่  197/2564 

เรื่อง  การจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งตามประกาศแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 1 

 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับข้อ 13 ข้อ 16 และข้อ 18 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563  ข้อ 12 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2547 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุร าษฎร์ธานี       
(ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) ในการประชุมครั้งที่ 5/2564  เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบให้
องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ  ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) ฉบับที่ 40 พ.ศ. 2563  ลงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ.2563  จึงจัดให้
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขที่ต าแหน่งตามประกาศแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 1  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  จ านวน  
47  อัตรา รายละเอียดปรากฏตามบัญชีแนบท้ายค าสั่งนี้ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  25  พฤษภาคม  พ.ศ. 2564  เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่   15  มิถุนายน   พ.ศ. 2564 
 
 
 

(นายธวัชชัย   ทองต าลึง) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามประกาศแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 1 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  อ าเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
แนบท้ายค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ที่  197/2564   ลงวันที่  15  มิถุนายน  2564 

ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 

๑ น.ส.ศุภภร  รอดมณ ี
ศศ.บ. 

67-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

บท. กลาง 67-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

บท. กลาง  478,560     84,000         84,000  646,560  
(ศิลปศาสตรบัณฑิต) (นักบริหารงานทอ้งถิน่) (นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

  ส านกัปลดั 01                           
  พนกังานส่วนต าบล                           

2 น.ส.ปุญชรัสมิ ์พัฒนประดิษฐ ์
รป.ม 

67-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านกัปลัด 

อท. ต้น 67-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านกัปลัด 

อท. ต้น  422,640     42,000   -  464,640  
(การปกครองท้องถิ่น) (นักบริหารงานทัว่ไป) (นักบริหารงานทัว่ไป) 

3 -ว่าง- - 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -  
ว่าง 

1 ธ.ค.63 

๔ -ว่าง- - 67-3-01-3103-001 
นักวเิคราะห์นโยบาย 

และแผน 
วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3103-001 

นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -  
ว่าง 

1 มี.ค.64 

5 -ว่าง- - 67-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -   -ว่างเดมิ-   

6 น.ส.พัชรินทร ์ทองสกุล 
ศศ.บ. 

67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก.  311,640   -   -  311,640  (บรรณารกัษ์ศาสตร ์
และสารนิเทศศาสตร์) 

7 -ว่าง- - 67-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 67-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -   -ว่างเดมิ-   

8 นายอภิญญา คงเพ็ชร 
ปวส. 

67-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง. 67-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง.  256,320   -   -  256,320  
(คอมพิวเตอร์) 

  พนกังานจ้างตามภารกิจ                           

9 นางพรพิมล คงส าเร็จ 
บท.บ. 

- 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- - - 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- -  254,280   -   -  254,280  
(การบริหารจัดการทั่วไป) 

10 น.ส.พรนิภา คชสูงเนนิ 
บท.บ. 

- ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - - - ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - -  251,040  
 -  

 -  251,040  
(การบริหารจัดการทั่วไป) 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 

11 ว่าที่ ร.ต.หญิงวนิดา ระวังรัมย์ 
บท.บ. 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - -  159,600   -   -  159,600  
(คอมพิวเตอรธ์ุรกิจ) 

12 นายอนุชิต แก้วหอด มัธยมศึกษาตอนตน้ - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  117,360   -   -  117,360  

  พนกังานจ้างทั่วไป                           
13 นายวรุฒนิ ์คงเนียม ประถมศกึษาปีที่ 6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - - พนักงานขับรถยนต ์ - -  108,000   -   -  108,000  
14 นางอมติา มีทับ มัธยมศึกษาตอนปลาย - นักการ - - - นักการ - -  108,000   -   -  108,000  
15 นายภิรมย์ ศักดา มัธยมศึกษาตอนตน้ - คนงาน - - - คนงาน - -  108,000   -   -  108,000  
16  - ว่าง - - - คนงาน - - - คนงาน - -  108,000   -   -    -ว่างเดิม-   

  
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ 

                          
พนกังานคร ู

17 นางขวญัจิต จันทร์คง 
คบ. 

67-3-01-6600-378 ครู - คศ.2 67-3-01-6600-378 ครู - คศ.2  299,880     42,000   -   เงินอุดหนนุ  
(การศึกษานอกระบบ) 

18 นางรุ่งรังส ีเมฆไลย 
คบ. 

67-3-01-6600-379 ครู - คศ.2 67-3-01-6600-379 ครู - คศ.2  308,280     42,000   -   เงินอุดหนนุ  
(ภาษาอังกฤษ) 

19 นายสุริยัน ร ามะสทิธิ ์
ศษ.บ 

67-3-01-6600-380 ครู - คศ.1 67-3-01-6600-380 ครู - คศ.1  269,040   -   -   เงินอุดหนนุ  
(การศึกษาปฐมวัย) 

20 นางสุภาวด ีแกว้หอด 
ศษ.บ 

67-3-01-6600-381 ครู - คศ.1 67-3-01-6600-381 ครู - คศ.1  269,760   -   -   เงินอุดหนนุ  
(การศึกษาปฐมวัย) 

  
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ 

                          
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

21 น.ส.ปริยา จนัทร์แก้ว 
ศศ.บ 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  168,360   -   -  
 เงินอุดหนนุ   

(เศรษฐศาสตร์การเงนิ)  และ งบ อบต.  

22 นางจันจุร ีทิพย์ศรีบุตร 
วท.บ 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  159,360   -   -  
 เงินอุดหนนุ   

(เทคโนโลยีการเกษตร)  และ งบ อบต.  
23 น.ส.สุพรรษาเลม็เละ รป.บ - ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  157,800   -   -   เงินอุดหนนุ   

  (รัฐประศาสนศาสตร์)             และ งบ อบต.  
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 

  ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็                   
  

      

พนกังานจ้างทั่วไป 

24 นางสุธาทิพย์ ทองต าลึง 
ค.บ. 

- ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  108,000   -   -  108,000  
(การศึกษาปฐมวัย) 

25  -ว่าง- - - ผู้ดูแลเดก็ - - - ผู้ดูแลเดก็ - -  108,000   -   -   -ว่างเดมิ-  

  กองคลัง 04                           

  พนกังานส่วนต าบล                           

26 นางนงลกัษณ ์ชูแดง 
บธ.บ   

67-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง   

อท. ต้น 67-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง   

อท. ต้น  455,520     42,000   -  497,520  
(การบัญชี) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) 

27 -ว่าง- - 67-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี วิชาการ ปก./ชก. 67-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี วิชาการ ปก./ชก.  355,320   -   -  
ว่าง 

3 พ.ค.64 

28 -ว่าง- - 67-3-04-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -   -ว่างเดมิ-  

29 -ว่าง- - 67-3-04-4201-001 
เจ้าพนกังานการเงนิ 

และบัญช ี
ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4201-001 

เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญช ี

ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -   -ว่างเดมิ-  

30 -ว่าง- - 67-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง 67-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -   -ว่างเดมิ-  

31 นางสาวจนัทร์ธมิา เกื้อครี ี ปวส. 67-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง. 67-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง.  146,640   -   -  146,640  

    (การตลาด)                         

  พนกังานจ้างภารกิจ                           

32 น.ส.ฉัตรชนก พินิจอักษร 
บช.บ   

- ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - - - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - -  136,200   -   -  136,200  
(การบัญชี) 

  พนกังานจ้างทั่วไป                           

33 นางสาวเกวลนิ เกตกรณ ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานจดมาตรน้ า - - - พนักงานจดมาตรน้ า - -  108,000  
 -  

 -  108,000  
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/  
เงิน

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 

 
กองช่าง 05                           

 
พนกังานส่วนต าบล                           

34 นายชินรัตน์ ณ ตะกั่วทุง่ 
วท.บ. 

67-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง   

อท. ต้น 67-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง   

อท. ต้น  429,240     42,000   -  471,240  
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) 

35 นายวินัย คงส าเร็จ 
วท.บ.  

67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง.  307,920   -   -   307,920  
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

36 นายณัฐพงศ์ ช่วยซ้าย 
ปวส. 

67-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง.  302,280   -   -   302,280  
(เทคนิคก่อสร้าง) 

37 -ว่าง- - 67-3-05-4704-001 เจ้าพนกังานการประปา ทั่วไป ปง./ชง 67-3-05-4707-001 เจ้าพนกังานการประปา ทั่วไป ปง./ชง  297,900   -   -   -ว่างเดมิ-  

38 นายวรเดช ฤกษ์วัลย์ 
วท.บ. 

67-3-05-4707-001 นายช่างไฟฟูา ทั่วไป ชง. 67-3-05-4707-001 นายช่างไฟฟูา ทั่วไป ชง.  275,040   -   -  275,040  
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

 
พนกังานจ้างภารกิจ                           

39 นางสาวทิพย์สุดา ภูมิ 
บธ.บ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - -  146,520   -   -  146,520  
(การจัดการทั่วไป) 

40 นายสมชาย  หุราหะนนท ์ ประถมศกึษาปีที่ 6 - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  161,880   -   -  161,880  

41  - ว่าง - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
- - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- -  112,800   -   -    - ว่างเดิม -  

 
พนกังานจ้างทั่วไป                           

42 นายไพทูล คลล้ า มัธยมศึกษาตอนตน้ - พนักงานผลิตน้ าประปา - - - พนักงานผลิตน้ าประปา - -  108,000   -   -  108,000  
43 นายบรรจง เกตกรณ ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงาน   - - คนงาน - -  108,000   -   -  108,000  
44 นายอิสระพงษ์ แซ่โหง้ว ประถมศกึษาปีที่ 6 - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - -  108,000   -   -  108,000  
45 นายสมศักดิ ์ธรฤทธิ ์ ประถมศกึษาปีที่ 6 - คนงาน - - - คนงาน  - -  108,000   -   -  108,000  
46  - ว่าง - - - คนงาน - - - คนงาน - -  108,000   -   -    -ว่างเดิม-   

 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                           

 
พนกังานส่วนต าบล                           

47  - ก าหนดเพิม่ -  -  -  - วิชาการ ปก./ชก. 67-3-12-3205-001 
นักวชิาการตรวจสอบ

ภายใน 
วิชาการ ปก./ชก.  355,320  

 -  
 -  - ก าหนดเพิ่ม - 



 

 
 

ที่ สฎ 82601/443                                                   ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  
                                                                                  หมู่ที่ 2  ต าบลท่าสะท้อน  อ าเภอพุนพิน 
                                                                                   จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ๘๔130 

                                              16   มิถุนายน  2564 

เรื่อง  ขอส่งประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564–2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

เรียน  ประธานกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

อ้างถึง  หนังสือจังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่ สฎ 0023.2/ว 3696  ลงวันที่  4 มิถุนายน 2564 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. ส าเนาประกาศใช้แผนอัตราก าลังสามปี จ านวน  1  ฉบับ 
2. ส าเนาประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของ อบต.ท่าสะท้อน จ านวน  1  ชุด 

 3. ส าเนาประกาศก าหนดต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง และเลขท่ีต าแหน่งฯ    จ านวน  1  ชุด 
 4. ส าเนาค าสั่งการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งฯ จ านวน  1  ชุด 
 5. แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564–2566  จ านวน  1  เล่ม 

(ปรับปรุงครั้งที่ 1) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564        

ตามหนังสือที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  (ก.อบต.จังหวัด         
สุราษฎร์ธานี)  ในการประชุมครั้งที่ 5/2564  เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564  ได้พิจารณาโครงสร้างส่วนราชการ
และอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่ง 
ประกาศโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ และปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี                
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) และจัดส่งให้ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี พร้อมรับรองส าเนาถูกต้องทุกหน้า 
จ านวน 1 เล่ม  ภายในวันที่  18  มิถุนายน  2564  นั้น 

บัดนี้   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ได้ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี            
รอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) เสร็จเรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 

   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                                                              (นายธวัชชัย  ทองต าลึง) 
                                                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 

 
งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัด อบต. 
โทร./โทรสาร 0-7738-0690 ต่อ 101 
www.tasaton.go.th     

“ซือ่สตัย ์สจุริต มุ่งสมัฤทธิข์องงาน ยดึม ัน่มาตรฐาน บริการดว้ยใจเป็นธรรม” 



 



 



~ 2 ~ 
 

 

 
 
ที่ สฎ 82601/ 263                                                  ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  
                                                                                  11/1  หมู่ที่ 2  ต าบลท่าสะท้อน   
                                                                                   อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ๘๔130 

                        8   เมษายน  2564 

เรื่อง  การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 

เรียน  ประธานกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

อ้างถึง  หนังสือจังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่ สฎ 0023.2/ว 271  ลงวันที่  29  มีนาคม  2564 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. เอกสาร ข้อ  8  โครงสร้างก าหนดส่วนราชการ   จ านวน  7  ชุด 
  2. เอกสาร ข้อ  9  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน ค่าจ้างฯ   จ านวน  7  ชุด 
  3. เอกสาร ข้อ  10  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  จ านวน  7  ชุด 
  4. เอกสาร ข้อ  11  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งฯ  จ านวน  7  ชุด 

  ตามที่ ก.ท.จ. สุราษฎร์ธานี ได้ออกประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  45)  พ.ศ. 2564 และ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ออกประกาศ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  40)  
พ.ศ. 2563  เพ่ือให้การด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการเป็นไปตามประกาศดังกล่าว จึงขอให้เทศบาล
และองค์การบริหารส่วนต าบล จัดส่งเอกสารตามแบบฟอร์มในแผนอัตราก าลังสามปี  ให้จังหวัดจ านวน  7  ชุด 
ความละเอียดตามหนังสือที่อ้างถึง  นั้น 

  บัดนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน  ได้ด าเนินการดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว  จึงขอ
เสนอการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและด าเนินการต่อไป 

                        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                                (นายธวัชชัย  ทองต าลึง) 
                                                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสะท้อน 
 
ส านักปลัด อบต. 
งานการเจ้าหน้าที่ 
โทร. 0-7738-0690 ต่อ 101 
โทรสาร 0-7738-0690 

“ซือ่สตัย ์สจุริต มุ่งสมัฤทธิข์องงาน ยดึม ัน่มาตรฐาน บริการดว้ยใจเป็นธรรม” 
 


