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แบบประเมินความเสี่ยง 
เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) 

และแผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

คำชี้แจง 
1. แบบประเมินความเสี่ยงนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) และแผนการตรวจสอบภายในประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งกระบวนการประเมินความเสี่ยงกอนการวางแผน หนวยตรวจสอบภายในจะดำเนินการทุก 3 ป ตอ 1 ครั้ง คำตอบของทานและของทุกหนวยรับตรวจจะมีประโยชนอยางยิ่ง
อันจะชวยใหการดำเนินงานในทุกภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถสรางความเชื่อมั่นและเพิ่มคุณคาในการปรับปรุงกระบวนงานขององคการ
บริหารสวนตำบลทาสะทอนใหดียิ่งขึ้น และจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดวยการประเมินและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุม และการกำกับดูแลอยางเปนระบบ ในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบัิติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2564 ท่ีพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561 กำหนด 

2. การประเมินความเสี่ยงระดับหนวยงานและระดับกิจกรรม ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ เปนผูประเมิน โดยเติมหมายเลข 1-5 ในชองผลการประเมิน และระบุเอกสารอางอิงใหครบถวน (ถามี)  
ซึ่งมีเกณฑและระดับการประเมินความเสี่ยงท้ังหมด 5 ระดับ ดับน้ี 

1 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
2 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงนอย 
3 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
4 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงมาก 
5 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 

3. ขอบเขตการประเมินระดับหนวยงาน คือ สวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทุกสำนัก/กอง ท่ีหนวยตรวจสอบภายในตองดำเนินการประเมินความเสี่ยงและวิเคราะหคาความเสี่ยง 
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รหัส 2200 วาดวยการวางแผนการตรวจสอบภายใน ประกอบดวย 3 สำนัก/กอง ดังน้ี 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 

4. ขอบเขตการประเมินระดับกิจกรรม คือ การประเมินจากภารกิจหลักท่ีสำคัญของทุกสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนทุกสำนัก/กอง จากกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด ดังน้ี 
1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 (แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562) 
2. ประกาศ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

5.  หนาท่ีความรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) แผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 มีดังน้ี 
   1. หัวหนาสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทุกสำนัก/กอง มีหนาท่ี 
    - ประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานของสวนราชการของตนเอง ตามแบบประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยตรวจสอบภายในกำหนด 
    - ประเมินความเสี่ยงในระดับภารกิจ/กิจกรรมของสวนราชการตนเอง ตามแบบประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยตรวจสอบภายในกำหนด 
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   2. ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ี 
- วิเคราะหความเสี่ยงจากผลการประเมินความเสี่ยง จากสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทั้ง 2 ระดับ คือ ในระดับหนวยงานและในระดับภารกิจ/กิจกรรม 

ของทุกสวนราชการ 
- จัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากคาตัวเลขท่ีไดจากผลการวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือนำมาจัดเรียงลำดับความเสี่ยง ท้ังหมด 5 ระดับ ดังน้ี 
  ระดับ 5 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
- นำลำดับคาความเสี่ยง ท่ีมีคาตั้งแตระดับ 5 (ความเสี่ยงมากท่ีสุด) , ระดับ 4 (ความเสี่ยงมาก) , ระดับ 3 (ความเสี่ยงปานกลาง) มาจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ป (ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2566-2568) และแผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 ตอไป 
--------------------------------------------------------------------------- 
บัญชีปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 

หนวยรับตรวจ : สำนักปลัด 
ระดับหนวยงานและกจิกรรม (25 ปจจัยเสี่ยง)  
วัตถุประสงค : เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงของสวนราชการ 

กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

1. ระบบการควบคุมภายใน (Operation : O) 
1.1 การวางแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน เชน คำส่ังจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน แผนการประเมินระบบควบคุม
ภายใน แผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
หนังสือเชิญประชุมการบริหารความเส่ียง 
เปนตน 

 - มีแผนการติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญ
ครบ 5 องคประกอบ 

- จัดทำโดยการมีสวนรวมของ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 

- มีการจัดทำเปนเอกสาร
เผยแพรใหบุคลากรทุกระดับ
ถือปฏิบัติ 

- มีแผนการติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญ 
แตยังไมครบทุกองคประกอบ 

- จัดทำโดยการมีสวนรวมของ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 

- มีการจัดทำเปนเอกสาร
เผยแพรใหบุคลากรที่
รับผิดชอบไดถือปฏิบัติ 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน ครบทุกภารกิจ/
กระบวนงานที่สำคัญของ
องคกร 

- จัดทำเฉพาะผูที่เกี่ยวของ 
- มีการเผยแพรประชาสัมพันธ

ใหบุคลากรที่รับผิดชอบถือ
ปฏิบัติแตยังไมเพียงพอ 

 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน 

- จัดทำโดยเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบเพียงคนเดียว 

- มีการเผยแพรประชาสัมพันธ
ใหผูรับผิดชอบถือปฏบิัติแตยัง
ไมเพียงพอ 

 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน 

- ไมมีการมอบหมายใหมี
เจาหนาที่รับผิดชอบขาดการมี
สวนรวม 

- ไมมีการเผยแพร
ประชาสัมพันธใหบุคลากรทุก
ระดับทราบ 

 
1.2 การประเมินการควบคุมภายใน มกีาร
ดำเนินการครบถวนตามแบบรายงานที่
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง ว 105 
กำหนด คือ  

 - มีการประเมินการควบคุม
ภายในครบทุกภารกจิ/ครบทุก
กิจกรรมที่สำคัญของทุกสวน
งาน โดยดำเนินการครบถวน 

- มีการประเมินการควบคุม
เฉพาะภารกจิหรือเฉพาะ
กิจกรรมที่เคยประเมิน ครบทุก
หนวยงานโดยดำเนินการ

- มีการประเมินบางภารกิจหรือ
บางกิจกรรมแตไมใชภารกิจที่
สำคัญทั้งหมด ประเมินครบทุก
หนวยงานการดำเนินการไม

- ไมมีการประเมินการควบคุม
ภายในทกุภารกิจ แต
ดำเนินการทุกหนวยงาน การ

- ไมมีการประเมินการควบคุม
ภายในทกุหนวยงานไมมีการ
จัดทำแบบตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

- แบบ ปค.1  
- แบบ ปค.4 
- แบบ ปค.5 
- แบบ ปค.6 (แบบประเมินองคประกอบ
การควบคุมภายในจากผูตรวจสอบภายใน) 

ตามแบบที่กระทรวงการคลัง
กำหนด 

 

ครบถวนตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

ครบถวนตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

ดำเนินงานไมเปนไปตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

 

1.3 การติดตามการดำเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน เชน 
คำส่ังคณะกรรมการติดตามผลระบบ
ควบคุมภายใน หนังสือเชิญประชุม 
รายงานการประชุม เปนตน 

 - มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนา จำนวน 
2 คร้ังตอป ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
2 คร้ังตอป แตลาชากวา
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
1 คร้ังตอป 

 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
1 คร้ังตอป แตลาชากวาเวลา
ที่กำหนด 

- ไมมีการติดตาม 
 

2. การบริหารความเสี่ยง (Operation : O) 
2.1 การจัดวางระบบบริหารความเส่ียง 
เชน คำส่ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม 
เปนตน 

 - มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มีพนักงานบริหารความเส่ียง 
- นายกฯลงนามเห็นชอบใน

คำส่ัง 
- คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่

ตามคำส่ังถูกตองครบถวน 
- แจงใหบุคลากรในองคกรทราบ

โดยทั่วกัน 

- มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มีพนักงานบริหารความเส่ียง 
- นายกฯลงนามเห็นชอบใน

คำส่ัง 
- คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่

ตามคำส่ังถูกตองครบถวน 
- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน

องคกรทราบ 

- ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มอบฝายยุทธศาสตรและ
งบประมาณ หรือนักวิเคราะห
ใหรับผิดชอบดำเนินการเร่ือง
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน
องคกรทราบ 

- ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มอบพนักงานคนใดคนหนึ่ง
รับผิดชอบดำเนินการเร่ือง
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน
องคกรทราบ 

- ไมมีการจัดวางระบบเร่ืองการ
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบ 

2.2 การจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เส่ียง เชน มีการระบุปจจัยเส่ียง มกีาร
ประเมินความเส่ียง มีการกำหนดกลยุทธ
ในการจัดการกับความเส่ียง มกีารติดตาม
ผลการบริหารความเส่ียง เปนตน 

 - มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
81-100 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
71-80 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
61-70 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
เมื่อจัดทำแลวเสร็จ 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนต่ำกวา 
รอยละ 60 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานแตไมครบทุกคน
ที่เกี่ยวของ เมื่อจัดทำแลวเสร็จ 

- ไมมีการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง 

- ไมมีการติดตามผลการบริหาร
ความเส่ียงและไมมีการทบทวน
แผนบริหารความเส่ียง 

- ไมมีการรายงาน 

3. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (Operation : O) 
3.1 การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น แผน
ดำเนินงาน เชน แผนพัฒนาทองถิ่นประจำ
หนวยงาน รายงานการประชุม การมีสวน
รวมในหนวยงาน 

 - หนวยงานจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น แผนดำเนินงาน 
ครอบคลุมภารกิจของ
หนวยงาน รอยละ 91-100 

- หนวยงานจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น แผนดำเนินงาน
ครอบคลุมภารกิจของ
หนวยงาน รอยละ 81-90 

- หนวยงานจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น แผนดำเนินงาน 
ครอบคลุมภารกิจของ
หนวยงาน รอยละ 71-80 

- หนวยงานจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น แผนดำเนินงาน 
ครอบคลุมภารกิจของ

- ไมมีการจัดทำแผนกลยุทธ
ระดับหนวยงาน 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

- มีการทบทวนแผนภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

- มีการทบทวนแผนภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

 

- มีการทบทวนแผนกลยุทธ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 

หนวยงาน นอยกวารอยละ 
70 

- ไมมีการทบทวนแผนมากกวา 
4 ป 

3.2 การส่ือสารแผนของหนวยงาน เชน 
คำส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

 - มีการส่ือสารแผนที่เปนลาย
ลักษณอักษรใหทราบโดยทัว่ถึง 
ทั้งผูบริหาร และผูปฏบิัติทุก
ระดับ 

- มีการส่ือสารแผนที่เปนลาย
ลักษณอักษรใหผูบริหารและผู
ปฏิบัติบางสวนทราบ 

- มีการส่ือสารแผนที่เปนลาย
ลักษณอักษรใหเฉพาะกลุมใด
กลุมหนึ่งทราบ 

- มีการส่ือสารแผนไมเปนลาย
ลักษณอักษรใหเฉพาะกลุมใด
กลุมหนึ่งทราบ 

- ไมมีการส่ือสารแผน 
 

4. ดานการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป (Financial : F) 
4.1 ระยะเวลาที่คณะผูบริหารนำราง
งบประมาณเสนอสภาทองถิ่น 

 กอน 15 สิงหาคม ภายใน 15 สิงหาคม หลัง 15 สิงหาคม หลัง 20 สิงหาคม หลัง 30 สิงหาคม 

4.2 จัดทำรางงบประมารรายจายประจำป
ระบบบัญชีคอมพวิเตอร (e-laas) 

 - จัดทำรางงบประมาณรายจาย
ประจำประบบบัญชี
คอมพิวเตอร (e-laas) ครบทั้ง 
4 ระบบ และใชงานไดเปน
ปจจุบัน 

- จัดทำรางงบประมาณรายจาย
ประจำประบบบัญชี
คอมพิวเตอร (e-laas) ได
จำนวน 3 ระบบ 

- จัดทำรางงบประมาณรายจาย
ประจำประบบคอมพิวเตอร 
(e-laas) ไดจำนวน 2 ระบบ 

 

- จัดทำรางงบประมาณรายจาย
ประจำประบบคอมพิวเตอร 
(e-laas) ไดจำนวน 1 ระบบ 

 

- ไมจัดทำรางงบประมาณ
รายจายในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร (e-laas) 

 

5. ดานการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจายประจำป (Financial : F) 
5.1 จำนวนคร้ังของการโอนเปล่ียนแปลง
งบประมาณรายจายประจำป 

 นอยกวา 3 คร้ังตอป 3-5 คร้ังตอป 6-8 คร้ังตอป 9-11 คร้ังตอป 12 คร้ังตอป ขึ้นไป 

6. ดานการตั้งงบประมาณรายจายหมวดเงินอุดหนุน (Financial : F) 
6.1 การต้ังงบประมาณรายจายเงิน
อุดหนุน 

 - ไมเกินรอยละ 5 - รอยละ 5-6 มกีารขออนุมัติ
จากผูวาราชการจังหวัด 

- รอยละ 7-8 มกีารขออนุมัติ
จากผูวาราชการจังหวัด 

- รอยละ 9-10 มกีารขออนุมัติ
จากผูวาราชการจังหวัด 

- เกินกวารอยละ 10 โดยไมขอ
อนุมัติจากผูวาราชการจังหวัด 

6.2 คูมือกระบวนการและวธิีปฏบิัติงาน
เร่ืองเงินอุดหนุน 

 - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุม ใช
ในการปฏิบัติงาน 

 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานเร่ืองเงินอุดหนุน 

 

7. ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (Operation : O) 
7.1 กรอบอัตรากำลังกับจำนวนที่มีอยูจริง  - รอยละ 91 ขึ้นไป ของกรอบ

อัตรากำลัง 
- รอยละ 81-90 ของกรอบ

อัตรากำลัง 
- รอยละ 71-80 ของกรอบ

อัตรากำลัง 
-  รอยละ 61-70 ของกรอบ

อัตรากำลัง 
-  รอยละ 60 ลงไป ของกรอบ

อัตรากำลัง 
7.2 ความรู ความสามารถ ของขาราชการ 
พนักงานจางตามภารกจิ พนกังานจาง
ทั่วไป 

 - บุคลากรในหนวยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับตำแหนงรอยละ  

-  บุคลากรในหนวยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับตำแหนงรอยละ  

- บุคลากรในหนวยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับตำแหนงรอยละ  

-  บุคลากรในหนวยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับตำแหนงรอยละ  

-  บุคลากรในหนวยงานมีคุณวุฒิ
ไมตรงกับตำแหนง 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

81 ขึ้นไป ของบุคลากรใน
หนวยงาน 

71-80 ของบุคลากรใน
หนวยงาน 

61-70 ของบุคลากรใน
หนวยงาน 

61-70 ของบุคลากรใน
หนวยงาน 

8. ดานการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม (Operation : O) 
8.1 การฝกอบรม การสัมมนา  - บุคลากรไดรับการฝกอบรม 

สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 91 ขึ้นไป ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 71-90 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 51-70 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 31-50 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

-  บุคลากรไมไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ในเร่ืองที่เกี่ยวของกบั
งานในหนาที่ 

8.2 การจัดทำโครงการฝกอบรม สัมมนา 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ังการ
ที่เกี่ยวของกับโครงการ กิจกรรมและมกีาร
รายงานผลการดำเนินงาน 

 - จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราขการรอยละ 91 ขึ้นไปและ
มีการรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 71-90 และมี
การรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 51-70 และมี
การรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 21-50 โดย
ไมมีการรายงานผล 

- ไมจัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนา 

9. ดานการเดินทางไปราชการ (Operation : O) 
9.1 การขออนุมัติเดินทางไปราชการ การ
อนุมัติใหเดินทางไปราชการ การเบิกคา
เดินทางไปราชการ 

 - มีการขออนุมัติกอนเดินทางไป
ราชการทุกคร้ัง 

- ไดรับการอนุมัติกอนเดินทางไป
ราชการจากนายกฯ 

- การเบิกคาเดินทางไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด 
ถูกตอง ครบถวน ทุกรูปแบบ
และรายการที่เบิกจาย 

- มีการขออนุมัติเดินทางกอน
หรือหลังกลับจากไปราชการ 

- ไดรับการอนุมัติใหเดินทางไป
ราชการจากนายกฯ 

- การเบิกคาเดินทางเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด 
ถูกตอง ครบถวน ทุกรูปแบบ
และรายการที่เบิกจาย 

- มีการขออนุมัติเดินทางไป
ราชการในกรณีที่จำเปน 

- ไดรับอนุมัติบางกรณีจาก 
นายกฯ 

- การเบิกคาเดินทางเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด แต
เบิกไดไมครอบถวนทุกรายการ
ที่เดินทางไปราชการ 

- มีการขออนุมัติหลังเดินทางไป
ราชการ 

- ไดรับการอนุมัติหลังจาก
เดินทางไปราชการจากนายกฯ 

- การเบิกคาเดินทางไมเปนตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด ไม
ถูกตองครบถวนตามรูปแบบ 

- ไมมีการขออนมัติเดินทางไป
ราขการ 

- ไมไดรับอนุมัติใหเดินทางไป
ราชการ 

- การเบิกจายไมเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด 

9.2 ปริมาณพนักงานที่ขออนุมัติเดินทาง
ไปราชการตอเดือน 

 - รอยละ 10 ลงไปตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 11-30 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 31-50 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 51-70 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 71 ขึ้นไปตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

10. ดานการดำเนินงานตามโครงการในการปฏบิัติงานตามแผนการดำเนินงานประจำป (Operation : O) 
10.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงาน 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกกิจกรรม ทุก
กระบวนการปฏบิัติงานที่
สำคัญ และใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมกิจกรรม บาง
กระบวนการปฏบิัติงาน และ
ยังใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานบาง
กิจกรรม บางกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และยังใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแตไมเปน
ปจจุบัน ใชในการปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน ไม
สามารถใชในการปฏิบัติงานได 

10.2 การจัดเกบ็ขอมูลสารสนเทศและ
การส่ือสาร 

 - มีจำนวนกิจกรรมที่ตองใช
เทคโนโลยี รอยละ 71 ขึ้นไป 
ของกิจกรรมทั้งหมด 

- มีจำนวนกิจกรรมที่ตองใช
เทคโนโลยี รอยละ 61-70 
ของกิจกรรมทั้งหมด 

- มีจำนวนกิจกรรมที่ตองใช
เทคโนโลยี รอยละ 51-60 
ของกิจกรรมทั้งหมด 

- มีจำนวนกิจกรรมที่ตองใช
เทคโนโลยี รอยละ 41-50 
ของกิจกรรมทั้งหมด 

- ไมมีกิจกรรม กระบวนการที่
ตองใชเทคโนโลยี 
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10.3 การติดตามผล การรายงานผลตาม
แผนการดำเนินงานแตละโครงการ 

 - มีการติดตามผล รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการ 
ครบทุกกิจกรรมของสวน
ราชการ รอยละ 91 ขึ้นไป 

- มีการติดตามผล รายงายงาน
ผลการดำเนินงานตาม
โครงการ ครบทุกกิจกรรมของ
สวนราชการ รอยละ 71-90 

- มีการติดตามผล รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการ 
ครบทุกกิจกรรมของสวน
ราชการ รอยละ 51-70 

- มีการติดตามผล รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการ 
ครบทุกกิจกรรมของสวน
ราชการ รอยละ 31-50 

- ไมมีการติดตามผล ไมมีการ
รายงานผลการดำเนินงานตาม
โครงการ 

11. ดานการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ ในการดำเนินการจดัซ้ือจัดจาง (Compliance : C) 
11.1 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
กฎเกณฑการปฏิบัติงานในหนวยงานตอ
กิจกรรม 

 - มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
กฎเกณฑการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนครบทุกกิจกรรม 

- มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
กฎเกณฑการปฏิบัติงาน  
รอยละ 61 ขึ้นไป 

- มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
กฎเกณฑการปฏิบัติงาน  
รอยละ 31-60 

- มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
กฎเกณฑการปฏิบัติงาน  
รอยละ 11-30 

- ไมมีกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอบังคับ กฎเกณฑการ
ปฏิบัติงาน 

11.2 ขอทักทวงที่เกิดจากการไมปฏบิัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

 - ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 1-2 คร้ัง 
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 3-4 คร้ัง 
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 5-6 คร้ัง 
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 7-8 คร้ัง 
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 9 คร้ัง ขึ้นไป 
ตอป 

11.3 ผลการตรวจสอบของสำนกังาน
ตรวจเงินแผนดิน (สตง.) 

 - ขอตรวจพบไมใชขอผิดพลาดที่
เปนสาระสำคัญ 

- ขอตรวจพบไมมีสาระสำคัญไม
สงผลกระทบตอการ
ดำเนินงานและไดรับการแกไข
ในทันท ี

- ขอตรวจพบมีสาระสำคัญไม
สงผลกระทบตอการ
ดำเนินงานและไดรับการแกไข
ในระยะเวลาทีก่ำหนด 

- ขอตรวจพบมีสาระสำคัญสงผล
กระทบตอการดำเนินงานใช
เวลานานในการแกไข 

- ขอตรวจพบมีสาระสำคัญสงผล
กระทบตอการดำเนินงานไม
สามารถแกไขไดในเวลาที่
กำหนด 

11.4 มีคูมือขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจาง  - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือแตมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุมใช
ในการปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

12. ดานการควบคุมครภุณัฑ วัสดุ อุปกรณ ในการดำเนินงาน (Operation : O) 
12.1 ครุภัณฑ อุปกรณ ทีอ่ยูในความ
รับผิดชอบ มูลคาต้ังแต 5,000 บาทขึน้ไป 

 - มูลคาของครุภัณฑ อุปกรณ 
อยูในความรับผิดชอบ รอยละ 
1-20 ของมูลคาครุภัณฑและ
อุปกรณทั้งหมดขององคกร 

- มูลคาของครุภัณฑ อุปกรณ 
อยูในความรับผิดชอบ รอยละ 
21-40 ของมูลคาครุภัณฑ
และอุปกรณทั้งหมดของ
องคกร 

- มูลคาของครุภัณฑ อุปกรณ 
อยูในความรับผิดชอบ รอยละ 
41-60 ของมูลคาครุภัณฑ
และอุปกรณทั้งหมดของ
องคกร 

- มูลคาของครุภัณฑ อุปกรณ 
อยูในความรับผิดชอบ รอยละ 
61-80 ของมูลคาครุภัณฑ
และอุปกรณทั้งหมดของ
องคกร 

- มูลคาของครุภัณฑ อุปกรณ 
อยูในความรับผิดชอบ รอยละ 
81 ขึ้นไป ของมูลคาครุภัณฑ
และอุปกรณทั้งหมดของ
องคกร 

12.2 การควบคุม ครุภัณฑ อุปกรณ ทีอ่ยู
ในความรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 

 - มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ 
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ 
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 91 ขึ้นไป 

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ 
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ 
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 71-90  

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ 
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ 
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 51-70 

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ 
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ 
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 50 ลงไป 

- ไมมีการจัดทำบัญชีควบคุม
ครุภัณฑ และอุปกรณที่อยูใน
ความรับผิดชอบ 
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13. คาสาธารณูปโภค (Operation : O) 
13.1 ปริมาณการเบิกจายคา
สาธารณูปโภค เชน คาน้ำ คาไฟ  
คาโทรศัพท คาอินเตอรเน็ต คาไปรษณีย 
เปนตน 

 - ปริมาณการเบิกจายนอยกวา
หรือเทากับปงบประมาณที่
ผานมา 

- ปริมาณการเบิกจายมากกวา
ปงบประมาณที่ผานมา  
รอยละ 1-20 

- ปริมาณการเบิกจายมากกวา
ปงบประมาณที่ผานมา  
รอยละ 21-40 

- ปริมาณการเบิกจายมากกวา
ปงบประมาณที่ผานมา  
รอยละ 41-60 

- ปริมาณการเบิกจายมากกวา
ปงบประมาณที่ผานมา  
รอยละ 61 ขึ้นไป 

13.2 การจัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภค 

 - จัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภคประจำเดือน 

- จัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภคประจำ 3 เดือน 

- จัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภคประจำ 6 เดือน 

- จัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภคประจำ 1 ป 

- ไมจัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภค 

14. การปฏบิัตงิานลวงเวลา (Operation : O) 
14.1 มีการปฏิบัติงานลวงเวลา  - ไมมีการปฏิบัติงานลวงเวลา - มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 

รอยละ 1-20 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 21-40 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 41-60 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 61 ขึ้นไปของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

14.2 การเบิกคาลวงเวลาและจำนวน
พนักงานที่เบิกเงินคาลวงเวลา 

 - ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ 1-5 
ของพนักงานทั้งหมด 

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ 6-10 
ของพนักงานทั้งหมด 

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ  
11-30 ของพนักงานทั้งหมด 

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ  
31-50 ของพนักงานทั้งหมด 

- ขั้นตอนการเบิกจายไมเปนไป
ตามวิธกีารที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ 51 
ขึ้นไป 

15. สิทธสิวัสดิการคาเชาบานและคาเลาเรียนบตุร (Operation : O) 
15.1 คูมือกระบวนการและวธิีปฏบิัติงาน
เกี่ยวกบัสวัสดิการ 

 - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ไมเปนปจจบุันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุมใช
ในการปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

15.2 จัดทำสมุดคุมการเบิกสิทธิสวัสดิการ  - จัดทำสมุดควบคุมการเบิก
สวัสดิการไวครบถวนและเปน
ปจจุบัน 

- จัดทำสมุดควบคุมการเบิกสิทธิ
สวัสดิการไวไมครบถวนแตเปน
ปจจุบัน 

- จัดทำสมุดควบคุมการเบิกสิทธิ
สวัสดิการไวแตไมครบถวนและ
ไมเปนปจจุบัน 

- ไมจัดทำสมุดควบคุมการเบิก
สิทธิสวัสดิการและไมเปน
ปจจุบัน 

- ไมจัดทำสมุดควบคุมการเบิก
สิทธิสวัสดิการทกุกรณีที่เบิก 

16. การใชและดแูลรถรักษารถยนตราชการ (Operation : O) 
16.1 การจัดทำคำส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบ
และมอบหมายหนาที่ในการควบคุม
รถยนตราชการ 

 - จัดทำคำส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบ
และมอบหมายหนาที่ผู 

- จัดทำคำส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบ
และมอบหมายหนาที่ให
ผูรับผิดชอบไมแจงเวียนแต
ประการศใหทราบโดยทั่วกัน 

- ไมจัดทำคำส่ังแตงต้ัง
ผูรับผิดชอบแตมอบหมายดวย
วาจาใหมีผูรับผิดชอบชัดเจน
แจงใหทราบโดยทัว่กัน 

- ไมมีคำส่ังมอบหมายดวยวาจา
ใหมีผูรับผิดชอบ ไมแจงเวียน
ไมมีการประกาศใหทราบ 

- ไมมีคำส่ังแตงต้ังและไม
มอบหมายหนาที่ผูรับผิดชอบ
ไมประกาศใหทราบไมแจง
เวียนใหทราบ 

16.2 การจัดทำแบบขออนุญาตใชรถยนต
ราชการ (แบบ 3 / แบบ 4) 

 - จัดทำแบบ 3 แบบ 4 ขอให
รถยนตราชการครบทุกคัน 
และไดรับอนุมัติกอนใชรถทุก
คร้ัง 

- จัดทำแบบ 3 แบบ 4 ขอใช
รถยนตราชการครบทุกคัน
กรณีจำเปนเรงดวนใชรถกอน 
และมาขออนุมัติทีหลัง 

- จัดทำแบบ 3 แบบ 4 ขอใช
รถยนตราชการบางคัน ไดรับ
อนุมัติกอนใชรถราชการ 

- ไมจัดทำแบบ 3 แตจัดทำ 
แบบ 4 ระบุการใชรถยนต
ราชการเพียงบางคัน ไมไดขอ
อนุมัติกอนใชรถยนตราชการ 

- ไมจัดทำแบบ 3 และไมจัดทำ
แบบ 4 และไมขออนุมัติใช
รถยนตราชการ 
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ปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสีย่งตามภารกิจ  ระดับหนวยงานและกิจกรรม : สำนักปลัด 
 

กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

16.3 จำนวนคร้ังที่ซอมบำรุงตอ
ปงบประมาณ 

 - 1 คร้ัง - 2 คร้ัง - 3 คร้ัง - 4 คร้ัง  - 5 คร้ังขึ้นไป 

17. เกณฑสิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิง (Operation : O) 
17.1 การจัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

 - จัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงรถราชการครบทุกคัน
และประกาศใหทราบโดยทัว่
กัน 

- จัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงรถราชการครบทุกคัน 
แตไมประกาศใหทราบโดยทั่ว
กัน 

- จัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงรถราชการเพียงบาง
คันและประกาศใหทราบโดย
ทั่วกัน 

- จัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงรถราชการเพียงบาง
คันโดยไมประกาศใหทราบโดย
ทั่วกัน 

- ไมมีการจัดทำเกณฑส้ินเปลือง
น้ำมันเชื้อเพลิงรถราชการ 

18. ดานการดำเนินงานและการประเมินโครงการที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสวัสดิการตางๆ (Operation : O) 
18.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
ดำเนินงานตามโครงการตอปงบประมาณ 

 - 1-3 โครงการ - 4-6 โครงการ - 7-9 โครงการ - 10-12 โครงการ - 13 โครงการ ขึ้นไป 

18.2 จำนวนงบประมาณที่ใชในการ
ดำเนินงานตามโครงการตอโครงการ 

 - 1 - 5,000 บาท - 5,001 – 10,000 บาท - 10,001 – 20,000 บาท - 20,001 – 30,000 บาท - 30,001 บาท ขึ้นไป 

18.3 ระยะเวลาที่ใชในการดำเนินงาน
ตามโครงการตอโครงการ 

 - 1 วัน - 2-3 วัน - 4-6 วัน - 7-9 วัน - 10 วัน ขึ้นไป 

19. ดานการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (Operation : O) 
19.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงาน 

 - คูมือการปฏิบัติงานครอบคลุม
ทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่
สำคัญและใชในการปฏบิัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไม
ครอบคลุมทั้งกระบวนการ
ปฏิบัติงานใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแคบาง
กระบวนการปฏบิัติงานและไม
ใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแตไมเปน
ปจจุบันไมใชในการปฏบิัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงานไมใช
คูมือในการปฏิบัติงาน 

19.2 อัตรากำลังครูผูดูแลตอเด็กนักเรียน  - ครู 1 คน ตอ เด็กนักเรียน  
1-5 คน 

- ครู 1 คน ตอ เด็กนักเรียน  
6-10 คน 

- ครู 1 คน ตอ เด็กนักเรียน  
11-15 คน 

- ครู 1 คน ตอ เด็กนักเรียน  
16-20 คน 

- ครู 1 คน ตอ เด็กนักเรียน  
21 คน ขึ้นไป 

19.3 ส่ือ วัสดุและอุปกรณในการเรียน
การสอน 

 - มีจำนวนเพยีงพอเหมาะสมกับ
จำนวนนกัเรียนรอยละ  
81 - 100 

- มีจำนวนเพยีงพอเหมาะสมกับ
จำนวนนกัเรียนรอยละ  
71 - 80 

- มีจำนวนเพยีงพอเหมาะสมกับ
จำนวนนกัเรียนรอยละ  
51 - 70 

- มีจำนวนเพยีงพอเหมาะสมกับ
จำนวนนกัเรียนต่ำกวารอยละ  
50 

- ขาดแคลนส่ือ วัสดุอุปกรณใน
การเรียนการสอน 

20. การจดัทำบัญชีและรายงานการเงนิของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (Financial : F) 
20.1 ขอทักทวงที่เกิดจากการไมปฏบิัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับเร่ืองการ
จัดทำบัญชีของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 - ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 1 - 2 คร้ัง
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 3 - 4 คร้ัง
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 5 - 7 คร้ัง
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 7 คร้ังขึ้นไป
ตอป 

- ไมเคยมีการตรวจสอบ 

20.2 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงานครบถวน
ครอบคลุมการจัดทำบัญชีและรายงาน
การเงินของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญและใชใน
การปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไม
ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญ ใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแคบาง
กระบวนการปฏบิัติงาน โดย
ไมไดใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแตไมเปน
ปจจุบัน โดยไมใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- ไมมีการจัดทำคูมือเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

21. ดานการดำเนินงานและการประเมินโครงการที่เก่ียวของกับการศึกษา (Operation : O) 
21.1 จำนวนโครงการ กจิกรรมท่ี
ดำเนินงานตามโครงการตอปการศึกษา 

 - 1-3 โครงการ - 4-6 โครงการ - 7-9 โครงการ - 10-12 โครงการ - 13 โครงการ ขึ้นไป 

21.2 จำนวนงบประมาณที่ใชในการ
ดำเนินงานตามโครงการ 

 - 1 - 5,000 บาท - 5,001 – 10,000 บาท - 10,001 – 20,000 บาท - 20,001 – 30,000 บาท - 30,001 บาท ขึ้นไป 

21.3 ระยะเวลาที่ใชในการดำเนิน  - 1 วัน - 2-3 วัน - 4-6 วัน - 7-9 วัน - 10 วัน ขึ้นไป 
22. ดานการเบิกจายเงินอุดหนุน (Operation : O) 
22.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงานเร่ืองการเบกิ
จายเงินอุดหนุน 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญและใชใน
การปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไม
ครอบคลุมทั้งกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานในบาง
กระบวนการปฏบิัติงาน โดยไม
ใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแตไมเปน
ปจจุบันไมใชในการปฏบิัติงาน 

- ไมมีการจัดทำคูมือเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

22.2 จำนวนหนวยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนตอปงบประมาณ 

 - ไมมีหนวยงานขอรับเงิน
อุดหนุน 

- 1 หนวยงาน - 2 หนวยงาน - 3 หนวยงาน - 4 หนวยงานขึ้นไป 

23. ดานการดำเนินงานของกองทุนหลกัประกันสุขภาพระดบัตำบล (สปสช.) (Operation : O) 
23.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงาน 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญและใชใน
การปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไม
ครอบคลุมทั้งกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานในบาง
กระบวนการปฏบิัติงาน โดยไม
ใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแตไมเปน
ปจจุบันไมใชในการปฏบิัติงาน 

- ไมมีการจัดทำคูมือเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

23.2 ขอทักทวงที่เกิดจากการดำเนินงาน
กองทุนหลักประกันสุขภาพ 

 - ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 1 - 2 คร้ัง
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 3 - 4 คร้ัง
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 5 - 7 คร้ัง
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 7 คร้ังขึ้นไป
ตอป 

- ไมเคยมีการตรวจสอบ 

24. การจดัทำบัญชีและรายงานการเงนิของกองทุนหลักประกันสุขภาพระดบัตำบล (Financial : F) 
24.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงานครบถวน 
ครอบคลุมการจัดทำบัญชีและรายงาน
การเงินของ สปสช. 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญและใชใน
การปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไม
ครอบคลุมทั้งกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานในบาง
กระบวนการปฏบิัติงาน โดยไม
ใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแตไมเปน
ปจจุบันไมใชในการปฏบิัติงาน 

- ไมมีการจัดทำคูมือเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

24.2 ความรูความสามารถของ
ผูรับผิดชอบและไดรับคำส่ังแตงต้ังในการ
จัดทำบัญชีและรายงานการเงินของกองทุน 
สปสช. 
 
 

 - มีความรูความสามารถในการ
จัดทำบัญชีและรายงานการเงิน
ของ สปสช. รอยละ 90-100 

- มีความรูความสามารถในการ
จัดทำบัญชีและรายงานการเงิน
ของ สปสช. รอยละ 71-90 

- มีความรูความสามารถในการ
จัดทำบัญชีและรายงานการเงิน
ของ สปสช. รอยละ 61-70 

- มีความรูความสามารถในการ
จัดทำบัญชีและรายงานการเงิน
ของ สปสช. รอยละ 51-60 

- ไมสามารถจัดทำบัญชีและ
รายงานการเงินไดถูกตอง
ครบถวน 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

25. ดานการดำเนินงานและการประเมินโครงการที่เก่ียวของกับงานสาธารณสุข (Operation : O) 
25.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงาน 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญและใชใน
การปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไม
ครอบคลุมทั้งกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานในบาง
กระบวนการปฏบิัติงาน โดยไม
ใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานแตไมเปน
ปจจุบันไมใชในการปฏบิัติงาน 

- ไมมีการจัดทำคูมือเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

25.2 จำนวนโครงการ กจิกรรมท่ี
ดำเนินงานตามโครงการตอปงบประมาณ 

 - 1-3 โครงการ - 4-6 โครงการ - 7-9 โครงการ - 10-12 โครงการ - 13 โครงการ ขึ้นไป 

 

 

ลงช่ือ    ผูวิเคราะหความเสีย่ง 

          (      นางสาวพรเพ็ญ  จนิโต      )      

       นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 

ลงช่ือ    ผูประเมินความเสีย่ง 

           (                  )      

                หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
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แบบประเมินความเสี่ยง 
เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) 

และแผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

คำชี้แจง 
1. แบบประเมินความเสี่ยงนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) และแผนการตรวจสอบภายในประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งกระบวนการประเมินความเสี่ยงกอนการวางแผน หนวยตรวจสอบภายในจะดำเนินการทุก 3 ป ตอ 1 ครั้ง คำตอบของทานและของทุกหนวยรับตรวจจะมีประโยชนอยางยิ่ง
อันจะชวยใหการดำเนินงานในทุกภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถสรางความเชื่อมั่นและเพิ่มคุณคาในการปรับปรุงกระบวนงานขององคการ
บริหารสวนตำบลทาสะทอนใหดียิ่งขึ้น และจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดวยการประเมินและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุม และการกำกับดูแลอยางเปนระบบ ในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบัิติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2564 ท่ีพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561 กำหนด 

2. การประเมินความเสี่ยงระดับหนวยงานและระดับกิจกรรม ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ เปนผูประเมิน โดยเติมหมายเลข 1-5 ในชองผลการประเมิน และระบุเอกสารอางอิงใหครบถวน (ถามี)  
ซึ่งมีเกณฑและระดับการประเมินความเสี่ยงท้ังหมด 5 ระดับ ดับน้ี 

1 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
2 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงนอย 
3 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
4 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงมาก 
5 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 

3. ขอบเขตการประเมินระดับหนวยงาน คือ สวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทุกสำนัก/กอง ท่ีหนวยตรวจสอบภายในตองดำเนินการประเมินความเสี่ยงและวิเคราะหคาความเสี่ยง 
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รหัส 2200 วาดวยการวางแผนการตรวจสอบภายใน ประกอบดวย 3 สำนัก/กอง ดังน้ี 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 

4. ขอบเขตการประเมินระดับกิจกรรม คือ การประเมินจากภารกิจหลักท่ีสำคัญของทุกสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนทุกสำนัก/กอง จากกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด ดังน้ี 
1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 (แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562) 
2. ประกาศ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

5.  หนาท่ีความรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) แผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 มีดังน้ี 
   1. หัวหนาสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทุกสำนัก/กอง มีหนาท่ี 
    - ประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานของสวนราชการของตนเอง ตามแบบประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยตรวจสอบภายในกำหนด 
    - ประเมินความเสี่ยงในระดับภารกิจ/กิจกรรมของสวนราชการตนเอง ตามแบบประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยตรวจสอบภายในกำหนด 
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   2. ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ี 
- วิเคราะหความเสี่ยงจากผลการประเมินความเสี่ยง จากสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทั้ง 2 ระดับ คือ ในระดับหนวยงานและในระดับภารกิจ/กิจกรรม 

ของทุกสวนราชการ 
- จัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากคาตัวเลขท่ีไดจากผลการวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือนำมาจัดเรียงลำดับความเสี่ยง ท้ังหมด 5 ระดับ ดังน้ี 
  ระดับ 5 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
- นำลำดับคาความเสี่ยง ท่ีมีคาตั้งแตระดับ 5 (ความเสี่ยงมากท่ีสุด) , ระดับ 4 (ความเสี่ยงมาก) , ระดับ 3 (ความเสี่ยงปานกลาง) มาจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ป (ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2566-2568) และแผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 ตอไป 
-------------------------------------------------------------------- 

บัญชีปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 
หนวยรับตรวจ : กองคลัง 
ระดับหนวยงานและกจิกรรม (17 ปจจัยเสี่ยง)  
วัตถุประสงค : เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงของสวนราชการ 

กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

1. ระบบการควบคุมภายใน (Operation : O) 
1.1 การวางแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน เชน คำส่ังจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน แผนการประเมินระบบควบคุม
ภายใน แผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
หนังสือเชิญประชุมการบริหารความเส่ียง 
เปนตน 

 - มีแผนการติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญ
ครบ 5 องคประกอบ 

- จัดทำโดยการมีสวนรวมของ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 

- มีการจัดทำเปนเอกสาร
เผยแพรใหบุคลากรทุกระดับ
ถือปฏิบัติ 

- มีแผนการติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญ 
แตยังไมครบทุกองคประกอบ 

- จัดทำโดยการมีสวนรวมของ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 

- มีการจัดทำเปนเอกสาร
เผยแพรใหบุคลากรที่
รับผิดชอบไดถือปฏิบัติ 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน ครบทุกภารกิจ/
กระบวนงานที่สำคัญของ
องคกร 

- จัดทำเฉพาะผูที่เกี่ยวของ 
- มีการเผยแพรประชาสัมพันธ

ใหบุคลากรที่รับผิดชอบถือ
ปฏิบัติแตยังไมเพียงพอ 

 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน 

- จัดทำโดยเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบเพียงคนเดียว 

- มีการเผยแพรประชาสัมพันธ
ใหผูรับผิดชอบถือปฏบิัติแตยัง
ไมเพียงพอ 

 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน 

- ไมมีการมอบหมายใหมี
เจาหนาที่รับผิดชอบขาดการมี
สวนรวม 

- ไมมีการเผยแพร
ประชาสัมพันธใหบุคลากรทุก
ระดับทราบ 

 
1.2 การประเมินการควบคุมภายใน มกีาร
ดำเนินการครบถวนตามแบบรายงานที่
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง ว 105 
กำหนด คือ  

 - มีการประเมินการควบคุม
ภายในครบทุกภารกจิ/ครบทุก
กิจกรรมที่สำคัญของทุกสวน
งาน โดยดำเนินการครบถวน 

- มีการประเมินการควบคุม
เฉพาะภารกจิหรือเฉพาะ
กิจกรรมที่เคยประเมิน ครบทุก
หนวยงานโดยดำเนินการ

- มีการประเมินบางภารกิจหรือ
บางกิจกรรมแตไมใชภารกิจที่
สำคัญทั้งหมด ประเมินครบทุก
หนวยงานการดำเนินการไม

- ไมมีการประเมินการควบคุม
ภายในทกุภารกิจ แต
ดำเนินการทุกหนวยงาน การ

- ไมมีการประเมินการควบคุม
ภายในทกุหนวยงานไมมีการ
จัดทำแบบตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
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ปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสีย่งตามภารกิจ  ระดับหนวยงานและกิจกรรม : กองคลัง 
 

กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

- แบบ ปค.1  
- แบบ ปค.4 
- แบบ ปค.5 
- แบบ ปค.6 (แบบประเมินองคประกอบ
การควบคุมภายในจากผูตรวจสอบภายใน) 

ตามแบบที่กระทรวงการคลัง
กำหนด 

 

ครบถวนตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

ครบถวนตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

ดำเนินงานไมเปนไปตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

 

1.3 การติดตามการดำเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน เชน 
คำส่ังคณะกรรมการติดตามผลระบบ
ควบคุมภายใน หนังสือเชิญประชุม 
รายงานการประชุม เปนตน 

 - มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนา จำนวน 
2 คร้ังตอป ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
2 คร้ังตอป แตลาชากวา
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
1 คร้ังตอป 

 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
1 คร้ังตอป แตลาชากวาเวลา
ที่กำหนด 

- ไมมีการติดตาม 
 

2. การบริหารความเสี่ยง (Operation : O) 
2.1 การจัดวางระบบบริหารความเส่ียง 
เชน คำส่ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม 
เปนตน 

 - มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มีพนักงานบริหารความเส่ียง 
- นายกฯลงนามเห็นชอบใน

คำส่ัง 
- คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่

ตามคำส่ังถูกตองครบถวน 
- แจงใหบุคลากรในองคกรทราบ

โดยทั่วกัน 

- มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มีพนักงานบริหารความเส่ียง 
- นายกฯลงนามเห็นชอบใน

คำส่ัง 
- คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่

ตามคำส่ังถูกตองครบถวน 
- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน

องคกรทราบ 

- ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มอบฝายยุทธศาสตรและ
งบประมาณ หรือนักวิเคราะห
ใหรับผิดชอบดำเนินการเร่ือง
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน
องคกรทราบ 

- ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มอบพนักงานคนใดคนหนึ่ง
รับผิดชอบดำเนินการเร่ือง
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน
องคกรทราบ 

- ไมมีการจัดวางระบบเร่ืองการ
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบ 

2.2 การจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เส่ียง เชน มีการระบุปจจัยเส่ียง มกีาร
ประเมินความเส่ียง มีการกำหนดกลยุทธ
ในการจัดการกับความเส่ียง มกีารติดตาม
ผลการบริหารความเส่ียง เปนตน 

 - มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
81-100 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
71-80 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
61-70 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
เมื่อจัดทำแลวเสร็จ 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนต่ำกวา 
รอยละ 60 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานแตไมครบทุกคน
ที่เกี่ยวของ เมื่อจัดทำแลวเสร็จ 

- ไมมีการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง 

- ไมมีการติดตามผลการบริหาร
ความเส่ียงและไมมีการทบทวน
แผนบริหารความเส่ียง 

- ไมมีการรายงาน 
 

3. การเบิกจายเงิน (Compliance : C) 
3.1 การจัดทำแผน ผลการเบิกจายเงิน  - รอยละ 91-100 - รอยละ 71-90 - รอยละ 51-70 - รอยละ 31-50 - ไมจัดทำแผน ผลการเบิก

จายเงิน 
3.2 คูมือขั้นตอนกระบวนการและ
แนวทางในการเบิกจายเงิน 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกขั้นตอน ทุก

- มีคูมือการปฏิบัติงานเฉพาะ
ขั้นตอน กระบวนการที่สำคัญ 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไมครบทุก
ขั้นตอน กระบวนการ ไมเปน

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน โดย
จัดทำเปนขั้นตอนงายๆ ในบาง

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน ไม
สามารถใชในการปฏิบัติงานได 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

กระบวนการปฏบิัติงานที่
สำคัญ เปนปจจุบันและ
นำไปใชในการปฏิบัติงาน 

เปนปจจุบันและนำมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจุบันเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน 

เร่ืองซ่ึงไมเปนปจจุบันเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

3.3 การจัดทำทะเบียนรายจาย  - มีการจัดและบันทกึทะเบยีน
รายจายถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบันทุกหมวดรายจาย  
รอยละ 91-100 

- มีการจัดทำและบันทึกทะเบียน
รายจายถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบันทุกหมวดรายจาย  
รอยละ 71-90 

- มีการจัดทำและบันทึกทะเบียน
รายจายถูกตองแมไมครบทุก
หมวดรายจายไมเปนปจจุบัน 

- มีการจัดทำและบันทึกทะเบียน
รายจายแตไมถูกตองและไม
เปนปจจุบัน ไมครบทุกหมวด
รายจาย 

- ไมมีการจัดทำทะเบียนรายจาย 

4. ดานการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป (Financial : F) 
4.1 การนำสงรายงานทางการเงินภายใน 
90 วัน หลังส้ินปงบประมาณ 

 - กอน 90 วัน  
หลังส้ินปงบประมาณ 

- 90 วัน  
หลังส้ินปงบประมาณ 

- 100 วัน  
หลังส้ินปงบประมาณ 

- 120 วัน 
หลังส้ินปงบประมาณ 

- มากวา 120 วัน  
หลังส้ินปงบประมาณ 

4.2 ผลการตรวจสอบรายงานการเงินจาก
หนวยตรวจสอบภายนอก (สตง.) 

 - ไมพบขอผิดพลาด - ขอตรวจพบไมใชขอผิดพลาดที่
เปนสาระสำคัญ 

- ขอตรวจพบมีสาระสำคัญ
พอควรแตไมสงผลกระทบตอ
การดำเนินงานและไดรับการ
แกไขในระยะเวลารวดเร็ว 

- ขอตรวจพบมีสาระสำคัญสงผล
กระทบตอการดำเนินงานและ
ไมสามารถแกไขไดใน
ระยะเวลาอันส้ัน 

- ขอตรวจพบมีสาระสำคัญสงผล
กระทบตอการดำเนินงานไม
สามารถแกไขได 

4.3 คูมือการปฏิบัติงาน ดานการจัดทำ
บัญชี และรายงานทางการเงิน 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกขั้นตอน ทุก
กระบวนการปฏบิัติงานที่
สำคัญ เปนปจจุบันและ
นำไปใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานเฉพาะ
ขั้นตอน กระบวนการที่สำคัญ 
เปนปจจุบันและนำมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไมครบทุก
ขั้นตอน กระบวนการ ไมเปน
ปจจุบันเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน โดย
จัดทำเปนขั้นตอนงายๆ ในบาง
เร่ืองซ่ึงไมเปนปจจุบันเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน ไม
สามารถใชในการปฏิบัติงานได 

5. การบันทึกขอมูลในระบบบญัชีคอมพิวเตอร e-laas (Financial : F) 
5.1 ความครบถวน 
5.2 ความถกูตอง 
5.3 ความทันเวลา 

 - บันทึกขอมูลแลวเสร็จ รอยละ 
91-100 ของจำนวนรายงาน
ที่กำหนด 

- แกไข 1 คร้ังตอป 
- สงรายงานการเงินใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของกอนเวลาทีก่ำหนด 

- บันทึกขอมูลแลวเสร็จ รอยละ 
81-90 ของจำนวนรายงานที่
กำหนด 

- แกไข 2 คร้ังตอป 
- สงรายงานการเงินใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของทันตามเวลาที่
กำหนด 

- บันทึกขอมูลแลวเสร็จ รอยละ 
71-80 ของจำนวนรายงานที่
กำหนด 

- แกไข 3 คร้ังตอป 
- สงรายงานการเงินใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของลาชาไมเกิน 10 วัน 

- บันทึกขอมูลแลวเสร็จ รอยละ 
61-70 ของจำนวนรายงานที่
กำหนด 

- แกไข 4-5 คร้ังตอป 
- สงรายงานการเงินใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของลาชา 11-30 วัน 

- บันทึกขอมูลผิดพลาดไม
ครบถวน 

- บันทึกขอมูลไมถูกตอง 
- รายงานขอมูลการเงินให

หนวยงานที่เกีย่วของลาชา  
31 วัน ขึ้นไป 

6. การจัดเก็บรายได (Financial : F) 
6.1 จำนวนเงินประมาณการรายรับ
เปรียบเทียบกับรายรับจริง 
(ประมาณการ:รายรับจริง) 

 - มากกวา หรือเทากบั - ต่ำกวา รอยละ 1-10 - ต่ำกวา รอยละ 11-30 - ต่ำกวา รอยละ 31-50 - ต่ำกวา รอยละ 51 ขึ้นไป 
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ปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสีย่งตามภารกิจ  ระดับหนวยงานและกิจกรรม : กองคลัง 
 

กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

6.2 แผนหรือผลการดำเนินงานเร่ืองการ
จัดเก็บรายได 

 - จัดทำแผน/ผลการดำเนินงาน
เร่ืองการจัดเก็บรายได  
รอยละ 91-100 

- จัดทำแผน/ผลการดำเนินงาน
เร่ืองการจัดเก็บรายได  
รอยละ 71-90 

- จัดทำแผน/ผลการดำเนินงาน
เร่ืองการจัดเก็บรายได รอยละ 
51-70 

- จัดทำแผน/ผลการดำเนินงาน
เร่ืองการจัดเก็บรายได รอยละ 
31-50 

- ไมจัดทำแผน/ไมจัดทำผลการ
ดำเนินงานเร่ืองการจัดเก็บ
รายได 

7. ลูกหน้ีภาษีคางชำระและการตดิตามลูกหน้ีภาษีคางชำระ (Financial : F) 
7.1 คูมือขั้นตอนในการติดตามลูกหนี้ภาษ ี  - มีคูมือการปฏิบัติงาน

ครอบคลุมทุกขั้นตอน ทุก
กระบวนการปฏบิัติงานที่
สำคัญ เปนปจจุบันและ
นำไปใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานเฉพาะ
ขั้นตอน กระบวนการที่สำคัญ 
เปนปจจุบันและนำมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไมครบทุก
ขั้นตอน กระบวนการ ไมเปน
ปจจุบันเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน โดย
จัดทำเปนขั้นตอนงายๆ ในบาง
เร่ืองซ่ึงไมเปนปจจุบันเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน ไม
สามารถใชในการปฏิบัติงานได 

7.2 การจัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้ภาษ ี
 
 

 - จัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้ภาษี
ครบทุกประเภท 

- จัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้ภาษี
ทุกประเภท แตยังไมครบถวน 
ไมเปนปจจุบัน 

- จัดทำทะเบียนลูกหนี้ 2 ใน 3 
ของลูกหนี้ภาษีทั้งหมดยังไม
เปนปจจุบัน 

- จัดทำทะเบียนลูกหนี้ 1 ใน 3 
ของลูกหนี้ภาษีทั้งหมดยังไม
เปนปจจุบัน 

- ไมมีการจัดทำทะเบียนคุม
ลูกหนี้ทุกประเภท 

8. ดานการเก็บรักษาเงินประจำวัน (Financial : F) 
8.1 การแตงต้ังคณะกรรมการเก็บรักษา
เงินประจำวันและการปฏิบัติหนาทีข่อง
คณะกรรมการ 

 - แตงต้ังคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินประจำวัน/
คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ใน
วันที่มีเงินคงเหลือทุกวัน 

- แตงต้ังคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินประจำวัน/
คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แต
ไมเปนปจจุบัน 

- แตงต้ังคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินประจำวัน แตคำส่ังไม
เปนปจจุบัน คณะกรรมการ
ปฏิบัติหนาที่เปนบางวัน 

- แตงต้ังคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินประจำวัน คำส่ังไม
เปนปจจุบัน คณะกรรมการไม
ปฏิบัติหนาที ่

- ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
เก็บรักษาเงินประจำวัน ให
ปฏิบัติหนาที่เก็บรักษาเงิน
ประจำวัน 

8.2 การจัดทำรายงานสถานะการเงิน
ประจำวันเสนอตอผูบริหาร 

 - จัดทำรายงานสถานะการเงิน
ประจำวันเสนอผูบริหารทุก
วันที่มีเงินคงเหลือ 

- จัดทำรายงานสถานะการเงิน
ประจำวันเสนอผูบริหารในวัน
ถัดไป 

- จัดทำรายงานสถานะการเงิน
ประจำวันในวันถัดไปและเสนอ
ผูบริหารในวันถัดไป 

- จัดทำรายงานสถานะการเงิน 
1 คร้ังตอเดือน เสนอผูบริหาร 
1 คร้ังตอเดือน 

- ไมมีการจัดทำรายงานสถานะ
การเงินประจำวัน ไมเสนอ
ผูบริหารทราบ 

9. ดานการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ ในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง (Compliance : C) 
9.1 ขอทักทวงที่เกิดจากการไมปฏบิัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

 - ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 1 คร้ัง 
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 2 คร้ัง 
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 3 คร้ัง 
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 4-5 คร้ัง 
ตอป 

- ถูกทักทวงจากหนวยงานที่ทำ
หนาที่ตรวจสอบ 6 คร้ัง 
ตอป ขึ้นไป 

9.2 มีคูมือขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจาง  - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกขั้นตอน ทุก
กระบวนการปฏบิัติงานที่
สำคัญ เปนปจจุบันและ
นำไปใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานเฉพาะ
ขั้นตอน กระบวนการที่สำคัญ 
เปนปจจุบันและนำมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไมครบทุก
ขั้นตอน กระบวนการ ไมเปน
ปจจุบันเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน โดย
จัดทำเปนขั้นตอนงายๆ ในบาง
เร่ืองซ่ึงไมเปนปจจุบันเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน ไม
สามารถใชในการปฏิบัติงานได 

9.3 ระยะเวลาในการตรวจสอบคร้ัง
สุดทายของสำนักงานตรวจเงินแผนดิน 
 

 - 1-3 เดือน - 4-6 เดือน - 6-12 ป - 1-2 ป - 2 ป ขึ้นไป 
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ปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสีย่งตามภารกิจ  ระดับหนวยงานและกิจกรรม : กองคลัง 
 

กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

10. ดานการควบคุมครภุณัฑวัสดุอุปกรณในการดำเนินงาน (Operation : O) 
10.1 สัดสวนของจำนวนอุปกรณหลักตอ
บุคลากรที่ปฏิบัติ 

 - 1:1 - 1:2 - 1:3 - 1:4 - 1:5 ขึ้นไป 

10.2 การควบคุมครุภัณฑ/อุปกรณที่อยู
ในความรับผิดชอบ 

 - มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ/
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 91-100 

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ/
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 71-90 

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ/
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 51-70 

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ/
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 31-50 

- ไมมีการจัดทำบัญชีควบคุม
ครุภัณฑ/อุปกรณที่อยูในความ
รับผิดชอบ 

11. คาสาธารณูปโภค (Operation : O) 
11.1 ปริมาณการเบิกจายคา
สาธารณูปโภค เชน คาน้ำ คาไฟฟา  
คาโทรศัพท คาอินเตอรเน็ต คาไปรษณีย 
เปนตน 

 - ปริมาณการเบิกจายนอยกวา
หรือเทากับปงบประมาณที่
ผานมา 

- ปริมาณการเบิกจายมากกวา
ปงบประมาณที่ผานมา  
รอยละ 1-20 

- ปริมาณการเบิกจายมากกวา
ปงบประมาณที่ผานมา  
รอยละ 21-40 

- ปริมาณการเบิกจายมากกวา
ปงบประมาณที่ผานมา  
รอยละ 41-60 

- ปริมาณการเบิกจายมากกวา
ปงบประมาณที่ผานมา  
รอยละ 61 ขึ้นไป 

11.2 การจัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภค 

 - จัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภคประจำเดือน 

- จัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภคประจำ 3 เดือน 

- จัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภคประจำ 6 เดือน 

- จัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภคประจำ 1 ป 

- ไมมีการจัดทำสรุปสถิติคา
สาธารณูปโภค 

12. การปฏบิัตงิานลวงเวลา (Operation : O) 
12.1 มีการปฏิบัติงานลวงเวลา  - ไมมีการปฏิบัติงานลวงเวลา - มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 

รอยละ 1-20 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 21-40 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 41-60 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 61 ขึ้นไปของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

12.2 การเบิกคาลวงเวลาและจำนวน
พนักงานที่เบิกเงินคาลวงเวลา 

 - ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ 1-5 
ของพนักงานทั้งหมด 

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ 6-10 
ของพนักงานทั้งหมด 

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ  
11-30 ของพนักงานทั้งหมด 

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ  
31-50 ของพนักงานทั้งหมด 

- ขั้นตอนการเบิกจายไมเปนไป
ตามวิธกีารที่ระเบียบกำหนด
จำนวนคนที่เบิกรอยละ 51 
ขึ้นไป 

13. สิทธสิวัสดิการคาเชาบานและคาเลาเรียนบตุร (Operation : O) 
13.1 คูมือกระบวนการและวธิีปฏบิัติงาน
เกี่ยวกบัสิทธิสวัสดิการ 

 - มีคูมือการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกขั้นตอน ทุก
กระบวนการปฏบิัติงานที่
สำคัญ เปนปจจุบันและ
นำไปใชในการปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานเฉพาะ
ขั้นตอน กระบวนการที่สำคัญ 
เปนปจจุบันและนำมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานไมครบทุก
ขั้นตอน กระบวนการ ไมเปน
ปจจุบันเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน โดย
จัดทำเปนขั้นตอนงายๆ ในบาง
เร่ืองซ่ึงไมเปนปจจุบันเพื่อใชใน
การปฏิบัติงาน 

- ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน ไม
สามารถใชในการปฏิบัติงานได 

13.1 จัดทำสมุดคุมการเบิกสิทธิสวัสดิการ 
 
 
 

 - จัดทำสมุดควบคุมการเบิกสิทธิ
สวัสดิการไวครบถวนและเปน
ปจจุบัน 

- จัดทำสมุดควบคุมการเบิกสิทธิ
สวัสดิการไวไมครบถวนแตเปน
ปจจุบัน 

- จัดทำสมุดควบคุมการเบิกสิทธิ
สวัสดิการไวแตไมครบถวนและ
ไมเปนปจจุบัน 

- ไมจัดทำสมุดควบคุมการเบิก
สิทธิสวัสดิการ และไมเปน
ปจจุบัน 

- ไมจัดทำสมุดคุมการเบิกสิทธิ
สวัสดิการทุกกรณีที่เบิก 
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14. การใชและดแูลรถรักษารถยนตราชการ (Operation : O) 
14.1 การจัดทำคำส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบ
และมอบหมายหนาที่ในการควบคุม
รถยนตราชการ 

 - จัดทำคำส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบ
และมอบหมายหนาที่ผู 

- จัดทำคำส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบ
และมอบหมายหนาที่ให
ผูรับผิดชอบไมแจงเวียนแต
ประการศใหทราบโดยทั่วกัน 

- ไมจัดทำคำส่ังแตงต้ัง
ผูรับผิดชอบแตมอบหมายดวย
วาจาใหมีผูรับผิดชอบชัดเจน
แจงใหทราบโดยทัว่กัน 

- ไมมีคำส่ังมอบหมายดวยวาจา
ใหมีผูรับผิดชอบ ไมแจงเวียน
ไมมีการประกาศใหทราบ 

- ไมมีคำส่ังแตงต้ังและไม
มอบหมายหนาที่ผูรับผิดชอบ
ไมประกาศใหทราบไมแจง
เวียนใหทราบ 

14.2 การจัดทำแบบขออนุญาตใชรถยนต
ราชการ (แบบ 3 / แบบ 4) 

 - จัดทำแบบ 3 แบบ 4 ขอให
รถยนตราชการครบทุกคัน 
และไดรับอนุมัติกอนใชรถทุก
คร้ัง 

- จัดทำแบบ 3 แบบ 4 ขอใช
รถยนตราชการครบทุกคัน
กรณีจำเปนเรงดวนใชรถกอน 
และมาขออนุมัติทีหลัง 

- จัดทำแบบ 3 แบบ 4 ขอใช
รถยนตราชการบางคัน ไดรับ
อนุมัติกอนใชรถราชการ 

- ไมจัดทำแบบ 3 แตจัดทำ 
แบบ 4 ระบุการใชรถยนต
ราชการเพียงบางคัน ไมไดขอ
อนุมัติกอนใชรถยนตราชการ 

- ไมจัดทำแบบ 3 และไมจัดทำ
แบบ 4 และไมขออนุมัติใช
รถยนตราชการ 

14.3 จำนวนคร้ังที่ซอมบำรุงตอ
ปงบประมาณ 

 - 1 คร้ัง - 2 คร้ัง - 3 คร้ัง - 4 คร้ัง  - 5 คร้ังขึ้นไป 

15. เกณฑสิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิง (Operation : O) 
15.1 การจัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

 - จัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงรถราชการครบทุกคัน
และประกาศใหทราบโดยทัว่
กัน 

- จัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงรถราชการครบทุกคัน 
แตไมประกาศใหทราบโดยทั่ว
กัน 

- จัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงรถราชการเพียงบาง
คันและประกาศใหทราบโดย
ทั่วกัน 

- จัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงรถราชการเพียงบาง
คันโดยไมประกาศใหทราบโดย
ทั่วกัน 

- ไมมีการจัดทำเกณฑส้ินเปลือง
น้ำมันเชื้อเพลิงรถราชการ 

16. ดานการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม/สัมมนา (Operation : O) 
16.1 การฝกอบรม การสัมมนา  - บุคลากรไดรับการฝกอบรม 

สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 91 ขึ้นไป ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 71-90 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- - บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 51-70 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- - บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 31-50 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- -  บุคลากรไมไดรับการ
ฝกอบรม สัมมนา ในเร่ืองที่
เกี่ยวของกับงานในหนาที ่

16.2 การจัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนา ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือส่ังการที่เกี่ยวของกับโครงการ 
กิจกรรมและมกีารรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 - จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราขการรอยละ 91 ขึน้ไปและ
มีการรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 71-90 และมี
การรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 51-70 และมี
การรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 21-50 โดย
ไมมีการรายงานผล 

- ไมจัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนา 

17. ดานการเดินทางไปราชการ (Operation : O) 
17.1 การขออนุมัติเดินทางไปราชการ 
การอนุมัติใหเดินทางไปราชการ การเบกิ
คาเดินทางไปราชการ 

 - มีการขออนุมัติกอนเดินทางไป
ราชการทุกคร้ัง 

- ไดรับการอนุมัติกอนเดินทางไป
ราชการจากนายกฯ 

- มีการขออนุมัติเดินทางกอน
หรือหลังกลับจากไปราชการ 

- ไดรับการอนุมัติใหเดินทางไป
ราชการจากนายกฯ 

- มีการขออนุมัติเดินทางไป
ราชการในกรณีที่จำเปน 

- ไดรับอนุมัติบางกรณีจาก 
นายกฯ 

- มีการขออนุมัติหลังเดินทางไป
ราชการ 

- ไดรับการอนุมัติหลังจาก
เดินทางไปราชการจากนายกฯ 

- ไมมีการขออนมัติเดินทางไป
ราขการ 

- ไมไดรับอนุมัติใหเดินทางไป
ราชการ 
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- การเบิกคาเดินทางไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด 
ถูกตอง ครบถวน ทุกรูปแบบ
และรายการที่เบิกจาย 

- การเบิกคาเดินทางเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด 
ถูกตอง ครบถวน ทุกรูปแบบ
และรายการที่เบิกจาย 

- การเบิกคาเดินทางเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด แต
เบิกไดไมครอบถวนทุกรายการ
ที่เดินทางไปราชการ 

- การเบิกคาเดินทางไมเปนตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด ไม
ถูกตองครบถวนตามรูปแบบ 

- การเบิกจายไมเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด 

17.2 ปริมาณพนักงานที่ขออนุมัติเดินทาง
ไปราชการตอเดือน 

 - รอยละ 10 ลงไปตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 11-30 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 31-50 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 51-70 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 71 ขึ้นไปตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

17.3 ขอทักทวงจากหนวยงานที่ทำหนาที่
ตรวจสอบ ที่เกิดจากการเดินทางไป
ราชการ  

 - 1 คร้ังตอป - 2 คร้ังตอป - 3 คร้ังตอป - 4 คร้ังตอป - 5 คร้ังตอป ขึ้นไป 

 

 

ลงช่ือ    ผูวิเคราะหความเสีย่ง 

          (      นางสาวพรเพ็ญ  จนิโต      )      

       นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 

ลงช่ือ    ผูประเมินความเสีย่ง 

           (                  )      

                  ผูอำนวยการกองคลัง 



ปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสีย่งตามภารกิจ  ระดับหนวยงานและกิจกรรม : กองชาง 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) 

และแผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

คำชี้แจง 
1. แบบประเมินความเสี่ยงนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) และแผนการตรวจสอบภายในประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งกระบวนการประเมินความเสี่ยงกอนการวางแผน หนวยตรวจสอบภายในจะดำเนินการทุก 3 ป ตอ 1 ครั้ง คำตอบของทานและของทุกหนวยรับตรวจจะมีประโยชนอยางยิ่ง
อันจะชวยใหการดำเนินงานในทุกภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถสรางความเชื่อมั่นและเพิ่มคุณคาในการปรับปรุงกระบวนงานขององคการ
บริหารสวนตำบลทาสะทอนใหดียิ่งขึ้น และจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดวยการประเมินและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุม และการกำกับดูแลอยางเปนระบบ ในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบัิติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2564 ท่ีพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561 กำหนด 

2. การประเมินความเสี่ยงระดับหนวยงานและระดับกิจกรรม ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ เปนผูประเมิน โดยเติมหมายเลข 1-5 ในชองผลการประเมิน และระบุเอกสารอางอิงใหครบถวน (ถามี)  
ซึ่งมีเกณฑและระดับการประเมินความเสี่ยงท้ังหมด 5 ระดับ ดับน้ี 

1 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
2 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงนอย 
3 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
4 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงมาก 
5 หมายถึง  มีระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 

3. ขอบเขตการประเมินระดับหนวยงาน คือ สวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทุกสำนัก/กอง ท่ีหนวยตรวจสอบภายในตองดำเนินการประเมินความเสี่ยงและวิเคราะหคาความเสี่ยง 
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รหัส 2200 วาดวยการวางแผนการตรวจสอบภายใน ประกอบดวย 3 สำนัก/กอง ดังน้ี 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 

4. ขอบเขตการประเมินระดับกิจกรรม คือ การประเมินจากภารกิจหลักท่ีสำคัญของทุกสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนทุกสำนัก/กอง จากกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด ดังน้ี 
1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 (แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562) 
2. ประกาศ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

5.  หนาท่ีความรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2568) แผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 มีดังน้ี 
   1. หัวหนาสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทุกสำนัก/กอง มีหนาท่ี 
    - ประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานของสวนราชการของตนเอง ตามแบบประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยตรวจสอบภายในกำหนด 
    - ประเมินความเสี่ยงในระดับภารกิจ/กิจกรรมของสวนราชการตนเอง ตามแบบประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยตรวจสอบภายในกำหนด 
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   2. ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ี 
- วิเคราะหความเสี่ยงจากผลการประเมินความเสี่ยง จากสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ทั้ง 2 ระดับ คือ ในระดับหนวยงานและในระดับภารกิจ/กิจกรรม 

ของทุกสวนราชการ 
- จัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากคาตัวเลขท่ีไดจากผลการวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือนำมาจัดเรียงลำดับความเสี่ยง ท้ังหมด 5 ระดับ ดังน้ี 
  ระดับ 5 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
- นำลำดับคาความเสี่ยง ท่ีมีคาตั้งแตระดับ 5 (ความเสี่ยงมากท่ีสุด) , ระดับ 4 (ความเสี่ยงมาก) , ระดับ 3 (ความเสี่ยงปานกลาง) มาจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ป (ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2566-2568) และแผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 ตอไป 
--------------------------------------------------------------------------- 
บัญชีปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 

หนวยรับตรวจ : กองชาง 
ระดับหนวยงานและกจิกรรม (10 ปจจัยเสี่ยง)  
วัตถุประสงค : เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงของสวนราชการ 

กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

1. ระบบการควบคุมภายใน (Operation : O) 
1.1 การวางแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน เชน คำส่ังจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน แผนการประเมินระบบควบคุม
ภายใน แผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
หนังสือเชิญประชุมการบริหารความเส่ียง 
เปนตน 

 - มีแผนการติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญ
ครบ 5 องคประกอบ 

- จัดทำโดยการมีสวนรวมของ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 

- มีการจัดทำเปนเอกสาร
เผยแพรใหบุคลากรทุกระดับ
ถือปฏิบัติ 

- มีแผนการติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญ 
แตยังไมครบทุกองคประกอบ 

- จัดทำโดยการมีสวนรวมของ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 

- มีการจัดทำเปนเอกสาร
เผยแพรใหบุคลากรที่
รับผิดชอบไดถือปฏิบัติ 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน ครบทุกภารกิจ/
กระบวนงานที่สำคัญของ
องคกร 

- จัดทำเฉพาะผูที่เกี่ยวของ 
- มีการเผยแพรประชาสัมพันธ

ใหบุคลากรที่รับผิดชอบถือ
ปฏิบัติแตยังไมเพียงพอ 

 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน 

- จัดทำโดยเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบเพียงคนเดียว 

- มีการเผยแพรประชาสัมพันธ
ใหผูรับผิดชอบถือปฏบิัติแตยัง
ไมเพียงพอ 

 

- ไมมีแผนติดตามระบบควบคุม
ภายใน 

- ไมมีการมอบหมายใหมี
เจาหนาที่รับผิดชอบขาดการมี
สวนรวม 

- ไมมีการเผยแพร
ประชาสัมพันธใหบุคลากรทุก
ระดับทราบ 

 
1.2 การประเมินการควบคุมภายใน มกีาร
ดำเนินการครบถวนตามแบบรายงานที่
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง ว 105 
กำหนด คือ  

 - มีการประเมินการควบคุม
ภายในครบทุกภารกจิ/ครบทุก
กิจกรรมที่สำคัญของทุกสวน
งาน โดยดำเนินการครบถวน 

- มีการประเมินการควบคุม
เฉพาะภารกจิหรือเฉพาะ
กิจกรรมที่เคยประเมิน ครบทุก
หนวยงานโดยดำเนินการ

- มีการประเมินบางภารกิจหรือ
บางกิจกรรมแตไมใชภารกิจที่
สำคัญทั้งหมด ประเมินครบทุก
หนวยงานการดำเนินการไม

- ไมมีการประเมินการควบคุม
ภายในทกุภารกิจ แต
ดำเนินการทุกหนวยงาน การ

- ไมมีการประเมินการควบคุม
ภายในทกุหนวยงานไมมีการ
จัดทำแบบตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

- แบบ ปค.1  
- แบบ ปค.4 
- แบบ ปค.5 
- แบบ ปค.6 (แบบประเมินองคประกอบ
การควบคุมภายในจากผูตรวจสอบภายใน) 

ตามแบบที่กระทรวงการคลัง
กำหนด 

 

ครบถวนตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

ครบถวนตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

ดำเนินงานไมเปนไปตามแบบที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 

 

1.3 การติดตามการดำเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน เชน 
คำส่ังคณะกรรมการติดตามผลระบบ
ควบคุมภายใน หนังสือเชิญประชุม 
รายงานการประชุม เปนตน 

 - มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนา จำนวน 
2 คร้ังตอป ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
2 คร้ังตอป แตลาชากวา
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
1 คร้ังตอป 

 

- มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

- รายงานความกาวหนาจำนวน 
1 คร้ังตอป แตลาชากวาเวลา
ที่กำหนด 

- ไมมีการติดตาม 
 

2. การบริหารความเสี่ยง (Operation : O) 
2.1 การจัดวางระบบบริหารความเส่ียง 
เชน คำส่ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม 
เปนตน 

 - มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มีพนักงานบริหารความเส่ียง 
- นายกฯลงนามเห็นชอบใน

คำส่ัง 
- คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่

ตามคำส่ังถูกตองครบถวน 
- แจงใหบุคลากรในองคกรทราบ

โดยทั่วกัน 

- มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มีพนักงานบริหารความเส่ียง 
- นายกฯลงนามเห็นชอบใน

คำส่ัง 
- คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่

ตามคำส่ังถูกตองครบถวน 
- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน

องคกรทราบ 

- ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มอบฝายยุทธศาสตรและ
งบประมาณ หรือนักวิเคราะห
ใหรับผิดชอบดำเนินการเร่ือง
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน
องคกรทราบ 

- ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

- มอบพนักงานคนใดคนหนึ่ง
รับผิดชอบดำเนินการเร่ือง
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการแจงใหบุคลากรใน
องคกรทราบ 

- ไมมีการจัดวางระบบเร่ืองการ
บริหารความเส่ียง 

- ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบ 

2.2 การจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เส่ียง เชน มีการระบุปจจัยเส่ียง มกีาร
ประเมินความเส่ียง มีการกำหนดกลยุทธ
ในการจัดการกับความเส่ียง มกีารติดตาม
ผลการบริหารความเส่ียง เปนตน 

 - มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
81-100 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
71-80 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนรอยละ 
61-70 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานตอผูที่เกีย่วของ
เมื่อจัดทำแลวเสร็จ 

- มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงครบถวนต่ำกวา 
รอยละ 60 

- มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

- มีการรายงานแตไมครบทุกคน
ที่เกี่ยวของ เมื่อจัดทำแลวเสร็จ 

- ไมมีการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง 

- ไมมีการติดตามผลการบริหาร
ความเส่ียงและไมมีการทบทวน
แผนบริหารความเส่ียง 

- ไมมีการรายงาน 

3. ดานการควบคุมงานกอสราง (Operation : O) 
3.1 รายงานผลการปฏิบัติงานการควบคุม
งานกอสราง 

 - จัดทำรายงานผลการควบคุม
งานกอสรางทุกวันที่ควบคุม
งานกอสราง เสนอ

- จัดทำรายงานผลการควบคุม
งานกอสรางทุกสัปดาห เสนอ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับขั้น 
และเสนอนายกฯ ทราบ 

- จัดทำรายงานผลการควบคุม
งานกอสรางเดือนละ 1 คร้ัง 
เสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับ
ขั้น และนายกฯ ทราบ 

- จัดทำรายงานผลการควบคุม
งานกอสราง 1 คร้ัง เมื่อ
ดำเนินการแลวเสร็จเสนอ

- ไมจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน / ไมมีการรายงาน
เพื่อทราบ 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

ผูบังคับบัญชาตามลำดับขั้น
และเสนอนายกฯ ทราบ 

ผูบังคับบัญชาตามลำดับขั้น 
และนายกฯ ทราย 

3.2 อัตรากำลังชางควบคุมงานกอสราง  - มากกวา 7 คน - 5-6 คน - 3-4 คน - 1-2 คน - ไมมีชางคุมงานกอสราง 
4. ดานการเบิกคาตอบแทนคาควบคุมงานกอสราง (Operation : O) 
4.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอนและ
กระบวนการปฏบิัติงาน 

 - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุม ใช
ในการปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานเร่ืองการเบิก
คาตอบแทนคาควบคุมงาน
กอสราง 

4.2 ประกาศหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนคาควบคุมงานกอสราง 

 - จัดทำประกาศหลักเกณฑการ
จายคาตอบแทนไวชัดเจน 

- ไดรับอนุมัติจากนายกฯ 
- ประชาสัมพันธใหทราบโดยทั่ว

กัน 

- จัดทำประกาศหลักเกณฑการ
จายคาตอบแทนไวชัดเจน 

- ไดรับอนุมัติจากนายกฯ 
- ไมมีการประชาสัมพันธให

ทราบ 

- จัดทำประกาศหลักเกณฑการ
จายคาตอบแทนไวแตไมเปน
ปจจุบัน 

- ไมรับอนุมัติจากนายกฯ 
- ไมประชาสัมพันธใหทราบ 

- จัดทำประกาศหลักเกณฑการ
จายคาตอบแทนไวไมครบถวน 

- ไมเปนปจจุบัน 
- ไดรับอนุมัติจากนายกฯ 
- ไมประชาสัมพันธใหทราบ 

- ไมจัดทำประกาศหลักเกณฑ
การจายเงินฯ 

- ไมประชาสัมพันธใหทราบ 

5. ดานการคำนวณราคากลางงานกอสราง (Operation : O) 
5.1 ความยุงยากซับซอนในการคำนวณ
ราคากลางงานกอสราง 

 - รอยละ 1-10 ของงานทั้งหมด - รอยละ 11-30 ของงาน
ทั้งหมด 

- รอยละ 31-50 ของงาน
ทั้งหมด 

- รอยละ 51-70 ของงาน
ทั้งหมด 

- รอยละ 71 ขึ้นไปของงาน
ทั้งหมด 

5.2 ความเหมาะสมในการสรุปคาใชจาย
ในการกอสรางเปนราคากลาง โดยการนำ
คางานตนทุนคาใชจายในการดำเนินงาน 
และคาใชจายพิเศษมารวมกันเปนราคา
กลาง (ความสามารถในการนำมาใชในการ
จัดซ้ือจัดจาง) 

 - รอยละ 91 ขึ้นไป - รอยละ 71-90 - รอยละ 51-70 - รอยละ 31-50 - ไมสามารถนำราคากลางมาใช
ในการจัดซ้ือจัดจางได 

6. ดานการขออนุญาตปลูกสราง ดัดแปลง รื้อถอน อาคาร (Operation : O) 
6.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอนและ
กระบวนการปฏบิัติงาน 

 - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุม ใช
ในการปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานเร่ืองการขออนุญาต
ปลูกสราง ดัดแปลง ร้ือถอน 
อาคาร 

6.2 ปริมาณการขออนุญาตปลูกสราง 
ตอเดือน 
 
 
 

 - 1-5 ราย - 6-10 ราย - 11-15 ราย - 16-20 ราย - 21 รายขึ้นไป 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

7. ดานการขออนุญาตขุดดิน/ถมดิน (Operation : O) 
7.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอนและ
กระบวนการปฏบิัติงาน 

 - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุม ใช
ในการปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานเร่ืองการขออนุญาต
ขุดดิน/ถมดิน 

7.2 ปริมาณการขออนุญาตขุดดิน/ถมดิน 
ตอเดือน 

 - 1-5 ราย - 6-10 ราย - 11-15 ราย - 16-20 ราย - 21 รายขึ้นไป 

8. ดานการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม (Operation : O) 
8.1 การฝกอบรม การสัมมนา  - บุคลากรไดรับการฝกอบรม 

สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 91 ขึ้นไป ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 71-90 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 51-70 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- บุคลากรไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ รอยละ 31-50 ของ
จำนวนบุคลากรในหนวยงาน
ตอป 

- บุคลากรไมไดรับการฝกอบรม 
สัมมนา ในเร่ืองที่เกี่ยวของกบั
งานในหนาที่ 

8.2 การจัดทำโครงการฝกอบรม สัมมนา 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ังการ
ที่เกี่ยวของกับโครงการ กิจกรรมและมกีาร
รายงานผลการดำเนินงาน 

 - จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราขการรอยละ 91 ขึ้นไปและ
มีการรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 71-90 และมี
การรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 51-70 และมี
การรายงานผล 

- จัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนาครบทุกภารกจิของสวน
ราชการรอยละ 21-50 โดย
ไมมีการรายงานผล 

- ไมจัดทำโครงการฝกอบรม 
สัมมนา 

8.3 การรายงานผลการฝกอบรม และการ
จัดทำคูมือในเร่ืองที่เขารับการฝกอบรม 
ถูกตองครบถวนนำมาใชในการปฏบิัติงาน
ได 

 - รอยละ 91-100 ของ
พนักงานทั้งหมดในหนวยงาน 

- รอยละ 71-90 ของพนักงาน
ทั้งหมดในหนวยงาน 

- รอยละ 51-70 ของพนักงาน
ทั้งหมดในหนวยงาน 

- รอยละ 50 ลงไป ของ
พนักงานทั้งหมดในหนวยงาน 

- ไมมีการจัดทำรายงานการ
ฝกอบรม / ไมมีการจัดทำคูมือ
เร่ืองที่เขารับการฝกอบรม 

9. ดานการเดินทางไปราชการ (Operation : O) 
9.1 การขออนุมัติเดินทางไปราชการ/การ
อนุมัติใหเดินทางไปราชการ/การเบิกคา
เดินทางไปราชการ 

 - มีการขออนุมัติกอนเดินทางไป
ราชการทุกคร้ัง 

- ไดรับอนุมัติกอนเดินทางไป
ราชการจากนายกฯ 

- การเบิกคาเดินทางเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด
ถูกตองครบถวนทุกรูปแบบ
และรายการที่เบิกจาย 

- มีการขออนุมัติเดินทางหรือ
หลังกลับจากไปราชการ 

- ไดรับการอนุมัติใหเดินทางไป
ราชการจากนายกฯ 

- การเบิกคาเดินทางเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด
ถูกตองครบถวนทุกรูปแบบ
และรายการที่เบิกจาย 

- มีการขออนุมัติเดินทางไป
ราชการในกรณีที่จำเปน 

- ไดรับการอนุมัติบางกรณีจาก
นายกฯ 

- การเบิกคาเดินทางเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนดแต
เบิกไดไมครบถวนทุกรายการที่
เดินทางไปราชการ 

- มีการขออนุมัติหลังจาก
เดินทางไปราชการ 

- ไดรับการอนุมัติหลังจาก
เดินทางไปราชการจากนายกฯ 

- การเบิกคาเดินทางไมเปนไป
ตามวิธกีารที่ระเบียบฯ กำหนด 
ไมถูกตองครบถวนตามรูปแบบ 

- ไมมีการขออนุมัติเดินทางไป
ราชการ 

- ไมไดรับอนุมัติใหเดินทางไป
ราชการ 

- การเบิกจายไมเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบฯ กำหนด 

9.2 ปริมาณพนักงานที่ขออนุมัติเดินทาง
ไปราชการตอปงบประมาณ 

 - รอยละ 1-10 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 11-30 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 31-50 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 51-70 ตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 

- รอยละ 71 ขึ้นไปตอเดือนของ
พนักงานทั้งหมด 
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

10. ดานการดำเนินงานตามโครงการในการปฏบิัติงานตามแผนการดำเนินงานประจำป (Operation : O) 
10.1 คูมือการปฏิบัติงานแสดงขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงาน 

 - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุม ใช
ในการปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานเร่ืองการดำเนินงาน
ตามโครงการ 

10.2 การติดตามแผน/การรายงานผล
ตามแผนการดำเนินงานแตละโครงการ 

 - มีการติดตามแผน/รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการ
ครบทุกกิจกรรมของสวน
ราชการ รอยละ 81-100 

- มีการติดตามแผน/รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการ
ครบทุกกิจกรรมของสวน
ราชการ รอยละ 61-80 

- มีการติดตามแผน/รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการ
ครบทุกกิจกรรมของสวน
ราชการ รอยละ 41-60 

- มีการติดตามแผน/รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการ
ครบทุกกิจกรรมของสวน
ราชการ รอยละ 40 ลงไป 

- ไมมีการติดตามแผน/ไมมีการ
รายงานผลการดำเนินงานตาม
โครงการ 

11. ดานการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ ในการดำเนินการจดัซ้ือจัดจาง (Compliance : C) 
11.1 ขอทักทวงที่เกิดจากการไมปฏบิัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จาก
หนวยงานที่ทำหนาที่ตรวจสอบ 

 - 1-2 คร้ังตอป - 3-4 คร้ังตอป - 5-6 คร้ังตอป - 7-8 คร้ังตอป - 9 คร้ังขึ้นไป ตอป 

11.2 มีคูมือขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจาง  - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุม ใช
ในการปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานเร่ืองจัดซ้ือจัดจาง 

12. ดานการควบคุมครภุณัฑ วัสดุ อุปกรณ ในการดำเนินงาน (Operation : O) 
12.1 สัดสวนของจำนวนอุปกรณหลักตอ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน / บุคลากรภายนอก
ที่รับบริการ 

 - 1:1 - 1:2 - 1:3 - 1:4 - 1:5 ขึ้นไป 

12.2 การควบคุมครุภัณฑ/อุปกรณที่อยู
ในความรับผิดชอบ 

 - มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ/
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 91-100 

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ/
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 71-90 

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ/
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 51-70 

- มีการจัดทำบัญชีตรวจนับ/
ควบคุมการเบิกจายครุภัณฑ
และอุปกรณทุกคร้ังที่มีการ
เบิกจาย รอยละ 50 ลงไป 

- ไมมีการจัดทำบัญชีควบคุม
ครุภัณฑ/อุปกรณที่มีอยูใน
ความรับผิดชอบ 

13. การปฏบิัตงิานลวงเวลา (Operation : O) 
13.1 มีการปฏิบัติงานลวงเวลา  - ไมมีการปฏิบัติงานลวงเวลา - มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 

รอยละ 1-20 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 21-40 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 41-60 ของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

- มีการปฏิบัติงานลวงเวลา 
รอยละ 61 ขึ้นไปของวัน
ปฏิบัติงานตอป 

13.2 การเบิกคาลวงเวลาและจำนวน
พนักงานที่เบิกเงินคาลวงเวลา 

 - ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด

- ขั้นตอนการเบิกจายเปนไปตาม
วิธีการที่ระเบียบกำหนด

- ขั้นตอนการเบิกจายไมเปนไป
ตามวิธกีารที่ระเบียบกำหนด
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กิจกรรม/ปจจยัเสี่ยง ผลการประเมิน   เกณฑประเมินความเสี่ยง   
  นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

จำนวนคนที่เบิกรอยละ 1-5 
ของพนักงานทั้งหมด 

จำนวนคนที่เบิกรอยละ 6-10 
ของพนักงานทั้งหมด 

จำนวนคนที่เบิกรอยละ  
11-30 ของพนักงานทั้งหมด 

จำนวนคนที่เบิกรอยละ  
31-50 ของพนักงานทั้งหมด 

จำนวนคนที่เบิกรอยละ 51 
ขึ้นไป 

14. การใชและดแูลรักษารถยนตราชการ (Operation : O) 
14.1 จำนวนคร้ังที่ซอมบำรุงตอ
ปงบประมาณ 

 - 1 คร้ัง - 2 คร้ัง - 3 คร้ัง - 4 คร้ัง  - 5 คร้ัง ขึ้นไป 

14.2 การจัดทำแบบขออนุญาต และ
บันทึกการใชรถยนตราชการ (แบบ 3 / 
แบบ 4) 

 - จัดทำครบทุกคัน 
- ไดรับอนุมัติกอนการใชรถยนต

ราชการทุกคร้ัง 

- จัดทำครบทุกคัน 
- กรณีจำเปนเรงดวนขออนุมัติ

ทันทีหลังกลับมาถึงสำนักงาน 

- จัดทำเปนบางคัน 
- ไดรับอนุมัติกอนใชรถยนต

ราชการบางคัน 

- จัดทำเปนบางคัน 
- ไมไดขออนุมัติกอนใชรถยนต

ราชการ 

- ไมมีการจัดทำ 
- ไมมีการขออนุมัติกอนการใช

รถยนตราชการ 
14.3 การจัดทำขั้นตอน คูมือการใช
รถยนตราชการ 

 - จัดทำคูมือกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานไวครอบคลุม
ครบถวนและเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงานได 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันใชใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทำคูมือกระบวนการ
ปฏิบัติงานแตไมครอบคลุม ใช
ในการปฏิบัติงาน 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ใชแนวทางที่
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
คนหาเจอ 

- ไมจัดทำคูมือ ไมมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานเร่ืองการใชและดูแล
รักษารถยนตราชการ 

15. เกณฑสิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิง (Operation : O) 
15.1 การจัดทำเกณฑส้ินเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงของรถยนตราชการ 

 - จัดทำครบทุกคัน 
- ประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

- จัดทำครบทุกคัน 
- ไมประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

- จัดทำเพียงบางคัน 
- ประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

- จัดทำเพียงบางคัน 
- ไมประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

- ไมมีการจัดทำเกณฑส้ินเปลือง
น้ำมันเชื้อเพลิง 

15.2 ความถี่ในการจัดทำเกณฑส้ินเปลือง
น้ำมันเชื้อเพลิง 

 - 1 คร้ัง ตอ 1 ปงบประมาณ - 1 คร้ัง ตอ 2 ปงบประมาณ - 1 คร้ัง ตอ 3 ปงบประมาณ - 1 คร้ัง ตอ 4 ปงบประมาณ - 1 คร้ัง ตอ 5 ปงบประมาณ 
ขึ้นไป 

 

 

ลงช่ือ    ผูวิเคราะหความเสีย่ง 

          (      นางสาวพรเพ็ญ  จนิโต      )      

       นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 

ลงช่ือ    ผูประเมินความเสีย่ง 

           (                  )      

                  ผูอำนวยการกองชาง 


