
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 1 

 

ปจจัยความเส่ียงและเกณฑการประเมินความเส่ียง 

ขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

หนวยรับตรวจ กองคลัง กองคลัง กองชาง 
ปจจัยเสี่ยง ดาน  เกณฑประเมินความเสี่ยง  ความเห็นหนวยรับตรวจ 

/ขอเสนอแนะ 
1=นอย 2=ปานกลาง 3=มาก  

1. นโยบายผูบริหาร S     
1.1 ความครอบคลุม 
- แผนกลยุทธ 
- แผนปฏิบัติงาน 
- งบประมาณ 
- บุคลากร 

 ครอบคลมุทุกเรื่อง มีเฉพาะบางเรื่อง ไมมีหรือไมปรากฏนโยบายของ
ผูบริหาร 

 

1.2 ความชัดเจน  ครอบคลมุแผนกลยุทธ 
แผนปฏิบัติงาน และบุคลากร 

ครอบคลมุเฉพาะเรื่องปฏิบัติงาน 
และบุคลากร 

ไมเปนลายลักษณอักษรและแจง
ใหทราบบางระดบั 

 

2. แผนกลยุทธ S     
2.1 การจัดทำแผนยุทธศาสตร  ผูบริหารใหความสำคญัโดยให

จัดทำแผนกลยุทธในระดับหนวยงาน 
ครอบคลมุภารกิจ/กิจกรรมของ
หนวยงาน 

ผูบริหารไดใหความสำคัญพอควร
มีการจัดทำแผนกลยุทธแตไม
ครอบคลมุทุกกิจกรรม 

ไมมีการจัดทำแผนกลยุทธ  

2.2 ผูมสีวนรวมในการจัดทำแผลกลยุทธ  ผูบริหารทุกกลุม/สวน/ฝายงาน
หลักและผูปฏิบัติมสีวนรวมในการ
จัดทำแผนฯ 

ผูบริหารไมครอบทุกฝายงาน
หลักมสีวนรวมในการจัดทำแผนฯ 

การจัดทำแผนอยูในความ
รับผิดชอบของกลุมบุคคล 

 

2.3 หนวยงานและบุคคลท่ีรับผิดชอบใน
การจัดทำแผนกลยุทธ 

 มีผูรับผิดชอบชัดเจนและกำหนด
เปนลายลักษณอักษร 

มีแตไมชัดเจนและไมไดกำหนด
เปนลายลักษณอักษร 

ไมไดกำหนดหนวยงานหรือ
บุคคลใหรับผิดชอบจัดทำแผนกล
ยุทธ 

 

2.4 การสื่อสารแผนกลยุทธและเปาหมาย
ขององคกรหรือหนวยงาน 

 มีการสื่อสารไปยังพนักงานทุก
ระดับท่ีเก่ียวของอยางท่ัวถึงเปนลาย
ลักษณอักษร 

มีการสื่อสารไปยังพนักงานบาง
ระดับเปนลายลักษณอักษร 

มีการสื่อสารไมท่ัวถึงและไมเปน
ลายลักษณอักษร 
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ปจจัยเสี่ยง ดาน  เกณฑประเมินความเสี่ยง  ความเห็นหนวยรับตรวจ 
/ขอเสนอแนะ 

1=นอย 2=ปานกลาง 3=มาก  
2.5 หลักเกณฑการประเมินผลการควบคุม 
การปฏิบัตติามแผน และการทบทวน
แผนงาน 
- กำหนดใหมีหนวยงานหรือบุคคลท่ี
รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล 
 

  
 
 
มีความชัดเจนและกำหนดเปน
ลายลักษณอักษร 

 
 
 
มีแตไมชัดเจนและไมมีการ
กำหนดเปนลายลักษณอักษร 

 
 
 
ไมม ี
 

 

- กำหนดเวลาติดตามและประเมินผล 
 

 ทุก 1 เดือน หรือ 2 เดือน ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน หรือ มากกวาน้ี  

- กำหนดรูปแบบ/วิธีการรายงานผลการ
ติดตามประเมินผล 

 มีการกำหนดรูปแบบ/วิธีการ
รายงานผลการติดตามประเมินผล
เปนลายลักษณอักษร 

ไมไดกำหนดรูปแบบการรายงาน
แตกำหนดใหมีการรายงานเปนลาย
ลักษณอักษร 

ไมไดกำหนดรูปแบบ/วิธีการ
รายงานผลการติดตามประเมินผลไว 

 

2.6 มีการปรบัปรุงแผนกลยุทธหลังจาก
อนุมัติแลว 
- สาระสำคัญ 

  
มีการปรับแผนในสวนท่ีไมใช
ภารกิจหลัก 

 
มีการปรับแผนในสวนท่ีเปน
ภารกิจหลักแตไมเกินรอยละ 25 
ของภารกิจหลักท้ังหมด 

 
ปรับแผนในสวนท่ีเปนภารกิจ
หลักมากวารอยละ 25 

 

- จำนวนครั้ง  ไมเกิน 1 ครั้ง 2 ครั้ง เกินกวา 2 ครั้ง  
2.7 การอนุมัติแผนหรือการอนุมตัิการปรับ
แผนกลยุทธ 

 อนุมัติลาชากวาปงบประมาณไม
เกิน 1 เดือน 

อนุมัติลาชากวาปงบประมาณ
เกินกวา 1 เดือน แตไมเกิน 3 เดอืน 

อนุมัติลาชากวาปงบประมาณ
เกินกวา 3 เดอืน 

 

3. นโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
 
 
 
 
 
 
 

S มีนโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณ
การปฏิบัติงานหรือการใหบริการแก
ผูรับบริการและประกาศหรือแจง
เปนลายลักษณอักษรใหแก
ผูรับบริการรบัทราบ 

มีนโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณ
การปฏิบัติงานหรือการใหบริการแก
ผูรับบริการแตไมไดประกาศให
ผูรับบริการทราบ 

ไมทราบนโยบายเก่ียวกับ
จรรยาบรรณการปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการแกผูรับบริการ 
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ปจจัยเสี่ยง ดาน  เกณฑประเมินความเสี่ยง  ความเห็นหนวยรับตรวจ 
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4. การบริหารทรัพยากรบุคคล K     
4.1 กรอบอัตรากำลังกับจำนวนท่ีมีอยูจริง  อัตรากำลังท่ีมีอยูจริงไมต่ำกวา

รอยละ 90 ของกรอบอัตรากำลัง 
อัตรากำลังท่ีมีอยูจริงอยูระหวาง
รอยละ 80-90 ของกรอบ
อัตรากำลัง 

อัตรากำลังท่ีมีอยูจริงต่ำกวารอย
ละ 80 ของกรอบอัตรากำลัง 

 

4.2 ความรูความสามารถ  บุคลากรในหนวยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับตำแหนงไมนอยกวารอยละ 
80 ของบุคลากรในหนวยงาน 

บุคลากรในหนวยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับตำแหนงนอยกวารอยละ 80 
แตไมเกินรอยละ 50 ของบุคลากร
ในหนวยงาน 

บุคลากรในหนวยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับตำแหนงนอยกวารอยละ 50 
ของบุคลากรในหนวยงาน 

 

4.3 การประเมินผลงาน  มีการกำหนดหลักเกณฑการ
ประเมินผลชัดเจนและประกาศหรอื
เผยแพรใหบุคลากรทุกคนทราบและ
ถือปฏิบัติตามท่ีกำหนด 

มีการกำหนดหลักเกณฑการ
ประเมินผลแตไมไดประกาศหรือ
เผยแพรใหทราบท่ัวกันและการ
ปฏิบัติยังไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

ไมมีหลักเกณฑการประเมินผล  

5. โครงสรางองคกร O     
5.1 สายการบังคับบัญชาและการแบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

 มีการแบงสายการบังคับบัญชา
และหนาท่ีความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจนและปฏิบัตติามท่ีกำหนด 

มีการแบงสายการบังคับบัญชา
และหนาท่ีความรับผิดชอบแตการ
ปฏิบัติงานยังไขวกันอยู 

สายการบังคับบัญชาและการ
แบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบยังไม
ชัดเพียงพอทำใหการปฏิบัติงานขาด
ประสิทธิภาพ 

 

5.2 การสอบทานและถวงดุล  มีและปฏิบัตติามท่ีกำหนดอยาง
สม่ำเสมอ 

มีพอสมควร ไมเพียงพอ  

5.3 ข้ันตอนและกระบวนการปฏบัิติงาน(ผัง
กระบวนการ) 

 มีการจัดทำและแสดงใหเห็นถึง
กระบวนการในการปฏิบัติงานและ
ความสัมพันธของกระบวนการตางๆ 
ครบทุกภารกิจหลัก 

มีการจัดทำและแสดงใหเห็นถึง
กระบวนการปฏิบัติงานและ
ความสัมพันธของกระบวนการ
เฉพาะบางภารกิจ 

ไมไดจัดทำและไมไดแสดงใหเห็น
ถึงกระบวนการปฏิบัติงานและ
ความสัมพันธของกระบวนการ 

 

6. การมอบหมายงาน 
 
 

O มอบหมายตามโครงสรางการ
แบงสวนงาน 

มอบหมายตามโครงสรางแคมี
บางสวนท่ีไขวกันอยู 

ไมมีหลักเกณฑในการมอบหมาย  
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7. ระบบการควบคุมภายใน S     
7.1 ระบบการควบคุมภายใน  มีระบบการควบคุมภายในทุก

ภารกิจ กิจกรรมหลัก และจัดทำเปน
เอกสารเผยแพรใหบุคลากรทุกระดับ
ถือปฏิบัต ิ

มีระบบการควบคุมภายในทุก
ภารกิจ กิจกรรมหลัก แตการ
เผยแพรประชาสัมพันธใหบุคลากร
ถือปฏิบัติยังไมเพียงพอ 

มีระบบการควบคุมภายในแตยงั
ไมครอบคลุมทุกภารกิจ กิจกรรม
หลัก มีการประชาสัมพันธไม
เพียงพอ 

 

7.2 ผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน 

 ผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในอยูในเกณฑด ี

ผลการประเมินอยูในเกณฑปาน
กลาง 

ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ำ-
ออน 

 

8. กระบวนการและวิธีการทำงาน O     
8.1 ข้ันตอนของกิจกรรม  สามารถดำเนินการเบ็ดเสร็จใน

หนวยงานเดียว 
ตองประสานตองผานหนวยงาน
อ่ืน หรือตองรอ Output จาก
หนวยงานอ่ืนภายในองคกรเดยีวกัน
ไมเกิน 1 หนวยงาน 

ตองประสานตองผานหนวยงาน
อ่ืน หรือตองรอ Output จาก
หนวยงานอ่ืนภายในองคกรเดยีวกัน
มากกวา 1 หนวยงาน หรือตองผาน
หนวยงานภายนอก 

 

8.2 คูมือการปฏบัิติงาน  มีคูมือการปฏิบัติงานครอบคลมุ
กิจกรรม กระบวนการปฏิบัติงานท่ี
สำคัญ และยังใชในการปฏิบัติงาน 

มีคูมือการปฏิบัติงานไม
ครอบคลมุกิจกรรม กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีสำคญั และยังใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ไมมีคูมือ หรือมีคูมือการ
ปฏิบัติงานแตไมเปนปจจัย ไม
สามารถใชในการปฏิบัติงานได 

 

8.3 การใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เชน 
กิจกรรมดานการวิเคราะห วิจัย การสำรวจ 
ออกแบบ การซอมบำรุง การใหบริการทาง
การแพทย 

 มีจำนวนกิจกรรม กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีตองใชเทคโนโลยีไมเกิน
รอยละ 20 ของกิจกรรม 
กระบวนงานท้ังหมด 

มีจำนวนกิจกรรม กระบวนการท่ี
ตองใชเทคโนโลยไีมเกินรอยละ 60 
ของกิจกรรม กระบวนการท้ังหมด 

มีจำนวนกิจกรรม กระบวนการท่ี
ตองใชเทคโนโลยีมากกวารอยละ 
60 ข้ึนไป ของกิจกรรม 
กระบวนการท้ังหมด 

 

8.4 ความยืดหยุนของกิจกรรม 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

 มีจำนวนกิจกรรม กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีตองใชเทคโนโลยี
มากกวารอยละ 60 ของกิจกรรม
กระบวนการท้ังหมด 

มีจำนวนกิจกรรม กระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีตองใชเทคโนโลยีรอยละ 
20-60 ของกิจกรรม กระบวนการ
ท้ังหมด 

มีจำนวนกิจกรรม กระบวนการ
การปฏิบัติงานท่ีตองใชเทคโนโลยไีม
เกินรอยละ 20 ของกิจกรรม 
กระบวนการท้ังหมด 
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ปจจัยเสี่ยง ดาน  เกณฑประเมินความเสี่ยง  ความเห็นหนวยรับตรวจ 
/ขอเสนอแนะ 

1=นอย 2=ปานกลาง 3=มาก  
8.5 การปฏิบัติงานลวงเวลา  ไมมีการปฏิบัติงานลวงเวลาหรอื

มีแตจำนวนวันไมเกินรอยละ 5 ของ
วันปฏิบัติงาน/ป 

มีการปฏิบัติงานลวงเวลาไมเกิน
รอยละ 20 ของวันปฏิบัติงาน/ป 

มีการปฏิบัติงานลวงเวลาเกินกวา
รอยละ 20 ของวันปฏิบัติงาน/ป  

 

9. แผน-ผลการปฏิบัติงานตามแผน O     
9.1 การจัดทำแผนการปฏิบัติงานมีความ
ครอบคลมุ 
- ดานงบประมาณ 
- ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
- ดานผูรับบริการท้ังภายในและภายนอก 
- ดานการพัฒนาความรู 

 แผนการปฏิบัติงานมีความ
ครอบคลมุทุกดาน 

แผนการปฏิบัติงานมีความ
ครอบคลมุ 3 ดาน 

แผนปฏิบัติงานมีความครอบคลุม
เพียง 1-2 ดาน 

 

9.2 การปรับแผนการปฏิบัติงาน  มีการปรับแผนการปฏิบัติงานไม
เกิน 1 ครั้ง/ป 

มีการปรับแผนการปฏิบัติงาน
เทากัน 2-5 ครั้ง/ป 

มีการปรับแผนการปฏิบัติงาน
เกินกวา 3 ครั้ง/ป 

 

9.3 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการตดิตามประเมินผลเปนลาย
ลักษณอักษรตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

มีการตดิตามประเมินผลเปนลาย
ลักษณอักษรแตไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ไมปรากฏหลักฐานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

9.4 ผลสำเร็จของงานตามแผน  รอยละ 80-100 รอยละ 60-70 ต่ำกวารอยละ 60  
10. ระบบการสื่อสาร S     
10.1 เก่ียวกับนโยบาย  มีการสื่อสารอยางท่ัวถึงจัดทำ

เปนลายลักษณอักษรหรือเปน
อิเล็กทรอนิกสและเผยแพร
ประชาสมัพันธใหทราบอยางท่ัวถึง 

มีเฉพาะบางระดับจดัทำเปนลาย
ลักษณอักษรหรือเปนอิเล็กทรอนิกส 

มีเฉพาะบางระดับไมไดจัดทำ
เปนลายลักษณอักษรหรือเปน
อิเล็กทรอนิกส 

 

10.2 เก่ียวกับการปฏิบัติงาน  มีการสื่อสารอยางท่ัวถึงจัดทำ
เปนลายลักษณอักษรหรือเปน
อิเล็กทรอนิกส และเผยแพร
ประชาสมัพันธใหทราบอยางท่ัวถึง 

มีเฉพาะบางระดับ จัดทำเปน
ลายลักษณอักษรหรือเปน
อิเล็กทรอนิกส 

มีเฉพาะบางระดับ ไมไดจัดทำ
เปนลายลักษณอักษรหรือเปน
อิเล็กทรอนิกส 
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ปจจัยเสี่ยง ดาน  เกณฑประเมินความเสี่ยง  ความเห็นหนวยรับตรวจ 
/ขอเสนอแนะ 

1=นอย 2=ปานกลาง 3=มาก  
11. การตรวจสอบของ สตง./ผูตรวจสอบ
ภายใน 

C     

11.1 เวลาตรวจสอบครั้งสุดทาย  1-6 เดือน 7-12 เดือน มากกวา 1 ป  
11.2 ผลการตรวจสอบ  ขอตรวจพบไมใชขอผดิพลาดท่ี

เปนสาระสำคัญ 
ขอตรวจพบมีสาระสำคญัพอควร 
แตไมสงผลกระทบตอการ
ดำเนินงาน และไดรับการแกไขใน
ระยะเวลารวดเร็ว 

ขอตรวจพบมีสาระสำคญัสงผล
กระทบตอการดำเนินงานและไม
สามารถแกไขไดในระยะเวลาอันสัน้ 

 

12. ผลกระทบท่ัวไปของการปฏิบัติหนาท่ี
ความรับผิดชอบแกประชาชนหรือ
บุคคลภายนอก 

O ไมมีปฏิสมัพันธหรือมผีลกระทบ
โดยตรงตอประชาชนท่ัวไป เชน การ
ฝก 

มีปฏิสมัพันธแตไมมผีลกระทบ
โดยตรงตอประชาชนท่ัวไป 

มีปฏิสมัพันธและมีผลกระทบ
โดยตรงตอประชาชนท่ัวไป เชน การ
กอสราง งานสาธารณะ 

 

13. ครุภัณฑ อุปกรณ O     
13.1 ครภุัณฑ อุปกรณ ท่ีอยูในความ
รับผิดชอบมลูคาตั้งแต 5,000 บาทข้ึนไป 

 มูลคาของครภุัณฑ อุปกรณอยูใน
ความรับผิดชอบไมเกินรอยละ 10 
ของมูลคาครภุัณฑและอุปกรณ
ท้ังหมดขององคกร 

มูลคาของครภุัณฑอุปกรณอยูใน
ความรับผิดชอบตั้งแตรอยละ 10-
20 ของมูลคาครภุัณฑและอุปกรณ
ท้ังหมดขององคกร 

มูลคาของครภุัณฑอุปกรณอยูใน
ความรับผิดชอบตั้งแตรอยละ 20 
ของมูลคาครภุัณฑและอุปกรณ
ท้ังหมดขององคกร 

 

13.2 สดัสวนของจำนวนอุปกรณหลักตอ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน/บุคลากรภายนอกท่ีรับ
บริการ 

 1:1 1:3 1:5  

14. การซอมบำรุงทรัพยสินหลักท่ีมีมูลคา
สูง 

O     

14.1 สดัสวนของคาซอมแซมสะสมตอ
มูลคาตนทุน 

 คาซอมสะสมไมเกินรอยละ 20 
ของมูลคาตนทุน 

คาซอมแซมสะสมมากกวารอย
ละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 ของ
มูลคาตนทุน 

คาซอมสะสมเกินรอยละ 50 
ของมูลคาตนทุน 

 

14.2 จำนวนครั้งท่ีซอมบำรุง  1 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 3 ครั้งข้ึนไป/ป  
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ปจจัยเสี่ยง ดาน  เกณฑประเมินความเสี่ยง  ความเห็นหนวยรับตรวจ 
/ขอเสนอแนะ 

1=นอย 2=ปานกลาง 3=มาก  
15. คาสาธารณูปโภค F คาสาธารณูปโภคไมเกินรอยละ 

10 ของคาสาธารณปูโภคของ
องคกร 

คาสาธารณูปโภคเกินรอยละ 10 
แตไมเกินรอยละ 20 ของคา
สาธารณูปโภคขององคกร 

คาสาธารณูปโภคเกินรอยละ 20 
ของคาสาธารณูปโภคขององคกร 

 

16. ความรูความสามารถของผูบริหาร K     
16.1 ความรูและประสบการณ  มีคุณวุฒิตรงกับตำแหนงและมี

ประสบการณในหนวยงานหรือ
กิจกรรมน้ันมากกวา 3 ป หรือ
คุณวุฒิไมตรงแตมีประสบการณ
มากกวา 5 ป 

คุณวุฒิตรงกับตำแหนงและมี
ประสบการณในหนวยงานหรือ
กิจกรรมน้ัน นอยกวา 3 ป แตไมต่ำ
กวา 1 ป หรือคุณวุฒิไมตรงแตมี
ประสบการณมากกวา 3 ป แตไม
เกิน 5 ป 

คุณวุฒิไมตรงกับตำแหนงและมี
ประสบการณในหนวยงานหรือ
กิจกรรมน้ันนอยกวา 1 ป 

 

16.2 การพัฒนาตนเอง  มีการอบรม/สัมมนาท่ีเก่ียวของ
กับงานในหนาท่ีอยางนอย 3 ครั้ง 
ภายใน 5 ป 

มีการอบรม/สัมมนาท่ีเก่ียวของ
กับงานในหนาท่ีอยางนอย 2 ครั้ง 
ภายใน 5 ป 

มีการอบรม/สัมมนาท่ีเก่ียวของ
กับงานในหนาท่ีอยางนอย 1 ครั้ง 
ภายใน 5 ป 

 

17. การจัดการฐานขอมูลสนบัสนุนการ
ดำเนินงาน 
- ระบบการจดัเก็บ 

K  
 
มีการจัดเก็บขอมูลเปนระบบและ
มีเครื่องมือชวยในการจดัเก็บ 

 
 
มีการจัดเก็บขอมูลในระบบ 
Manual 

 
 
ไมมรีะบบการจัดเก็บขอมูล 
 

 

18. การพัฒนาบุคลากร 
- การบริการความรู 
 
 
 
 
 
 
 

K  
บุคลากรท่ีไดรบัการฝกอบรม/
สัมมนาท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ี
มากกวารอยละ 30 ของจำนวน
บุคลากรในหนวยงาน/ป 

 
บุคลากรท่ีไดรบัการฝกอบรม/
สัมมนาท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ี
มากกวารอยละ 10 และนอยกวา
รอยละ 30 ของจำนวนบุคลากรใน
หนวยงาน/ป 

 
บุคลากรท่ีไดรบัการฝกอบรม/
สัมมนาท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ี
นอยกวารอยละ 10 ของจำนวน
บุคลากรในหนวยงาน/ป 
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ปจจัยเสี่ยง ดาน  เกณฑประเมินความเสี่ยง  ความเห็นหนวยรับตรวจ 
/ขอเสนอแนะ 

1=นอย 2=ปานกลาง 3=มาก  
19. รายงานทางการเงิน F     
19.1 ความครบถวน  จำนวนรายงานทางการเงินเสรจ็

รอยละ  
90-100 ของจำนวนรายงานท่ี
กำหนด 

จำนวนรายงานทางการเงินเสรจ็
รอยละ  
80-89 ของจำนวนรายงานท่ี
กำหนด 

จำนวนรายงานทางการเงินเสรจ็
ต่ำกวารอยละ 80 ของจำนวน
รายงานท่ีกำหนด 

 

19.2 ความถูกตอง  รายงานการเงินถูกแจงใหแกไข
ไมเกิน 3 ครั้ง/ป 

รายงานการเงินถูกแจงใหแกไข
ไมเกิน 4-5 ครั้ง/ป 

รายงานการเงินถูกแจงใหแกไข
เกินกวา 5 ครั้ง/ป 

 

19.3 ความทันเวลา  สงรายงานการเงินใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของตามเวลาหรือลาชาไมเกิน 
15 วัน 

สงรายงานการเงินใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของตามเวลาหรือลาชาเกิน 15 
วัน แตไมเกิน 1 เดือน 

สงรายงานการเงินใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของตามเวลาหรือลาชาเกิน 1 
เดือน 

 

20. งบประมาณ F     
20.1 จำนวนเงินงบประมาณท่ีไดรับ  จำนวนเงินงบประมาณต่ำกวา

รอยละ 10 ของจำนวนเงิน
งบประมาณท้ังหมดขององคกร 

จำนวนเงินงบประมาณต่ำกวา
รอยละ 10-30 ของจำนวนเงิน
งบประมาณท้ังหมด 

จำนวนเงินงบประมาณสูงกวา
รอยละ 30 ของจำนวนเงิน
งบประมาณท้ังหมดขององคกร 

 

20.2 จำนวนเงินนอกงบประมาณท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของหนวยงาน 

 จำนวนเงินนอกงบประมาณต่ำ
กวารอยละ 10 ของจำนวนเงินนอก
งบประมาณ 

จำนวนเงินนอกงบประมาณ
เทากับรอยละ 10-30 ของจำนวน
เงินนอกงบประมาณรายจายของ
องคกร 

จำนวนเงินนอกงบประมาณสูง
กวารอยละ 30 ของจำนวนเงินนอก
งบประมาณท้ังหมด 

 

20.3 จำนวนเงินรายจาย  จำนวนเงินรายจายต่ำกวารอยละ 
10 ของงบประมาณรายจายของ
องคกร 

จำนวนเงินรายจายเทากับรอยละ 
10-30 ของงบประมาณรายจาย
ขององคกร 

จำนวนเงินรายจายสูงกวารอยละ 
30 ของงบประมาณรายจายของ
องคกร 

 

20.4 จำนวนเงินรายได  จำนวนเงินรายไดต่ำกวารอยละ 
10 ของงบประมาณรายไดทุก
ประเภทหรือเฉพาะรายไดหลักของ
องคกร 

จำนวนเงินรายไดเทากับรอยละ 
10-30 ของงบประมาณรายไดทุก
ประเภทหรือเฉพาะรายไดหลักของ
องคกร 

จำนวนเงินรายไดสูงกวารอยละ 
30 ของงบประมาณรายไดทุก
ประเภทหรือเฉพาะรายไดหลักของ
องคกร 
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ปจจัยเสี่ยง ดาน  เกณฑประเมินความเสี่ยง  ความเห็นหนวยรับตรวจ 
/ขอเสนอแนะ 

1=นอย 2=ปานกลาง 3=มาก  
20.5 จำนวนเงินประมาณการรายรับ
เปรียบเทียบกับรายรับจริง 

 ต่ำกวาประมาณการนอยกวารอย
ละ 10 

ต่ำกวาประมาณการเทากับรอย
ละ 10-30 

ต่ำกวาประมาณการสูงกวารอย
ละ 30 

 

20.6 จำนวนเงินประมาณการรายจาย
เปรียบเทียบกับรายจายจริง 

 สูงกวาประมาณการไมเกินรอย
ละ 10 

สูงกวาประมาณการเทากับรอย
ละ 10-30 

สูงกวาประมาณการเกินกวารอย
ละ 30 

 

20.7 จำนวนครั้งของการปรับแผนรายได  ไมเกิน 3 ครั้ง/ป เทากับ 3-5 ครั้ง/ป เกินกวา 5 ครั้ง/ป  
20.8 จำนวนครั้งของการปรับแผนรายได  ไมเกิน 3 ครั้ง/ป เทากับ 3-5 ครั้ง/ป เกินกวา 5 ครั้ง/ป  
21. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ C     
21.1 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั 
กฎเกณฑการปฏิบัติงานในหนวยงาน/
กิจกรรม 

 มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
กฎเกณฑการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนทุก
กิจกรรม 

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
กฎเกณฑการปฏิบัติงานท่ีเฉพาะบาง
กิจกรรม 

ไมมีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
กฎเกณฑการปฏิบัติงาน 

 

21.2 ขอทักทวงการปฏิบัตติามระเบียบ 
กฎเกณฑภายในหนวยงาน 

 ถูกทักทวงจากหนวยงานท่ีทำ
หนาท่ีตรวจสอบไมเกิน 2 ครั้ง/ป 

ถูกทักทวงจากหนวยงานท่ีทำ
หนาท่ีตรวจสอบไมเกิน 3 ครั้ง/ป 

ถูกทักทวงจากหนวยงานท่ีทำ
หนาท่ีตรวจสอบเกินกวา 3 ครั้ง/ป 

 

21.3 ปรมิาณความเสียหายและระดับความ
รุนแรงท่ีเกิดจากการปฏิบัติไมเปนไปตาม
กฎหมายระเบียบกฎเกณฑท้ังภายในและ
ภายนอก 
- ปริมาณ 

  
 
 
 
จำนวนขอรองเรียน/คดีความไม
เกิน 3 เรื่อง/ป 

 
 
 
 
จำนวนขอรองเรียน/คดีความเกิน 
10 เรื่อง/ป 

 
 
 
 
จำนวนขอรองเรียน/คดีความเกิน 
10 เรื่อง/ป 

 

21.4 การติดตามแกไขการปฏิบัตท่ีิไม
เปนไปตามระเบียบ กฎเกณฑภายใน 

 ผูบริการระดับสูงจดัใหมีระบบ
หรือมอบหมายใหมีผูรับผดิชอบใน
การติดตามแกไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอยางเครงครัดและให
รายงานผลการแกไข 

มีการตดิตามใหมีการแกไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแตไมได
กำหนดระบบหรือผูรับผิดชอบท่ี
ชัดเจน 

ไมมีการตดิตามใหมีการแกไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง
เพียงพอ 
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หมายเหตุ 

1. S  = Strategic    ดานกลยุทธ 
O = Operation   ดานการปฏิบัติงาน  หรือดานการดำเนินงาน 
K = Knowledge Management  ดานการบริหารความรู 
F =  Financial   ดานการเงิน 
C = Compliance   ดานกฎระเบียบ ขอบังคับ 

 
2. กรณีท่ีปจจยัเสีย่งเปนจำนวนนับ อาจใชขอมูลปสุดทาย หรือถาสามารถเก็บสถิติยอนหลังได อาจใชขอมูล 3 ปสุดทาย และใชวิธีหาคาเฉลี่ยถวงน้ำหนัก เพ่ือแบงเกณฑคะแนน

ความเสีย่งในแตละระดับความเสี่ยง 
โดยใชสูตร คาแบงคะแนนความเสี่ยง = คาสูงสุด - คาต่ำสดุ 

        จำนวนชวง (ระดับ) 

 


