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บทท่ี 1 บทนำ 
 

 เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  
ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ  
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพ  
และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่กระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัจจัย ปัจจัยความจำเป็น
ต่างๆ ที ่แต่งต่างกันไป ทำให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการความเสี ่ยงมาใช้  
เป็นเครื ่องมือในการบริหารป้องกันความเสี ่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคล  
และระดับองค์กร 
 
1.1 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการป้องกัน
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2. เพื่อแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้วไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
 3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 4. สร ้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บ ุคลากรเพื ่อให ้สามารถบริหารจ ัดการ  
ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม 
พฤติกรรมความเสี่ยง 
 5. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
 
1.2 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู ้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ ่งขึ้น  
และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญและสามารถ
ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
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 2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง
ซึ่งตั ้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี ่ยง 
ที่ยอมรับได ้
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้หมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล 
 4. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นเครื่องมือที ่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์  
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจ
ในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ 
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรที่
แตกต่างกัน 
 
1.3 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้กำหนดนโยบาย
จัดการความเสี่ยงขององค์กรเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  
ยอมรับได้ ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อม่ันเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 
 1. ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 2. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  
ในทุกระดับช ั ้นที ่ต ้องตระหนักถึงความเสี ่ยงที ่ม ีในการปฏิบ ัต ิงานในหน่วยงานของตนและองค์กร  
โดยให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
 3. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
 4. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง 
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บทท่ี 2 
รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

2.1 การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
  การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่กำหนดไว้มี
ความเพียงพอ เหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี ่ยงมี
ประสิทธิผล โดยการติดตามประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
  1. การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเสี่ยง
ลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการดำเนินงานด้านต่าง  ๆ ตามปกติของ
องค์กร และมีการปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ ดังนั้นองค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้เกิดการตอบสนอง
ความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ์  
  2. การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้เพื่อให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใด
เวลาหนึ่งตามที่กำหนดไว้ ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
และเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถดำเนินการได้ ดังนี้ 
     2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื ่อการ
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงด้วยการกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) หรือผู้มี
ความชำนาญในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดให้
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค้นหาความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางใน
การตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น  
     2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ไม่มี
ส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ว่าการติดตามประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ การ ติดตามประเมินผลอย่าง
อิสระอาจกระทำโดยผู้ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการ
หรือคณะทำงานที่ต้ังขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพื่อให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเท่ียงธรรมมากขึ้น การติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตาม
ประเมินผลด้วยตนเอง  
  การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เป็นระบบ เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
  การประเมินผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง  
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมี
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การจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอจน
กลายเป็นวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององค์กร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่าดำเนินการแล้ว
เสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยัง
มีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ  รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจาก
ผู้บริหารทุกระดับ 
 
2.2 การจัดทำรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอน ตาม
แบบรายงาน  ดังนี้ 
  ๑.แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ 
(ถ้ามี)  แบบ บส.๑ 
  ๒.แบบการวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  แบบ บส.๒ 
  ๓.แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  แบบ บส.๓ 
  ๔.แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  แบบ บส.๔ 
  ๕.แบบรายงานการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  แบบ บส.๕ 
 

 
   
  
 
 
 
 



  

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567           หน้า | 5  
 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

O – 01 – 1  
- ช - 67 

-ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน  
-กลยุทธ์ พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งให้มี
คุณภาพ 
-แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสรมิเหล็ก สายช่องหลอด (ซอย
๑) หมู่ที่ 1 บ้านนาค้อ 

340,000 บาท เพื่อสร้างถนนให้ได้
มาตรฐาน ประชาชน
สามารถเดินทางและ
ขนส่งไดส้ะดวก 

จำนวนอุบัติเหต ุ
ในตำบลลดลง 

ก่อสร้างถนน ค.ส.ล.
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร 
ยาว 150.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร หรือมี
พื้นที่ ค.ส.ล. ไม่น้อยกว่า 
600.00 ตารางเมตร  

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

O – 01 – 1  
- ช - 67 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
ช่องหลอด (ซอย 1) หมู่ที่ 
1 บ้านนาค้อ 

เพื่อสร้างถนนให้ได้
มาตรฐาน 
ประชาชนสามารถ
เดินทางและขนส่ง
สะดวก 

กองช่าง 1. แนวเขตในการก่อสร้างไม่
ชัดเจน 

2. ข้อมูลด้านสภาพแวดล้อม
ของพื้นที่ก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 

3. การสำรวจและออกแบบ
โครงการผิดพลาด 

4. ราคาวัสดุก่อสรา้ง
บางอย่างไม่ปรากฎใน
ราคาของสำนักงาน
พาณิชย์จังหวัด จึงต้องใช้
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความ
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

5. ระหว่างการก่อสร้างมี
สภาพอากาศไม่เหมาะสม 

 Operation Risks 
 
 

4 (สูง) 4 (สูง) (4 x 4) 
22   
(สูง) 

1. ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

6. ความไม่พร้อมของคนงาน
และเครื่องจักร 

7. แบบรูปรายการไม่ชัดเจน 
8. ขาดความรู้ในขั้นตอนการ

ก่อสร้างที่ถูกต้อง
เหมาะสมของผูร้ับจ้าง 

9. ผู้ควบคุมงานไม่จัดทำ
บันทึกการควบคุมงาน
ประจำวัน/สัปดาห์ โดบ
ละเอียด ไมม่ีภาพถ่าย
ประกอบการควบคุมงาน 
หรือมิได้ควบคุมงานจริง 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
O – 01 – 1  

- ช – 67 
 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
สายช่องหลอด (ซอย 1) 
หมู่ที่ 1 บ้านนาค้อ 

1. แนวเขตในการ
ก่อสร้างไม่ชดัเจน 

2. ข้อมูลด้าน
สภาพแวดล้อมของ
พื้นที่ก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 

3. การสำรวจและ
ออกแบบโครงการ
ผิดพลาด 

4. ราคาวัสดุก่อสรา้ง
บางอย่างไม่ปรากฎ
ในราคาของ
สำนักงานพาณิชย์
จังหวัด จึงต้องใช้
การสืบราคาในพื้นที่
และอาจเกดิความ
คลาดเคลื่อนของ
การประมาณราคา
ค่าก่อสร้าง 

1. ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

กองช่าง 1. การวางแผนและการ
ออกแบบที่เหมาะสมเพื่อ
ช่วยระบุความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นและป้องกันปัญหา
ก่อนเริ่มการก่อสร้าง 

2. การประมาณการราคาที่
เหมาะสมช่วยหลีกเลี่ยง
ค่าใช้จ่ายที่มากเกินไป 

3. กำหนดโครงการที่ละเอียด
พร้อมเวลาฉุกเฉินที่
เพียงพอสามารถช่วยลด
ผลกระทบของความล่าช้า 

4. การใช้กระบวนการควบคมุ
คุณภาพ เช่น การ
ตรวจสอบและทดสอบเป็น
ประจำสามารถช่วยให้
แน่ใจว่าการก่อสร้างและ
วัสดุตรงตามมาตรฐานตาม
ที่ตั้งไว ้

จำนวนอุบัติเหตุ
ลดลง 

1 ต.ค. 66 
- 30 ก.ย. 67 

1. หนังสือรายงาน 
นายกฯ 

2. การประชุม
คณะกรรมการฯ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
5. ระหว่างการก่อสร้าง

มีสภาพอากาศไม่
เหมาะสม 

6. ความไม่พร้อมของ
คนงานและ
เครื่องจักร 

7. แบบรูปรายการไม่
ชัดเจน 

8. ขาดความรู้ใน
ขั้นตอนการก่อสรา้ง
ที่ถูกต้องเหมาะสม
ของผู้รับจ้าง 

9. ผู้ควบคุมงานไม่
จัดทำบันทึกการ
ควบคุมงาน
ประจำวัน/สัปดาห์ 
โดบละเอียด ไม่มี
ภาพถ่าย
ประกอบการ
ควบคุมงาน หรือ
มิได้ควบคุมงานจริง 

 

5. จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ
หลักการตรวจรับงานจ้าง
ให้กับเจ้าหน้าที่และช่างผู้
ควบคุมก่อสรา้ง หรือส่ง
พนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนองค์
ความรู ้

6. แจ้งเวียนระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับ
การบริหารสญัญา 

7. ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานและจดัทำ
ผังการควบคุมงานก่อสร้าง
ไว้ให้ครอบคลุมกับปรมิาณ
งานท่ีมีอยู่จริงเพื่อลด
ปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของช่างผู้ควบคุมงาน 

8. คณะกรรมการตรวจการ
จ้างต้องบริหารสัญญาให้
เป็นตามอำนาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายกำหนดเพื่อ 
ควบคุมผูร้ับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไป
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา 
 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 01 – 
1 - ช - 
67 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
ช่องหลอด (ซอย 1) หมู่ที่ 
1 บ้านนาค้อ 

1.การวางแผนและการ
ออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อช่วย
ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และป้องกันปัญหาก่อนเริ่มการ
ก่อสร้าง 
2.การประมาณการราคาท่ี
เหมาะสมช่วยหลีกเลี่ยง
ค่าใช้จ่ายท่ีมากเกินไป 
3.กำหนดโครงการท่ีละเอียด
พร้อมเวลาฉุกเฉินท่ีเพียงพอ
สามารถช่วยลดผลกระทบของ
ความล่าช้า 
4.การใช้กระบวนการควบคุม
คุณภาพ เช่น การตรวจสอบ
และทดสอบเป็นประจำ
สามารถช่วยให้แน่ใจว่าการ
ก่อสร้างและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีตั้งไว้ 

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง ยังไม่ได้อยู่ในช่วงการดำเนิน
โครงการ 

- - - 

         รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

5.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
องค์ความรู้ 
6.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
บริหารสัญญา 
7.ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานและจัดทำผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมี
อยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุม
งาน 
8.คณะกรรมการตรวจการจ้าง
ต้องบริหารสัญญาให้เป็นตาม
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 01 – 
1 - ช - 
67 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
ช่องหลอด (ซอย 1) หมู่ที่ 
1 บ้านนาค้อ 

1.การวางแผนและการ
ออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อช่วย
ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และป้องกันปัญหาก่อนเริ่มการ
ก่อสร้าง 
2.การประมาณการราคาท่ี
เหมาะสมช่วยหลีกเลี่ยง
ค่าใช้จ่ายท่ีมากเกินไป 
3.กำหนดโครงการท่ีละเอียด
พร้อมเวลาฉุกเฉินท่ีเพียงพอ
สามารถช่วยลดผลกระทบของ
ความล่าช้า 
4.การใช้กระบวนการควบคุม
คุณภาพ เช่น การตรวจสอบ
และทดสอบเป็นประจำ
สามารถช่วยให้แน่ใจว่าการ
ก่อสร้างและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีตั้งไว้ 

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง ยังไม่ได้อยู่ในช่วงการดำเนิน
โครงการ 

- - - 

           รอบ 3 เดือน 
           รอบ 6 เดือน 
           รอบ 12 เดือน
เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

5.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
องค์ความรู้ 
6.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
บริหารสัญญา 
7.ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานและจัดทำผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมี
อยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุม
งาน 
8.คณะกรรมการตรวจการจ้าง
ต้องบริหารสัญญาให้เป็นตาม
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 01 – 
1 - ช - 
67 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
ช่องหลอด (ซอย 1) หมู่ที่ 
1 บ้านนาค้อ 

1.การวางแผนและการ
ออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อช่วย
ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และป้องกันปัญหาก่อนเริ่มการ
ก่อสร้าง 
2.การประมาณการราคาท่ี
เหมาะสมช่วยหลีกเลี่ยง
ค่าใช้จ่ายท่ีมากเกินไป 
3.กำหนดโครงการท่ีละเอียด
พร้อมเวลาฉุกเฉินท่ีเพียงพอ
สามารถช่วยลดผลกระทบของ
ความล่าช้า 
4.การใช้กระบวนการควบคุม
คุณภาพ เช่น การตรวจสอบ
และทดสอบเป็นประจำ
สามารถช่วยให้แน่ใจว่าการ
ก่อสร้างและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีตั้งไว้ 

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง จากการดำเนินการจดัการ
ความเสยีงมีการดำเนินการ
ตามขั้นตอนและวิธีการที่
เหมาะสม แตม่ีบางวิธีการที่
ยังไม่ได้ดำเนินการ แตไ่มไ่ด้
เป็นอุปสรรคในการจดัการ
ความเสีย่งมากนัก 

ได้ดำเนินการ
โครงการเป็นไป
ตาม สญัญาจา้ง 
เลขท่ี 
19/2567 

การ
ดำเนินการ
จัดการตาม
แผนบริหาร
ความเสีย่ง
ได้น้อยกว่า 
90% แต่
การดำเนิน
โครงการ
แล้วเสร็จ
100% 

เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ
สำหรับผู้ปฏิบตัิงาน
ที่ต้องใช้ทักษะสูงใน
การปฏิบัติงานใน
การออกแบบ
ก่อสร้างต่างๆ 

          รอบ 3 เดือน 
          รอบ 6 เดือน 
          รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

5.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
องค์ความรู้ 
6.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
บริหารสัญญา 
7.ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานและจัดทำผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมี
อยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุม
งาน 
8.คณะกรรมการตรวจการจ้าง
ต้องบริหารสัญญาให้เป็นตาม
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  9  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 

 
 

 
 
 

                                                                                                                                                                                        



  

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567           หน้า | 18  
 

แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

O – 
01 -1-
ช-67 

โครงการ
ก่อสร้าง
ถนน
คอนกรีต
เสริมเหล็ก 
สาย ช่อง
หลอด(ซอย 
๑) หมู่ 1 
บ้านนาค้อ 

1.แนวเขตในการ
ก่อสร้างไม่ชัดเจน 
2.ข้อมูลด้าน
สภาพแวดล้อมของ
พื้นท่ีก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 
3.การสำรวจและ
ออกแบบโครงการ
ผิดพลาด 
4.ราคาวัสดุก่อสร้าง
บางอย่างไม่ปรากฎ
ในราคาของ
สำนักงานพาณิชย์
จังหวัด จึงต้องใช้
การสืบราคาในพื้นท่ี
และอาจเกิดความ
คลาดเคลื่อนของ

4 4 22 
สูง 

1.การวางแผน
และการ
ออกแบบท่ี
เหมาะสมเพื่อ
ช่วยระบุความ
เสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นและ
ป้องกันปัญหา
ก่อนเริ่มการ
ก่อสร้าง 
2.การประมาณ
การราคาท่ี
เหมาะสมช่วย
หลีกเลี่ยง
ค่าใช้จ่ายท่ีมาก
เกินไป 

สามารถ
ควบคุมความ
เส่ียงอยู่ใน
ระดับที่
ยอมรับได้ 

3 3 9  
ปานกลาง 

ลดลงจาก
ระดับสูง

คงเหลือใน
ระดับกลาง 

- √ - จัดทำประมาณ
ราคาท่ีถูกต้อง
เหมาะสม 
หลีกเลี่ยง
ค่าใช้จ่ายท่ีมาก
เกินไป รวมถึง
การวางแผน
แผนการ
ออกแบบท่ีช่วย
ให้รู้ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้นและ
ป้องกันปัญหา
ก่อนเริ่มงาน
ก่อสร้าง 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

การประมาณราคา
ค่าก่อสร้าง 
5.ระหว่างการ
ก่อสร้างมีสภาพ
อากาศไม่เหมาะสม 
6.ความไม่พร้อม
ของคนงานและ
เครื่องจักร 
7.แบบรูปรายการ
ไม่ชัดเจน 
8.ขาดความรู้ใน
ขั้นตอนการก่อสร้าง
ท่ีถูกต้องเหมาะสม
ของผู้รับจ้าง 
9.ผู้ควบคุมงานไม่
จัดทำบันทึกการ
ควบคุมงาน
ประจำวัน/สัปดาห์ 
โดบละเอียด ไม่มี
ภาพถ่าย
ประกอบการ

3.กำหนด
โครงการท่ี
ละเอียดพร้อม
เวลาฉุกเฉินท่ี
เพียงพอสามารถ
ช่วยลด
ผลกระทบของ
ความล่าช้า 
4.การใช้
กระบวนการ
ควบคุมคุณภาพ 
เช่น การ
ตรวจสอบและ
ทดสอบเป็น
ประจำสามารถ
ช่วยให้แน่ใจว่า
การก่อสร้างและ
วัสดุตรงตาม
มาตรฐานตาม
ท่ีตั้งไว้ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

ควบคุมงาน หรือ
มิได้ควบคุมงานจริง 
 

5.จัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจ
รับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและ
ช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่ง
พนักงานเข้ารับ
การฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนองค์
ความรู้ 
6.แจ้งเวียน
ระเบียบ
กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการ
บริหารสัญญา 
7.ช่างควบคุม
งานกำหนด
แผนปฏิบัติงาน
และจัดทำผังการ
ควบคุมงาน
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

ก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับ
ปริมาณงานท่ีมี
อยู่จริงเพื่อลด
ปัญหาในการ 
ปฏิบัติงานของ
ช่างผู้ควบคุมงาน 
8.
คณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง
ต้องบริหาร
สัญญาให้เป็น
ตามอำนาจ
หน้าท่ีตามท่ี
กฎหมายกำหนด
เพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบ
รายการและ
สัญญา 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 
 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  6  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2567 
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แบบ บส. 1 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

O – 02 – 1  
- ช - 67 

-ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน  
-กลยุทธ์ พัฒนาสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ ไฟฟ้าและแสงสว่าง 
-แผนงาน อุตสาหกรรมและการโยธา 

โครงการก่อสร้างระบบประปา
บ้านล่าง หมู่ที่ 2 บ้านบ่อกรัง 

897,000 บาท เพื่อให้ประชาชนหมู่ที่ 2 
มีน้ำประปา อุปโภค - 
บริโภค 

จำนวนครัวเรือนท่ีมีนำ้
ใช้เพิ่มขึ้น 

ก่อสร้างฐาน ค.ส.ล. 
ติดตั้งถังเชมเปญ ขนาด 
20 ลบ.ม. สูง 20.00 
เมตร ติดตั้งถังกรองสนมิ 
ขนาด 3” เจาะบ่อ
บาดาล ขนาด Ø6” 
เจาะลึกไม่น้อยกว่า 
80.00 เมตร พร้อมเท
แสลบฐานบ่อ ตดิตั้ง
ซัมเมอรซ์ิเบิล้ฯลฯ 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

O – 02 – 1  
- ช - 67 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาบ้านล่าง หมู่ที่ 2 
บ้านบ่อกรัง 

เพื่อให้ประชาชนหมู่
ที่ 2 มีน้ำประปา 
อุปโภค - บริโภค 

กองช่าง 1. ข้อมูลสภาพแวดล้อม
ของพื้นที่ก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 

2. การสำรวจและออกแบบ
โครงการผิดพลาด 

3. ขาดความรู้ในขั้นตอน
การก่อสร้างที่ถูกต้อง
เหมาะสมของผูร้ับจ้าง 

 Operation Risks 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

4  
(สูง) 

(3 x 4) 
19  
(สูง) 

1. ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
O – 02 – 1  

- ช - 67 
โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาบ้านล่าง หมู่ที่ 2 
บ้านบ่อกรัง 

1. ข้อมูลสภาพแวดล้อม
ของพื้นที่ก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 

2. การสำรวจและ
ออกแบบโครงการ
ผิดพลาด 

3. ขาดความรู้ใน
ขั้นตอนการก่อสรา้ง
ที่ถูกต้องเหมาะสม
ของผู้รับจ้าง 

1. ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

กองช่าง 1. การวางแผนและการ
ออกแบบที่เหมาะสมเพื่อ
ช่วยระบุความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นและป้องกันปัญหา
ก่อนเริ่มการก่อสร้าง 

2. จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับหลักการตรวจรับ
งานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่
และช่างผู้ควบคมุก่อสร้าง 
หรือส่งพนักงานเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน
องค์ความรู ้

3. แจ้งเวียนระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
การตรวจรับการบริหาร
สัญญา 

4. ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานและจดัทำ
ผังการควบคุมงาน

จำนวน
ครัวเรือนท่ีมีน้ำ
ใช้เพิ่มขึ้น 

1 ต.ค. 66  
– 30 ก.ย. 67 

1. หนังสือรายงาน 
นายกฯ 

2. การประชุม
คณะกรรมการฯ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลมุ
กับปริมาณงานท่ีมีอยู่จริง
เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้
ควบคุมงาน 

5. คณะกรรมการตรวจการ
จ้างต้องบริหารสัญญาให้
เป็นตามอำนาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายกำหนด
เพื่อควบคุมผูร้ับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
เป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 02 – 
1 - ช - 
67 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาบ้านล่าง หมู่ที่ 2 
บ้านบ่อกรัง 

1.การวางแผนและการ
ออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อช่วย
ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และป้องกันปัญหาก่อนเริ่มการ
ก่อสร้าง 
2.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
องค์ความรู้ 
3.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
บริหารสัญญา 
4.ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานและจัดทำผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมี

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง  
 
 
ยังไม่อยู่ในช่วงดำเนินการ

โครงการ 
 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 
- 

         รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

อยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุม
งาน 
5.คณะกรรมการตรวจการจ้าง
ต้องบริหารสัญญาให้เป็นตาม
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 02 – 
1 - ช - 
67 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาบ้านล่าง หมู่ที่ 2 
บ้านบ่อกรัง 

1.การวางแผนและการ
ออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อช่วย
ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และป้องกันปัญหาก่อนเริ่มการ
ก่อสร้าง 
2.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
องค์ความรู้ 
3.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
บริหารสัญญา 
4.ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานและจัดทำผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมี

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง ได้ออกแบบวางแผน
เหมาะสม การดำเนินการใน
วิธีการจัดการความเสี่ยง ข้อ
อื่นๆยังไม่มผีลกระทบและ
ยังไม่ต้องดำเนินการ 

ได้ดำเนินการ
โครงการเป็นไป
ตามสญัญาจ้าง
เลขท่ี
16/2567 

15 % ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดำเนินการก่อสร้าง
ตามแผนงานฯอาจ
ส่งผลให้งานก่อสร้าง
ล่าช้า 

         รอบ 3 เดือน 
         รอบ 6 เดือน 
         รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

อยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุม
งาน 
5.คณะกรรมการตรวจการจ้าง
ต้องบริหารสัญญาให้เป็นตาม
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 02 – 
1 - ช - 
67 

โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาบ้านล่าง หมู่ที่ 2 
บ้านบ่อกรัง 

1.การวางแผนและการ
ออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อช่วย
ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และป้องกันปัญหาก่อนเริ่มการ
ก่อสร้าง 
2.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
องค์ความรู้ 
3.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการ
บริหารสัญญา 
4.ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานและจัดทำผัง
การควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมี

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง จากการดำเนินการจดัการ
ความเสยีงมีการดำเนินการ
ตามขั้นตอนและวิธีการที่
เหมาะสม แตม่ีบางวิธีการที่
ยังไม่เป็นไปตามตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง แต่
ไม่ได้เป็นอุปสรรคในการ
จัดการความเสีย่งมากนัก 

ได้ดำเนินการ
โครงการเป็นไป
ตาม สญัญาจา้ง 
เลขท่ี 
16/2567 

การ
ดำเนินการ
จัดการตาม
แผนบริหาร
ความเสีย่ง
ได้น้อยกว่า 
90% แต่
การดำเนิน
โครงการ
แล้วเสร็จ
100% 

เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ
สำหรับผู้ปฏิบตัิงาน
ที่ต้องใช้ทักษะสูงใน
การปฏิบัติงานใน
การออกแบบ
ก่อสร้างต่างๆ 

         รอบ 3 เดือน 
         รอบ 6 เดือน 
         รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

อยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุม
งาน                             
5.คณะกรรมการตรวจการจ้าง
ต้องบริหารสัญญาให้เป็นตาม
อำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  9  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

O – 
02 -1-
ช-67 

โครงการ
ก่อสร้าง
ระบบ
ประปาบ้าน
ล่าง หมู่ที่ 2 
บ้านบ่อกรัง 

1.ข้อมูล
สภาพแวดล้อมของ
พื้นท่ีก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 
2.การสำรวจและ
ออกแบบโครงการ
ผิดพลาด 
3.ขาดความรู้ใน
ขั้นตอนการก่อสร้าง
ท่ีถูกต้องเหมาะสม
ของผู้รับจ้าง 

3 4 19 
สูง 

1.การวางแผน
และการ
ออกแบบท่ี
เหมาะสมเพื่อ
ช่วยระบุความ
เสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นและ
ป้องกันปัญหา
ก่อนเริ่มการ
ก่อสร้าง 
2.จัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจ
รับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและ
ช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่ง
พนักงานเข้ารับ

สามารถ
ควบคุมความ
เส่ียงอยู่ใน
ระดับที่
ยอมรับได้ 

2 3 8 
ปานกลาง 

ลดลงจาก
ระดับสูง

คงเหลือใน
ระดับกลาง 

- √ - การวางแผน
แผนการ
ออกแบบท่ีช่วย
ให้รู้ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้นและ
ป้องกันปัญหา
ก่อนเริ่มงาน
ก่อสร้าง 
ช่างควบคุมงาน
กำหนด
แผนปฏิบัติงาน
และจัดทำผังการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับ
ปริมาณงานท่ีมี
อยู่จริงเพื่อลด
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

การฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนองค์
ความรู้ 
3.แจ้งเวียน
ระเบียบ
กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการ
บริหารสัญญา 
4.ช่างควบคุม
งานกำหนด
แผนปฏิบัติงาน
และจัดทำผังการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับ
ปริมาณงานท่ีมี
อยู่จริงเพื่อลด
ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของ
ช่างผู้ควบคุมงาน
5.
คณะกรรมการ

ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของ
ช่างผู้ควบคุมงาน 
แจ้งเวียนระเบียบ
กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสัญญาให้
คณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง
เพื่อให้บริหาร
สัญญาเป็นไป
ตามอำนาจ
หน้าท่ี 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

ตรวจการจ้าง
ต้องบริหาร
สัญญาให้เป็น
ตามอำนาจ
หน้าท่ีตามท่ี
กฎหมายกำหนด
เพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบ
รายการและ
สัญญา 
 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  6  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2567 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

O – 03 – 1  
- ช - 67 

-ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน  
-กลยุทธ์ พัฒนาสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ ไฟฟ้าและแสงสว่าง 
-แผนงาน อุตสาหกรรมและการโยธา 

โครงการติดตั้งโคมไฟโซล่าเซลล ์ 170,130 บาท ติดตั้งโคมไฟโซล่าเซลล์
สำหรับส่องสว่าง เพื่อ
ความปลอดภัย  

จำนวนการตดิตั้งโคมไฟ
โซล่าเซลล์ช่วยประหยัด
งบประมาณและเพิ่ม
ความปลอดภัย 

ติดตั้งโคมไฟโซล่าเซลล์ 
ขนาด 2000 
Lumen/786 Kit  
จากหัวสะพานนาค้อ  
ถึง สี่แยกบ้านตาช้ืน  
หมู่ที่ ๑ บ้านนาค้อ 
จำนวน 10 ชุดฯลฯ 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

O – 03 – 1  
- ช - 67 

โครงการติดตั้งโคมไฟโซ
ล่าเซลล ์

ติดตั้งโคมไฟโซล่า
เซลล์สำหรับส่อง
สว่าง เพื่อความ
ปลอดภัย 

กองช่าง 1. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ระบบโคมไฟโซล่าเซลล ์

2. เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิหน้าที่
ได้ไม่เป็นไปตามแผน 

3. งบประมาณที่ตั้งไว้มีการ
เปลี่ยนแปลง 

4. มีกฎหมายและระเบียบ
ใหม่บังคับใช้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 

 Operation Risks 2  
(น้อย) 

5  
(สูงมาก) 

(2 x 5) 
17   
(สูง) 

1. ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
O – 03 – 1  

- ช - 67 
โครงการติดตั้งโคมไฟโซ
ล่าเซลล ์

1. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ระบบโคมไฟโซล่า
เซลล ์

2. เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
หน้าท่ีไดไ้ม่เป็นไป
ตามแผน 

3. งบประมาณที่ตั้งไว้มี
การเปลีย่นแปลง 

4. มีกฎหมายและ
ระเบียบใหม่บังคับใช้
อย่างต่อเนื่อง 

1. ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

กองช่าง 1. จัดทำแผนในการ
ปฏิบัติงานให้การจดัซื้อ
จัดจ้างให้ชัดเจน 

2. จัดทำคำขออนุมัติวงเงิน
งบประมาณล่วงหน้าและ
ประสานงานกับกองคลัง
อย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการ
อบรมเชิงรุกเพื่อให้เกิด
ความรู้และเกดิทักษะการ
ทำงาน 

4. สนับสนุนอุปกรณ์
เครื่องมือให้เจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติงานให้ทันสมยั 

5. จัดประชุมหาแนว
ทางการทำงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 

6. ติดตามการดำเนินงาน
ของเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติ

จำนวนการ
ติดตั้งโคมไฟโซ
ล่าเซลล์ช่วย
ประหยดั
งบประมาณ
และเพิ่มความ
ปลอดภัย 

1 ต.ค. 66  
– 30 ก.ย. 67 

1. หนังสือรายงาน 
นายกฯ 

2. การประชุม
คณะกรรมการฯ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
ตามระเบียบพสัดุอย่าง
เคร่งครดั 

7. เร่งรัดติดตามการ
ดำเนินงานของผู้รับจ้าง
ให้เป็นไปตามแผน 

 
 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 03 – 
1 - ช - 
67 

โครงการติดตั้งโคมไฟโซล่า
เซลล ์

1.จัดทำแผนในการปฏิบัติงาน
ให้การจัดซ้ือจัดจ้างให้ชัดเจน 
2.จัดทำคำขออนุมัติวงเงิน
งบประมาณล่วงหน้าและ
ประสานงานกับกองคลังอย่าง
ต่อเนื่อง 
3.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการ
อบรมเชิงรุกเพื่อให้เกิดความรู้
และเกิดทักษะการทำงาน 
4.สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือ
ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานให้
ทันสมัย 
5.จัดประชุมหาแนวทางการ
ทำงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
6.ติดตามการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง ยังไม่ได้อยู่ในช่วงดำเนินการ
โครงการ 

- - - 

         รอบ 3 เดือน 
         รอบ 6 เดือน 
         รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

7.เร่งรัดติดตามการดำเนินงาน
ของผู้รับจ้างให้เป็นไปตามแผน 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 03 – 
1 - ช - 
67 

โครงการติดตั้งโคมไฟโซล่า
เซลล ์

1.จัดทำแผนในการปฏิบัติงาน
ให้การจัดซ้ือจัดจ้างให้ชัดเจน 
2.จัดทำคำขออนุมัติวงเงิน
งบประมาณล่วงหน้าและ
ประสานงานกับกองคลังอย่าง
ต่อเนื่อง 
3.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการ
อบรมเชิงรุกเพื่อให้เกิดความรู้
และเกิดทักษะการทำงาน 
4.สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือ
ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานให้
ทันสมัย 
5.จัดประชุมหาแนวทางการ
ทำงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
6.ติดตามการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง วิธีการจัดการความเสี่ยง
ไม่ได้ดำเนินการทุกข้อ 
เนื่องจากไม่มผีลกระทบ
ตามที่คาดหมาย  แตม่ีความ
เสี่ยงอ่ืนเกิดขึ้น 

- 0.00 % พบว่า 1.โครงการได้
ตั้งงบประมาณไว้
เป็นค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง เป็นค่า
ก่อสร้างสิ่ง
สาธารณูปโภค หาก
เป็นงานก่อสร้าง จะ
ใช้คำช้ีแจง
งบประมาณ จะไม่ใช้
คำว่าราคาท้องถิ่น  
2.หากเป็นครุภณัฑ์
ไฟฟ้าและวิทยุ ต้อง
ตั้งงบประมาณไว้ใน
ค่าครุภณัฑ์ ประเภท
ครุภณัฑ์ไฟฟ้าและ
วิทยุ  ซึ่งต้อง
ดำเนินการตาม
ระเบียบวิธีการ

          รอบ 3 เดือน 
          รอบ 6 เดือน 
          รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

7.เร่งรัดติดตามการดำเนินงาน
ของผู้รับจ้างให้เป็นไปตามแผน 

งบประมาณ และจะ
ดำเนินการต่อไป
ก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O – 03 – 
1 - ช - 
67 

โครงการติดตั้งโคมไฟโซล่า
เซลล ์

1.จัดทำแผนในการปฏิบัติงาน
ให้การจัดซ้ือจัดจ้างให้ชัดเจน 
2.จัดทำคำขออนุมัติวงเงิน
งบประมาณล่วงหน้าและ
ประสานงานกับกองคลังอย่าง
ต่อเนื่อง 
3.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการ
อบรมเชิงรุกเพื่อให้เกิดความรู้
และเกิดทักษะการทำงาน 
4.สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือ
ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานให้
ทันสมัย 
5.จัดประชุมหาแนวทางการ
ทำงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
6.ติดตามการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2567 

กองช่าง ไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจาก 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ได้ดำเนินการโครงการติดตั้ง
โคมไฟโซล่าเซลล์ในพ้ืนท่ี ทำ
ให้เกิดความซำซ้อนของ
โครงการ  

- - เนื่องจาก องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ไมไ่ด้
แจ้งโครงการที่จะ
ดำเนินการในพื้นที่
ตำบลท่าสะท้อน 
ตามที่ องค์การ
บริหารส่วนตำบลท่า
สะท้อนไดส้อบถาม
ก่อนการจัดทำ
แผนการดำเนินงาน 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2567 ทำให้เกดิ
ความซ้ำซ้อนของ
โครงการ และ
องค์การบริหารส่วน

           รอบ 3 เดือน 
           รอบ 6 เดือน 
            รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

7.เร่งรัดติดตามการดำเนินงาน
ของผู้รับจ้างให้เป็นไปตามแผน 

ตำบลท่าสะท้อนจะ
เปลี่ยนสถานท่ี
ดำเนินการโครงการ
ดังกล่าวเป็นสาย
แยก อบจ.- หนอง
จอก เพื่อไม่ให้
งบประมาณของ 
อบต.ตกไปแต่ไม่
สามารถดำเนินการ
ได้ เนื่องจากถนน
เส้นนั้นไม่ปรากฏอยู่
ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ซี่งต้อง
ดำเนินการเพิ่มเติม
แผนพัฒนาฯก่อน 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  9  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

O – 
03 – 
1 - ช 
- 67 

โครงการ
ติดตั้งโคม
ไฟโซลา่
เซลล ์

1.เจ้าหน้าท่ี
ขาดความรู้
ระบบโคมไฟ
โซล่าเซลล์ 
2.เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ี
ได้ไม่เป็นไป
ตามแผน 
3.
งบประมาณ
ท่ีตั้งไว้มีการ
เปลี่ยนแปลง 
4.มี
กฎหมาย
และระเบียบ
ใหม่บังคับใช้
อย่าง
ต่อเนื่อง 

2 5 17 สูง 1.จัดทำแผนใน
การปฏิบัติงาน
ให้การจัดซ้ือจัด
จ้างให้ชัดเจน 
2.จัดทำคำขอ
อนุมัติวงเงิน
งบประมาณ
ล่วงหน้าและ
ประสานงานกับ
กองคลังอย่าง
ต่อเนื่อง 
3.ส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้าร่วมการ
อบรมเชิงรุก
เพื่อให้เกิด
ความรู้และเกิด
ทักษะการ
ทำงาน 

ไม่สามารถ
ควบคุมได้
เนื่องจากมี
ความเสีย่ง
ใหม่เกิดขึ้น 

3 5 21 สูง ความเสีย่งรวม
ยังอยู่ในระดับ
ที่สูง  แต่ 
โอกาสเกดิ 
จากระดบัน้อย 
เพิ่มเป็น ระดับ
ปานกลาง  ทำ
ให้ตัวเลขความ
เสี่ยงเพิ่มขึ้น 

มีความเส่ียง
เกิดขึ้นใหม่
นอกเหนือการ
ควบคุม 
เนื่องจากพื้นที่
ดำเนินการติดตั้ง
โคมไฟโซล่า
เซลล์ มีการ
ดำเนินการ
ซ้ำซ้อนกับ
โครงการติดตั้ง
โคมไฟโซล่า
เซลล์ ของ 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 
สุราษฎร์ธาน ีทำ
ให้ไม่สามารถ
ดำเนินการ 
โครงการและใช้ 

- √ 1.ทำหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ข้อมูล
โครงการพัฒนา/
กิจกรรมของหนว่ยงาน
ราชการ  รัฐวิสาหกิจ 
ที่เข้ามาดำเนินการใน
พื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทา่
สะท้อน ใน
ปีงบประมาณ นั้น 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

4.สนับสนุน
อุปกรณ์
เครื่องมือให้
เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานให้
ทันสมัย 
5.จัดประชุมหา
แนวทางการ
ทำงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
 

จ่ายงบประมาณ
ได้ 

 

 
 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  6  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2567 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

F – 01 – 0  
- ค – 67 

 
O – 04 – 0  

- ค - 67 

กิจกรรม ดำเนินการเกีย่วกับเงินทุน
เศรษฐกิจชุมชน   

โครงการเศรษฐกิจชุมชน 600,000 บาท เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
รวมกลุม่อาชีพและกลุม่
เกษตรกรในพ้ืนท่ีตำบล
ท่าสะท้อน 

มีกลุ่มอาชีพและกลุ่ม
เกษตรกรในพ้ืนท่ีได้รับ
เงินทุนเพื่อดำเนินการ 
เศรษฐกิจชุมชน 

1. เพื่อให้มีการรวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพ 

2. ประชาชนมีรายได้
เพิ่มขึ้น 

3. มีคุณภาพชีวิตที่ด ี
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของชุมชน 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

F – 01 – 0  
- ค – 67 

 
O – 04 – 0  

- ค - 67 

กิจกรรม ดำเนินการ
เกี่ยวกับเงินทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 

เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนรวมกลุม่
อาชีพและกลุ่ม
เกษตรกรในพ้ืนท่ี
ตำบลท่าสะท้อน 
 

กองคลัง 1. ลูกหนี้ขาดความ
รับผิดชอบในการชำระ
หนี ้

2. สัญญากู้ขาดอายุความ 

1. Financial Risks 
2. Operation 

Ricks 

4  
(สูง) 

4  
(สูง) 

(4x4) 
22  
สูง 

1. ลดโอกาสความ
เสี่ยง 

2. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

 
 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
F – 01 – 0  
- ค – 67 

 
O – 04 – 0  

- ค - 67 

กิจกรรม ดำเนินการ
เกี่ยวกับเงินทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 

1. ลูกหนี้ขาดความ
รับผิดชอบในการ
ชำระหนี ้

2. สัญญากู้ขาดอายุ
ความ 

1. ลดโอกาสความ
เสี่ยง 

2. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1. ทำหนังสือเร่งรัดการ
ชำระหนี ้

2. ทำหนังสือเชิญประชุม
หารือร่วมกันเพื่อหาทาง
ออกในการชำระเงิน 

3. ส่งเรื่องให้ศาลแขวง
จังหวัด เพื่อดำเนินการ
ตามกฎหมาย 

มีกลุ่มอาชีพ
และกลุม่
เกษตรกรใน
พื้นที่ได้รับ
เงินทุนเพื่อ
ดำเนินการ 
เศรษฐกิจชุมชน 
 
 

1 ต.ค. 66  
– 30 ก.ย. 67 

- ติดตามการชำระ
เงินสม่ำเสมอ 

- รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ 

 
 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

F-01-0-ค-
67 
 
O-04-0-
ค-67 

กิจกรรม  ดำเนินการ
เกี่ยวกับเงินทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 

1.ทำหนังสือเร่งรัดการชำระ
หนี ้
2.ทำหนังสือเชิญประชุม
หารือร่วมกันเพื่อหาทางออก
ในการชำระเงิน 
3.ส่งเรื่องศาลแขวงจังหวัด 
เพื่อการดำเนินการตาม
กฎหมาย 

1  ต.ค.66 –  
30  ก.ย.67 

กองคลัง 
 

ลูกหนี้ชำระหนีบ้างส่วน 1.หนังสือรับ
สภาพความผิด 
-ใบเสร็จชำระ
เงิน 
2.หนังสือ อบต.
ท่าสะท้อน ที่ 
สฎ
82602/504 
ลว.6 ก.ย. 66
เรื่อง ขอความ
อนุเคราะห์ให้
พนักงานอัยการ
ว่าต่างคด ี
3.ตาราง
รายละเอียด
ลูกหนี้เงินยืม
เงินทุนโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 

   อัตราค้าง
ชำระของลุก
หนี้ลดลง
เหลือร้อยละ
93.84 จาก
ยอดหนี้
ทั้งหมด(ซึ่ง
ชำระคืนใน
อัตราที่น้อย
มาก) 

-ลูกหนี้ชำระหนี้คืน
ไม่สม่ำเสมอ 
-รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ
เพื่อหาแนวทาง
เร่งรัด/ตดิตามการ
ชำระหนี ้
-ปรึกษา สนง.
อัยการคุ้มครองสิทธิ
และช่วยเหลือทาง
กฎหมายและการ
บังคับคดี จ.สรุาษฎร์
ธาน ี

         รอบ 3 เดือน 
         รอบ 6 เดือน 
         รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

อบต.ท่าสะท้อน 
(แบบ 4) 
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แบบ บส. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

F-01-0-ค-
67 
 
O-04-0-
ค-67 

กิจกรรม  ดำเนินการ
เกี่ยวกับเงินทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 

1.ทำหนังสือเร่งรัดการชำระ
หนี ้
2.ทำหนังสือเชิญประชุม
หารือร่วมกันเพื่อหาทางออก
ในการชำระเงิน 
3.ส่งเรื่องศาลแขวงจังหวัด 
เพื่อการดำเนินการตาม
กฎหมาย 

1  ต.ค.66 –  
30  ก.ย.67 

กองคลัง 
 

ลูกหนี้ชำระหนีบ้างส่วน 1.หนังสือรับ
สภาพความผิด 
-ใบเสร็จชำระ
เงิน 
2.หนังสือ อบต.
ท่าสะท้อน ที่ 
สฎ
82602/504 
ลว.6 ก.ย. 66
เรื่อง ขอความ
อนุเคราะห์ให้
พนักงานอัยการ
ว่าต่างคด ี
3.ตาราง
รายละเอียด
ลูกหนี้เงินยืม

   อัตราค้าง
ชำระของลุก
หนี้ลดลง
เหลือร้อยละ
93.34 จาก
ยอดหนี้
ทั้งหมด(ซึ่ง
ชำระคืนใน
อัตราที่น้อย
มาก) 

-ลูกหนี้ชำระหนี้คืน
ไม่สม่ำเสมอ 
-รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ
เพื่อหาแนวทาง
เร่งรัด/ตดิตามการ
ชำระหนี ้
-ปรึกษา สนง.
อัยการคุ้มครองสิทธิ
และช่วยเหลือทาง
กฎหมายและการ
บังคับคดี จ.สรุาษฎร์
ธาน ี

           รอบ 3 เดือน 
           รอบ 6 เดือน 
           รอบ 12 
เดือน 
 



  

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567           หน้า | 54  
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

เงินทุนโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 
อบต.ท่าสะท้อน 
(แบบ 4) 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

F-01-0-ค-
67 
 
O-04-0-
ค-67 

กิจกรรม  ดำเนินการ
เกี่ยวกับเงินทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 

1.ทำหนังสือเร่งรัดการชำระ
หนี ้
2.ทำหนังสือเชิญประชุม
หารือร่วมกันเพื่อหาทาง
ออกในการชำระเงิน 
3.ส่งเรื่องอัยการศาลแขวง
จังหวัด เพื่อการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 

1  ต.ค.66 –  
30  ก.ย.67 

กองคลัง 
 

ลูกหนี้ชำระหนีบ้างส่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.หนังสือรับ
สภาพความผิด 
-ใบเสร็จชำระ
เงิน 
2.หนังสือ อบต.
ท่าสะท้อน ที่ 
สฎ
82602/504 
ลว.6 ก.ย. 66
เรื่อง ขอความ
อนุเคราะห์ให้
พนักงานอัยการ
ว่าต่างคด ี
3.ตาราง
รายละเอียด
ลูกหนี้เงินยืม
เงินทุนโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 

   อัตราค้าง
ชำระของลุก
หนี้ลดลง
เหลือร้อยละ
92.34 จาก
ยอดหนี้
ทั้งหมด
(คงเหลือ 
98,666.33 
บาท) 

-ลูกหนี้ชำระหนี้คืน
ไม่สม่ำเสมอ 
-รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ
เพื่อหาแนวทาง
เร่งรัด/ตดิตามการ
ชำระหนี ้
-ปรึกษา สนง.
อัยการคุ้มครองสิทธิ
และช่วยเหลือทาง
กฎหมายและการ
บังคับคดี จ.สรุาษฎร์
ธาน ี

          รอบ 3 เดือน 
          รอบ 6 เดือน 
          รอบ 12 เดือน
เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

อบต.ท่าสะท้อน 
(แบบ 4) 

 
 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  9  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

F-01-
0-ค-
67 
 
O-04-
0-ค-
67 

กิจกรรม  
ดำเนินการ
เกี่ยวกับ
เงินทุน
เศรษฐกิจ
ชุมชน 

3. ลูกหนี้ขาด
ความ
รับผิดชอบ
ในการ
ชำระหนี ้

2. สญัญากู้
ขาดอายุ
ความ 

4 4 22 สูง 1.ทำหนังสือ
เร่งรัดการชำระ
หนี ้
2.ทำหนังสือ
เชิญประชุม
หารือร่วมกัน
เพื่อหาทางออก
ในการชำระเงิน 
3.ส่งเรื่อง
อัยการศาล
แขวงจังหวัด 
เพื่อการ
ดำเนินการตาม
กฎหมาย 
 
 

สามารถ
ควบคุมให้
ความเสีย่ง
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

3 4 19 สูง  คะแนน
ระดับความ
เสี่ยงลดลง 
แต่ยังอยู่ใน
ระดับสูง 

ยังคงติดตาม
การชำระหนี้
อย่าง
สม่ำเสมอ 

√ - 1.ทำหนังสือ
เร่งรัดการชำระ
หนี้ 
2.ส่งเรื่องอัยการ
ศาลแขวงจังหวัด 
เพื่อการ
ดำเนินการตาม
กฎหมาย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 
 

   
                 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  6  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2567 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

F – 02 - 4  
– สป. – 67 

 
O – 05 – 4  
– สป. - 67 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการศกึษา 
ศาสนา วัฒนธรรม จารตีประเพณ ีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  
กลยุทธ์ ส่งเสรมิการจดัการศึกษาให้ได้
มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน การศึกษา 

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา (ค่าอาหาร
กลางวัน) 

- ศพด.บ้านบ่อกรัง 
- ศพด.บ้านนาค้อ 
- ศดม.อิกอมุสซอลาฮ ์

745,290 บาท เพื่อให้เด็กนักเรยีนไดร้ับ
ประทานอาหารกลางวัน
ตามโภชนาการที่
เหมาะสมกับวัย 

เด็กทุกคนได้รับประทาน
อาหารกลางวันตามหลัก
โภชนาการ 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา 
(ค่าอาหารกลางวัน) 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

F – 02 - 4  
– สป. – 67 

 
O – 05 – 4  
– สป. - 67 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (ค่าอาหาร
กลางวัน) 

- ศพด.บ้านบ่อกรัง 
- ศพด.บ้านนาค้อ 
- ศดม.อิกอมุสซอลาฮ ์

เพื่อให้เด็กนักเรยีน
ได้รับประทาน
อาหารกลางวันตาม
โภชนาการที่
เหมาะสมกับวัย 

สำนักปลดั 1. จำนวนเด็ก  ณ วันที่จัด
โครงการไม่เป็นปจัจุบัน
ตามงบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรเงินอุดหนุน 
(ประเด็นการจัด
ทำอาหารกลางวันเด็ก) 

2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถทางด้าน
การบริหารสถานศึกษา 

3. Financial Risks 
1. Operation Risks 

4  
(สูง) 

3 
(ปานกลาง) 

(4 X 3 ) 
18  
สูง 

3. ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

4. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
 

 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
F – 02 - 4  
– สป. – 67 

 
O – 05 – 4  
– สป. - 67 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (ค่าอาหาร
กลางวัน) 
- ศพด.บ้านบ่อกรัง 
- ศพด.บ้านนาค้อ 
- ศดม.อิกอมุสซอลาฮ ์

1. จำนวนเด็ก ณ วันท่ี
จัดโครงการไม่เป็น
ปัจจุบันตาม
งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรเงินอุดหนุน 
(ประเด็นการจัด
ทำอาหารกลางวัน
เด็ก) 

2. ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
ทางด้านการบริหาร
สถานศึกษา 

3. ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

4. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

สำนักปลดั 1. ดำเนินโครงการตาม
จำนวนเด็กจริง กรณี
อาหารกลางวัน 
ดำเนินการจ้างเหมา
ประกอบอาหารกลางวัน
เป็นรายไตรมาส และ
เฉพาะในช่วงปิดภาค
เรียน ระหว่างวันท่ี 1 
เม.ย.-15 พ.ค. ของทุกปี 
ต้องดำเนินการสำรวจเด็ก
ที่มาเรียนก่อนจึงจะ
ดำเนินการจ้างเหมา
ประกอบอาหารกลางวัน
ตามจำนวนเด็กที่ได้
สำรวจไว ้

2. แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีการเงิน
และบัญชีของ อบต. ให้
ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับศูนย์ 
ศพด. ศดม. ทั้ง 3 ศูนย ์

เด็กทุกคนได้
รับประทาน
อาหารกลางวัน
ตามหลัก
โภชนาการ 

1 ต.ค. 66  
– 30 ก.ย. 67 

1. รายงานการ
สำรวจเด็ก 

2. รายงานการ
จัดทำรายการ
อาหารกลางวัน
เด็ก 

3. คำสั่งต่าง ๆ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
3. แต่งตั้งนักวิชาการศึกษาฯ

ให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่
พัสดุให้กับศูนย์ ศพด. 
ศดม. ท้ัง 3 ศูนย ์

 
 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  17  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 
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แบบ บส. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

F-02-4-
สป-67 
 
O-05-4-
สป-67 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (ค่าอาหาร
กลางวัน) 
-ศพด.บ้านบ่อกรัง 
-ศพด.บ้านนาค้อ 
-ศพด.อิกอมุสซอลาฮ ์

1.ดำเนินการโครงการตาม
จำนวนเด็กจริง กรณีอาหาร
กลางวันดำเนินการจ้างเหมา
ประกอบอาหารกลางวันเป็น
รายไตรมาส และเฉพาะ
ในช่วงปิดภาคเรียน ระหว่าง
วันท่ี 1 เม.ย.-15 พ.ค. ของ
ทุกปี ต้องดำเนินการสำรวจ
เด็กท่ีมาเรียนก่อนจึงจะ
ดำเนินการจ้างเหมา
ประกอบอาหารกลางวัน
ตามจำนวนเด็กที่ไดส้ำรวจไว ้
2.แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีการเงิน
และบัญชีของ อบต. ให้ 
ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับศูนย์ 
ศพด.  ศดม. ท้ัง 3 ศูนย ์

1  ต.ค.66 –  
30  ก.ย.67 

งานการศึกษา 
(สำนักปลัด) 

 

1.จ้างเหมาประกอบอาหาร
กลางวันเป็นรายไตรมาส 
เนื่องจากในช่วงปิดภาคเรียน
จำนวนนักเรียนจะลดลงเกิน
ครึ่ง 
2.ให้แตล่ะ ศพด. คีย์ข้อมลู
อาหารในระบบ thai 
school lunch 
 เพื่อให้เด็กไดร้ับสารอาหาร
ที่ครบถ้วน 

1.ใบสั่งจ้างที่ 
1/2567 เริ่ม
สัญญาวันท่ี 2 
ต.ค.2566 – 
29 ธ.ค.2566 
 
2.เอกสารผนวก
ที่ 1 
เอกสารแนบท้าย
สัญญา ท่ี 
1/2567 
รายการอาหาร
ของ ศพด. ใน
ระบบ thai 
school lunch 
 

   25 % - 

         รอบ 3 เดือน 
         รอบ 6 เดือน 
         รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3.แต่งตั้งนักวิชาการศึกษาฯ
ให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่
พัสดุให้กับศูนย์ ศพด.  ศดม.
ทั้ง 3 ศุนย์ 
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แบบ บส. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

F-02-4-
สป-67 
 
O-05-4-
สป-67 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (ค่าอาหาร
กลางวัน) 
-ศพด.บ้านบ่อกรัง 
-ศพด.บ้านนาค้อ 
-ศพด.อิกอมุสซอลาฮ ์

1.ดำเนินการโครงการตาม
จำนวนเด็กจริง กรณีอาหาร
กลางวันดำเนินการจ้างเหมา
ประกอบอาหารกลางวันเป็น
รายไตรมาส และเฉพาะ
ในช่วงปิดภาคเรียน ระหว่าง
วันท่ี 1 เม.ย.-15 พ.ค. ของ
ทุกปี ต้องดำเนินการสำรวจ
เด็กท่ีมาเรียนก่อนจึงจะ
ดำเนินการจ้างเหมา
ประกอบอาหารกลางวัน
ตามจำนวนเด็กที่ไดส้ำรวจไว ้
2.แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีการเงิน
และบัญชีของ อบต. ให้ 
ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับศูนย์ 
ศพด.  ศดม. ท้ัง 3 ศูนย ์

1  ต.ค.66 –  
30  ก.ย.67 

สำนักปลดั 
 

1.จ้างเหมาประกอบอาหาร
กลางวันเป็นรายไตรมาส 
เนื่องจากในช่วงปิดภาคเรียน
จำนวนนักเรียนจะลดลงเกิน
ครึ่ง 
2.ให้แตล่ะ ศพด. คีย์ข้อมลู
อาหารในระบบ thai 
school lunch 
 เพื่อให้เด็กไดร้ับสารอาหาร
ที่ครบถ้วน 

1.ใบสั่งจ้างที่ 
2/2567 เริ่ม
สัญญาวันท่ี 2
ม..ค.2567 – 
29 มี.ค.2567 
 
2.เอกสารผนวก
ที่ 1 
เอกสารแนบท้าย
สัญญา ท่ี 
1/2567 
รายการอาหาร
ของ ศพด. ใน
ระบบ thai 
school lunch 
 

   50 % - 

         รอบ 3 เดือน 
         รอบ 6 เดือน 
         รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3.แต่งตั้งนักวิชาการศึกษาฯ
ให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่
พัสดุให้กับศูนย์ ศพด.  ศดม.
ทั้ง 3 ศุนย์ 
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แบบ บส. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

F-02-4-
สป-67 
 
O-05-4-
สป-67 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (ค่าอาหาร
กลางวัน) 
-ศพด.บ้านบ่อกรัง 
-ศพด.บ้านนาค้อ 
-ศพด.อิกอมุสซอลาฮ ์

1.ดำเนินการโครงการตาม
จำนวนเด็กจริง กรณีอาหาร
กลางวันดำเนินการจ้างเหมา
ประกอบอาหารกลางวันเป็น
รายไตรมาส และเฉพาะ
ในช่วงปิดภาคเรียน ระหว่าง
วันท่ี 1 เม.ย.-15 พ.ค. ของ
ทุกปี ต้องดำเนินการสำรวจ
เด็กท่ีมาเรียนก่อนจึงจะ
ดำเนินการจ้างเหมา
ประกอบอาหารกลางวัน
ตามจำนวนเด็กที่ไดส้ำรวจไว ้
2.แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีการเงิน
และบัญชีของ อบต. ให้ 
ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับศูนย์ 
ศพด.  ศดม. ท้ัง 3 ศูนย ์

1  ต.ค.66 –  
30  ก.ย.67 

สำนักปลดั 
 

1.จ้างเหมาประกอบอาหาร
กลางวันเป็นรายไตรมาส 
เนื่องจากในช่วงปิดภาคเรียน
จำนวนนักเรียนจะลดลงเกิน
ครึ่ง 
2.ให้แตล่ะ ศพด. คีย์ข้อมลู
อาหารในระบบ thai 
school lunch 
 เพื่อให้เด็กไดร้ับสารอาหาร
ที่ครบถ้วน 

1.ใบสั่งจ้างที่ 
5/2567 เริ่ม
สัญญาวันท่ี 
ส..ค.2567 – 
30 ก.ย.2567 
 
2.เอกสารผนวก
ที่ 1 
เอกสารแนบท้าย
สัญญา ท่ี 
1/2567 
รายการอาหาร
ของ ศพด. ใน
ระบบ thai 
school lunch 
 

   100 % - 

         รอบ 3 เดือน 
         รอบ 6 เดือน 
         รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3.แต่งตั้งนักวิชาการศึกษาฯ
ให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่
พัสดุให้กับศูนย์ ศพด.  ศดม.
ทั้ง 3 ศุนย์ 

 
 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  9  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

F-02-
4-สป-
67 
 
O-05-
4-สป-
67 

โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 
(ค่าอาหาร
กลางวัน) 
-ศพด.บ้าน
บ่อกรัง 
-ศพด.บ้าน
นาค้อ 
-ศพด.อิกอ
มุสซอลาฮ ์

3. จำนวนเด็ก 
ณ วันท่ีจัด
โครงการไม่
เป็นปัจจุบัน
ตาม
งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรรเงิน
อุดหนุน 
(ประเด็น
การจัด
ทำอาหาร
กลางวัน
เด็ก) 

2.ขาดบุคลากร
ที่มีความรู้

4 3 18 สูง 1.ดำเนินการ
โครงการตาม
จำนวนเด็ก
จริง กรณี
อาหาร
กลางวัน
ดำเนินการ
จ้างเหมา
ประกอบ
อาหาร
กลางวันเป็น
รายไตรมาส 
และเฉพาะ
ในช่วงปิดภาค
เรียน ระหว่าง
วันท่ี 1 เม.ย.-
15 พ.ค. ของ

สามารถ
ควบคุม
ความเสีย่ง
ให้หมดไปได ้

1 3 5 น้อย ลดลงจาก
ระดับสูง
คงเหลือ
ระดับน้อย 

- √ - - 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

ความสามารถ
ทางด้านการ
บริหาร
สถานศึกษา 

ทุกปี ต้อง
ดำเนินการ
สำรวจเด็ก
ที่มาเรียนก่อน
จึงจะ
ดำเนินการ
จ้างเหมา
ประกอบ
อาหาร
กลางวันตาม
จำนวนเด็กท่ี
ได้สำรวจไว ้
2.แต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ี
การเงินและ
บัญชีของ 
อบต. ให ้
ปฏิบัติหน้าท่ี
ให้กับศูนย์ 
ศพด.  ศดม. 
ทั้ง 3 ศูนย ์
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนความเสี่ยงก่อนการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

3.แต่งตั้ง
นักวิชาการ
ศึกษาฯให้
ปฏิบัติหน้าท่ี
เจ้าหน้าท่ี
พัสดุให้กับ
ศูนย์ ศพด.  
ศดม.ทั้ง 3 
ศุนย์ 
 

 
 
 

 ลงชื่อ .................................................. 
 (นายขัตติยะ  นะมะ) 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 วันที่  6  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2567 
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รายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้ตรวจสอบภายใน 
 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 

  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้สอบทานการบริหารจัดการ
ความเส ี ่ยงของหน่วยงาน สำหร ับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ด้วยว ิธ ีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน  
ของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความเชื่อมั่นว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
มีประสิทธิภาพ โดยตรวจสอบประกอบกับหลักการและใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กรของ 
COSO จำนวน 8 องค์ประกอบ 4 ด้าน อย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
3. ด้านการรายงาน (Reporting Risk) 
4. ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อกำหนดที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) 
จากผลการสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

พบว่า มีคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน กำหนดผู้รับผิดชอบและ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง โอกาสและ
ผลกระทบ มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม มีการรายงานผลและการติดตาม
ผลการบริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 1 ครั้งตลอดปีงบประมาณ 

ผู ้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ท่าสะท้อน มีความเพียงพอ แต่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง              
คือ วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน กิจกรรมความเสี่ยงเพียงด้านเดียว ซึ่งไม่ใช่ความเสี่ยงทั้งหมดท่ีมีผลกระทบ
กับองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วิธีจัดการความเสี่ยงที่กำหนดขึ้นควรกำหนดเพ่ิมเติมให้เพียงพอที่จะ
สามารถจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจ
ด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที ่ตั ้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

หน่วยตรวจสอบภายใน  จึงขอเสนอแนะ ตัวอย่างภารกิจที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ใน
แผนพัฒนาและเป็นภารกิจที่เป็นอำนาจการตัดสินใจของระดับผู้บริหาร กิจกรรมต่อไปนี้ ให้เจ้าของความเสี่ยง 
แต่ละสำนัก/กอง/ นำไปพิจารณาใช้ เพ่ือให้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และ
ตัวชี้วัด ให้ความเสี่ยงหมดไปหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

1. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายบ้านหนองจอก (ตอนที่ 5) 
2. โครงการก่อสร้างฝายชะลอน้ำห้วยรัตนโกศัย หมู่ที่ 5 บ้านหน้าเขาพลู 
3. โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี 
4. กิจกรรมดำเนินการโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
5. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้/จัดเก็บภาษี 

แบบ บส.6 
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องค์กรที่จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ด้านกลยุทธ์ (Strategic) คือ การบริหารความเสี ่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  
ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความ
เสี่ยงจะช่วยให้องค์กรพิจารณาความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานด้วย ด้านการรายงาน (Reporting) คือ การบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ขององค์กร 
โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน (Financial Report)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) คือ  
การส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากข้ึน 

การบริหารความเสี ่ยง (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที ่ปฏิบัติโดย
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ และหน่วยงานภาครัฐการบริหารความเสี่ยงเป็น
กลไกท่ีสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรและจะต้องคำนึงถึงเหตุผลความจำเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ 
เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามอำนาจหน้าที่ ระเบียบกฎหมาย โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ
ของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
หากองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลจะทำให้ 

1. ตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึงและลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ 
2. ช่วยปกป้องการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงานและการวางแผน 
3. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 
4. สร้างคุณค่าให้การทำงานและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร 
5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
7. ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 
1. เห็นควรเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจโดยการจัดฝึกอบรม ให้ผู้บริหาร พนักงานทุก

ระดับชั้นให้เข้าใจแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใช้ในการบริหารงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์  
และวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2. เห็นควรดำเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 อย่างเคร่งครัด 

3. เห็นควรกำหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารเพื่อบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น
เพื่อให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานได้
รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 
                                                             (ลงชื่อ)..............................................ผูร้ายงาน 

                                                           (นางสาวชีวนันท์  สัทโธ) 
                                                           นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
                                                           วันที่ 5 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ผู้รับผิดชอบ: กองช่าง 
ประเด็นความเสี่ยง 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 
สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กจากสี่แยกถนน 

อบจ. – โรงเรียนบ้านหนองจอก (ตอนท่ี 2) หมู่ท่ี 4 บ้าน
หนองจอก / 491,000 บาท 

1.ข้อมูลด้านสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 
2.ราคาวัสดุก่อสร้างบางอย่างไม่ปรากฎในราคา
ของสำนักงานพาณิชย์จังหวัด จึงต้องใช้การสืบ
ราคาในพื้นท่ีและอาจเกิดความคลาดเคลื่อนของ
การประมาณราคาค่าก่อสร้าง 
3.ระหว่างการก่อสร้างมีสภาพอากาศไม่
เหมาะสม 
4.ความไม่พร้อมของคนงานและเครื่องจักร 
5.ขาดความรู้ในขั้นตอนการก่อสร้างท่ีถูกต้อง
เหมาะสมของผู้รับจ้าง 
7.ผู้ควบคุมงานไม่จัดทำบันทึกการควบคุมงาน
ประจำวัน/สัปดาห์ โดบละเอียด ไม่มีภาพถ่าย
ประกอบการควบคุมงาน หรือมิได้ควบคุมงาน
จริง 
8.ในการตรวจรับงานคณะกรรมการ การตรวจ
รับงานไม่เคยเห็นสถานท่ีก่อสร้างงานจริง แต่ทำ
การตรวจรับงานตามท่ีผู้ควบคุมงานเสนอ 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 8 ปานกลาง 1.การประมาณการราคาท่ีเหมาะสมช่วย
หลีกเลี่ยงค่าใช้จ่ายท่ีมากเกินไป 
2.กำหนดโครงการอย่างละเอียดพร้อมเวลา
ฉุกเฉินท่ีเพียงพอสามารถช่วยลดผลกระทบ
ความล่าช้า 
3.การใช้กระบวนการควบคุมคุณภาพ เช่น การ
ตรวจสอบและทดสอบเป็นประจำสามารถช่วย
ให้แน่ใจว่าการก่อสร้างและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีตั้งไว้ 
4.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจรับ
งานจ้างให้กับเจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ 
5.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการบริหารสัญญา 
6.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณงานท่ีมีอยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
7.คณะกรรมการตรวจการจ้างต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

 
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการและสัญญา 

2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายช่องหลอด
(ซอยท่ี 1) หมู่ท่ี 1 บ้านนาค้อ / 340,000 บาท  

1.แนวเขตในการก่อสร้างไม่ชัดเจน 
2.ข้อมูลด้านสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 
3.การสำรวจและออกแบบโครงการผิดพลาด 
4.ราคาวัสดุก่อสร้างบางอย่างไม่ปรากฎในราคา
ของสำนักงานพาณิชย์จังหวัด จึงต้องใช้การสืบ
ราคาในพื้นท่ีและอาจเกิดความคลาดเคลื่อนของ
การประมาณราคาค่าก่อสร้าง 
5.ระหว่างการก่อสร้างมีสภาพอากาศไม่
เหมาะสม 
6.ความไม่พร้อมของคนงานและเครื่องจักร 
7.แบบรูปรายการไม่ชัดเจน 
8.ขาดความรู้ในขั้นตอนการก่อสร้างท่ีถูกต้อง
เหมาะสมของผู้รับจ้าง 
9.ผู้ควบคุมงานไม่จัดทำบันทึกการควบคุมงาน
ประจำวัน/สัปดาห์ โดบละเอียด ไม่มีภาพถ่าย
ประกอบการควบคุมงาน หรือมิได้ควบคุมงาน
จริง 
 

4 4 22 สูง 1.การวางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อ
ช่วยระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและป้องกัน
ปัญหาก่อนเริ่มการก่อสร้าง 
2.การประมาณการราคาท่ีเหมาะสมช่วย
หลีกเลี่ยงค่าใช้จ่ายท่ีมากเกินไป 
3.กำหนดโครงการท่ีละเอียดพร้อมเวลาฉุกเฉิน
ท่ีเพียงพอสามารถช่วยลดผลกระทบของความ
ล่าช้า 
4.การใช้กระบวนการควบคุมคุณภาพ เช่น การ
ตรวจสอบและทดสอบเป็นประจำสามารถช่วย
ให้แน่ใจว่าการก่อสร้างและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีตั้งไว้ 
5.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจรับ
งานจ้างให้กับเจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ 
6.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการบริหารสัญญา 
7.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณงานท่ีมีอยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
8.คณะกรรมการตรวจการจ้างต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการและสัญญา 

3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายบ้านหนองจอก 
(ตอนท่ี 3) หมู่ท่ี 4 บ้านหนองจอก / 499,000 บาท 

 
 

 
 

 

1.ข้อมูลด้านสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 
2.การสำรวจและออกแบบโครงการผิดพลาด 
3.ราคาวัสดุก่อสร้างบางอย่างไม่ปรากฎในราคา
ของสำนักงานพาณิชย์จังหวัด จึงต้องใช้การสืบ
ราคาในพื้นท่ีและอาจเกิดความคลาดเคลื่อนของ
การประมาณราคาค่าก่อสร้างได้ 
4.ระหว่างการก่อสร้างมีสภาพอากาศไม่
เหมาะสม 
5.ความไม่พร้อมของคนงานและเครื่องจักร 
6.แบบรูปรายการไม่ชัดเจน 
7.ขาดความรู้ในขั้นตอนการก่อสร้างท่ีถูกต้อง
เหมาะสมของผู้รับจ้าง 
 

3 3 9 ปานกลาง 1.การวางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อ
ช่วยระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและป้องกัน
ปัญหาก่อนเริ่มการก่อสร้าง 
2.การประมาณการราคาท่ีเหมาะสมช่วย
หลีกเลี่ยงค่าใช้จ่ายท่ีมากเกินไป 
3.กำหนดโครงการท่ีละเอียดพร้อมเวลาฉุกเฉิน
ท่ีเพียงพอสามารถช่วยลดผลกระทบของความ
ล่าช้า 
4.การใช้กระบวนการควบคุมคุณภาพ เช่น การ
ตรวจสอบและทดสอบเป็นประจำสามารถช่วย
ให้แน่ใจว่าการก่อสร้างและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีตั้งไว้ 
5.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจรับ
งานจ้างให้กับเจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ 
6.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการบริหารสัญญา 
7.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณงานท่ีมีอยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
8.คณะกรรมการตรวจการจ้างต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการและสัญญา 

4. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต สายสามแยกสำนักชี-สามแยก
บ้านหลังเขา (ตอนท่ี 2) หมู่ท่ี 3 บ้านท่าสะท้อน / 495,000 
บาท 

1.ข้อมูลด้านสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 
2.การสำรวจและออกแบบโครงการผิดพลาด 
3.ราคาวัสดุก่อสร้างบางอย่างไม่ปรากฎในราคา
ของสำนักงานพาณิชย์จังหวัด จึงต้องใช้การสืบ
ราคาในพื้นท่ีและอาจเกิดความคลาดเคลื่อนของ
การประมาณราคาค่าก่อสร้างได้ 
4.ระหว่างการก่อสร้างมีสภาพอากาศไม่
เหมาะสม 
5.ความไม่พร้อมของคนงานและเครื่องจักร 
6.แบบรูปรายการไม่ชัดเจน 
7.ขาดความรู้ในขั้นตอนการก่อสร้างท่ีถูกต้อง
เหมาะสมของผู้รับจ้าง 
 

3 3 9 ปานกลาง 1.การวางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อ
ช่วยระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและป้องกัน
ปัญหาก่อนเริ่มการก่อสร้าง 
2.การประมาณการราคาท่ีเหมาะสมช่วย
หลีกเลี่ยงค่าใช้จ่ายท่ีมากเกินไป 
3.กำหนดโครงการท่ีละเอียดพร้อมเวลาฉุกเฉิน
ท่ีเพียงพอสามารถช่วยลดผลกระทบของความ
ล่าช้า 
4.การใช้กระบวนการควบคุมคุณภาพ เช่น การ
ตรวจสอบและทดสอบเป็นประจำสามารถช่วย
ให้แน่ใจว่าการก่อสร้างและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีตั้งไว้ 
5.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจรับ
งานจ้างให้กับเจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ 
6.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการบริหารสัญญา 
7.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณงานท่ีมีอยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
8.คณะกรรมการตรวจการจ้างต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการและสัญญา 

5. โครงการก่อสร้างระบบประปาบ้านล่าง หมู่ท่ี 2 บ้านบ่อกรัง / 
897,000 บาท 

1.ข้อมูลสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีก่อสร้างไม่
ครบถ้วน 
2.การสำรวจและออกแบบโครงการผิดพลาด 
3.ขาดความรู้ในขั้นตอนการก่อสร้างท่ีถูกต้อง
เหมาะสมของผู้รับจ้าง 
 

3 4 19 สูง 1.การวางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสมเพื่อ
ช่วยระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและป้องกัน
ปัญหาก่อนเริ่มการก่อสร้าง 
2.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจรับ
งานจ้างให้กับเจ้าหน้าท่ีและช่างผู้ควบคุม
ก่อสร้าง หรือส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ 
3.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการบริหารสัญญา 
4.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณงานท่ีมีอยู่จริงเพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของช่างผู้ควบคุมงาน 
5.คณะกรรมการตรวจการจ้างต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กำหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการและสัญญา 

6. โครงการติดตั้งโคมไฟโซล่าเซลล์ / 170,130 บาท 1.เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ระบบโคมไฟโซล่าเซลล์ 
2.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีได้ไม่เป็นไปตามแผน 
3.งบประมาณท่ีตั้งไว้มีการเปลี่ยนแปลง 
4.ความผันผวนของราคาสินค้าและบริการ 
5.มีกฎหมาย และระเบียบใหม่บังคับใช้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

2 5 17 สูง 1.จัดทำแผนในการปฏิบัติงานให้การจัดซ้ือจัด
จ้างให้ชัดเจน 
2.จัดทำคำขออนุมัติวงเงินงบประมาณล่วงหน้า
และประสานงานกับกองคลังอย่างต่อเนื่อง 
3.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการอบรมเชิงรุกเพื่อให้
เกิดความรู้และเกิดทักษะการทำงาน 
4.สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานให้ทันสมัย 
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
5.จัดประชุมหาแนวทางการทำงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
6.ติดตามการดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
7.เร่งรัดติดตามการดำเนินงานของผู้รับจ้างให้
เป็นไปตามแผน 

7. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าสาธารณะ สายบ้านท่าสะท้อน 
หมู่ท่ี 3 ตำบลท่าสะท้อน (อุดหนุนการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
อำเภอพุนพิน) / 145,803 บาท 

1.งบประมาณท่ีตั้งไว้มีการเปลี่ยนแปลง 
2.ระยะเวลาการดำเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

3 1 4 น้อย 1.ประสานงานการดำเนินการกับหน่วยงานท่ี
อุดหนุนอย่างต่อเนื่อง 

8. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าสาธารณะสายล่าง หมู่ท่ี 3 
บ้านท่าสะท้อน ตำบลท่าสะท้อน (อุดหนุนการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค อำเภอพุนพิน) / 93,221 บาท 

1.งบประมาณท่ีตั้งไว้มีการเปลี่ยนแปลง 
2.ระยะเวลาการดำเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

3 1 4 น้อย 1.ประสานงานการดำเนินการกับหน่วยงานท่ีรับ
เงินอุดหนุนอย่างต่อเนื่อง 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
9. โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด บ้านท่าสะท้อน หมู่ท่ี 3 ตำบล

ท่าสะท้อน / 197,500 บาท 
1.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีได้ไม่เป็นไปตามแผน 
2.งบประมาณท่ีตั้งไว้มีการเปลี่ยนแปลง 
3.ความผันผวนของราคาสินค้าและบริการ 
 

3 1 4 น้อย 1.จัดทำแผนในการปฏิบัติงานให้การจัดซ้ือจัด
จ้างให้ชัดเจน 
2.จัดทำคำขออนุมัติวงเงินงบประมาณล่วงหน้า
และประสานงานกับกองคลังอย่างต่อเนื่อง 
 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
10. โครงการจ้างเหมาบริการกำจัดขยะมูลฝอย / 600,000 

บาท 
- - - - - - 
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 ผู้รับผิดชอบ: กองคลัง 
ประเด็นความเสี่ยง 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 
สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. ยุทธศาสตร์ - 
1. กิจกรรมดำเนินการโครงการเศรษฐกิจชุมชน  1.ลูกหน้ีขาดความรับผิดชอบในการชำระหน้ี 

2.สัญญากู้ขาดอายุความ 
4 4 22 สูง 1.ทำหนังสือเร่งรัดการชำระหน้ี 

2.ทำหนังสือเชิญประชุมหารือร่วมกันเพื่อ
หาทางออกในการชำระเงิน 
3.ส่งเรื่องให้ศาลแขวงจังหวัด เพื่อดำเนินการ
ตามกฎหมาย 

2. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้  1.ไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้ทุกราย  
2.ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านจัดเก็บรายได้ 
 

3 3 ๙ ปานกลาง 
 

1.ทำหนังสือเร่งรัดการชำระภาษี 
2.แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรักษาราชการแทนตำแหน่ง
จัดเก็บรายได้และส่งเข้าร่วมอบรมเพ่ือเพิ่มเติม
ความรู้ ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
จัดเก็บ 
 

3. งานพัสดุและจัดซ้ือจัดจ้าง  1.การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนการจัดหา
พัสดุ ทำให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
ไส่เป็นไปตาทมระยะเวลาท่ีกำหนดตามระเบียบ
จัดหาพัสดุ 
2.หน่วยงานผู้มีการจัดซ้ือจัดจ้างยังไม่เข้าใจใน
การปฏิบัติตามกฎกระทรวงกำหนดพัสดุละ
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 

3 3 9 ปานกลาง 1.ให้ทุกส่วนราชการแจ้งหรือทำบันทึกขออนุมัติ
จัดซ้ือจัดจ้างพร้อมรายละเอียดประกอบท่ี
ชัดเจนในการจัดซ้ือจัดจ้างทุกครั้งให้เจ้าหน้าท่ี
พัสดุเพ่ือทราบก่อนทุกครั้ง 
2.แจ้งเจ้าหน้าท่ีทุกส่วนศึกษาระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องฯให้เป็นปัจจุบัน 

4. งานการเงินและบัญชี  1.การจัดทำบัญชีแบบใหม่มีความซับซ้อนหลาย
ขั้นตอน ผังบัญชีมีการเปลี่ยนแปลงทำให้ล่าช้า 
2.หน่วยงานผู้เบิกไม่ตรวจสอบยอดคงเหลือ
ก่อนการเบิกจ่ายทำให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการ
ยกเลิกเอกสาร เช่น ยกเลิกฎีกา ทำให้เกิดความ
ล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 1.แจ้งให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินของ 
อปท.ฯ 
2.ศึกษาหาความรู้ทำความเข้าใจแนวทางการ
บันทึกบัญชี ของ อปท.ตามหนังสือราชการฯ 
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หน่วยงานรับผิดชอบ: สำนักปลัด อบต. 

ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
1. โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ / 15,000 บาท 1.การประชาสัมพันธ์ยังไม่ท่ัวถึง 

2.กลุ่มเป้าหมายไม่ให้ความสนใจเน่ืองจากขาด
ความยั่งยืนของโครงการ 
3.งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
4.การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

3 2 7 ปานกลาง 1.วางแผนการดำเนินการให้ชัดเจน 
2.สำรวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในการ
ฝึกอบรม 
3.ขอเพิ่มงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2. โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด / 

13,000 บาท 
1.จำกัดวงเงินงบประมาณ 
2.ไม่มีการคัดเลือกกลุ่มแกนนำเยาวชนเพื่อเป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
3.มีการดำเนินโครงการล่าช้า เน่ืองจากต้องขอ
ความร่วมมือจากสถานศึกษาในพื้นท่ีเพื่อให้
นักเรียนเข้าร่วมโครงการ 

3 1 4 น้อย 1.วางแผนการดำเนินงานโครงการประสานงาน
กับสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังประชุมเพ่ือ
เตรียมความพร้อมก่อนเริ่มโครงการ 
2.ประสานกับกองคลังอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
ทราบสถานะทางการเงินของ อบต.และปรัรบ
เปลี่ยนไปตามสถานการณ์ 

3. โครงการฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย / 50,000 บาท 

1.การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนด 
2.เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีต้องดำเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นและต้องมีการประสานงาน

2 1 2 น้อย 1.ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่องและคอยติดตามการดำเนินการตาม
ขั้นตอนตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะทำให้การดำเนินการ
โครงการอาจล่าช้ากว่ากำหนด 

4. โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือประชาชน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอำเภอ อำเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี / 10,000 บาท 

- - - - - - 

5. โครงการแข่งขันกีฬาเซปักตะกร้อ / 30,000 บาท 1.ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันไม่ครบตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

1 2 3 น้อย 1.ประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเพื่อกำหนด
แนวทางในการดเนินการจัดการแข่งขันให้เกิด
ความชัดเจน 

6. โครงการแข่งขันกีฬาประเพณีประจำตำบล / 200,000 
บาท 

1.การจัดการแข่งขันกีฬา มีการแข่งขันน้อยกว่า 
3 ประเภทกีฬา 

3 3 9 ปานกลาง 1.มอบหมายเจ้าหน้าท่ีและคณะทำงานให้เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการแข่งขันกีฬาพร้อมกำหนด
ขั้นตอนในการดำเนินงาน กำหนดความเสี่ยง
หรือปัญหาอุปสรรคและกลยุทธ์หรือวิธีการ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานเพื่อลด
ความเสี่ยงต่างๆท่ีจะเกิดขึ้นในการดำเนินงาน
ตามโครงการ 
2.ขอเพิ่มชนิดการแข่งขันกีฬาในปีงบประมาณ
ถัดไป 

7. โครงการแข่งขันกีฬาฟุตซอล / 50,000 บาท 1.ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันไม่ครบตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

1 1 1 น้อยท่ีสุด 1.ประชาสัมพันธ์ให้ท่ัวถึง 

8. โครงการแข่งขันกีฬาภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก / 30,000 
บาท  

1.เด็กนักเรียนอายุน้อยอาจได้รับบาดเจ็บ 
 
 

1 1 1 น้อยท่ีสุด 1.กำหนดชนิดกีฬาให้เหมาะสมกับช่วงวัย 
2.ประสานฝ่ายปฐมพยาบาลเพื่อเตรียมพร้อม 

9. โครงการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกับ อปท. อื่นหรือ
หน่วยงานอื่น / 50,000 บาท 

- - - - - - 

10. โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้านส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต / 
100,000 บาท 

- - - - - - 
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
11. โครงการบริหารจัดการงานการแพทย์ฉุกเฉิน (กู้ชีพ กู้ภัย) / 

350,000 บาท 
- - - - - - 

12. โครงการป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า / 50,000 
บาท 

1.เจ้าของไม่แจ้งขึ้นทะเบียนสุนัขและแมว 
2.การฉีดวัคซีน สุนัข แมว ไม่ครอบคลุมในเขต
พื้นท่ีรับผิดชอบ 

1 3 5 น้อย 1.ประสานขอความร่วมมือผู้นำชุมชน  อสม.ใน
พื้นท่ีลงพื้นท่ีสำรวจและลงฉีดวัคซีน 

13. โครงการสำรวจข้อมูลจำนวนสัตว์และขึ้นทะเบียนสัตว์ / 
10,000 บาท 

1.เจ้าของไม่แจ้งขึ้นทะเบียนสุนัขและแมว 
 

2 2 6 ปานกลาง 1.ประชาสัมพันธ์การเพิ่มเวลาขึ้นทะเบียน
ล่วงหน้า 
 

14. โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีเยียวยาหรือฟื้นฟูหลังเกิดสา
ธารณภัย / 100,000 บาท 

1.การดำเนินการช่วยเหลืออาจล่าช้าเนื่องจาก
ต้องสำรวจและพิจารณาให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนท่ีได้รับความเดือดร้อน 
2.การช่วยเหลือในบางกรณีมาสามารถ
ดำเนินการได้เน่ืองจากไม่เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

2 2 6 ปานกลาง 1.วางแผนการดำเนินการเพื่อให้ความ
ช่วยบเหลือประชาชนเป็นไปด้วยความรวดเร็ว
ขึ้น 
2.ศึกษา กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องให้
เกิดความชัดเจนในการดำเนินการ 

15. โครงการจ่ายเงินสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ / 
7,000,000 บาท 

1.การจัดสรรงบประมาณจากรมฯอาจมีความ
ล่าช้า 
2.ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลง เช่น 
หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ เป็นต้น 
3.ผู้สูงอายุไม่ทราบแนวทางปฏิบัติเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบ กฎหมาย 

1 2 3 น้อย 1.ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การปฏิบัติเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลง 

16. โครงการจ่ายเงินสวัสดิการเบี้ยยังชีพคนพิการ / 
1,423,000 บาท 

1.ผู้พิการไม่ทราบแนวทางปฏิบัติ กรณี มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล 

1 2 3 น้อย 1.ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การปฏิบัติเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลง 

17. โครงการจ่ายเงินสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ / 30,000 
บาท 

1.ผู้ป่วยเอดส์ไม่ทราบแนวทางปฏิบัติในการยื่น
ลงทะเบียนขอรับเงินสงเคราะห์ 

2 2 6 ปานกลาง 1.ทำการประชาสัมพันธ์มากขึ้นทุกช่องทาง 

18. โครงการจ่ายเงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ
ท้องถิ่นหรือพื้นท่ี (สปสช.) / 126,000 บาท 

1.การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

3 2 7 น้อย 1.จัดประชุมคณะกรรมการฯอย่างต่อเนื่อง 
2.ทำหนังสือเร่งรัดให้ดำเนินการรายงานผลการ
ดำเนินโครงการ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2.ขาดการติดตามรายงานผลการดำเนิน
โครงการ 

19. โครงการสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมขน / 100,000 
บาท 

- - - - - - 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
20. โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ / 20,000 บาท 1.กลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด 

2.งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
2 1  2 น้อย 1.ระบุกลุ่มเป้าหมายเฉพาะเด็กของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัด อบต. ในการจัดกิจกรรม เพื่อ
ควบคุมงบประมาณ 
2.เสนอเรื่องของบประมาณเพิ่มใน
ปีงบประมาณถัดไป 

21. โครงการจัดงานประเพณีจบปีจบเดือน / 50,000 บาท - - - - - - 
22. โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทง / 50,000 บาท - - - - - - 
23. โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต์และรดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ 

/ 50,000 บาท 
1.กลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด 
2.งบประมาณมีจำนวนจำกัด 

2 1 2 น้อย 1.ประสานผู้เกี่ยวข้องในการเสนอรายชื่อ
กลุ่มเป้าหมายล่วงหน้า 

24. โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการ / 15,000 บาท - - - - - - 
25. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา  

- ศพด.บ้านบ่อกรัง 
- ศพด.บ้านนาค้อ 
- ศดม.อีกอมุสซอลาฮ์ 
- / 1,004,124 บาท 

(ค่าอาหารกล่งวัน  745,290 บาท ) 

1.จำนวนเด็ก  ณ วันท่ีจัดโครงการไม่เป็น
ปัจจุบันตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรเงิน
อุดหนุน (ประเด็นการจัดทำอาหารกลางวันเด็ก) 
2.ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้าน
การบริหารสถานศึกษา 

4 3 18 สูง 1.ดำเนินโครงการตามจำนวนเด็กจริง กรณี
อาหารกลางวัน ดำเนินการจ้างเหมาประกอบ
อาหารกลางวันเป็นรายไตรมาส และเฉพาะ
ในช่วงปิดภาคเรียน ระหว่างวันท่ี 1 เม.ย.-15 
พ.ค. ของทุกปี ต้องดำเนินการสำรวจเด็กที่มา
เรียนก่อนจึงจะดำเนินการจ้างเหมาประกอบ
อาหารกลางวันตามจำนวนเด็กท่ีได้สำรวจไว้ 
2.แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชีของ อบต. 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับศูนย์ ศพด. ศดม. ท้ัง 3 
ศูนย์ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3.แต่งตั้งนักวิชาการศึกษาฯให้ปฏิบัติหน้าท่ี
เจ้าหน้าท่ีพัสดุให้กับศูนย์ ศพด. ศดม. ท้ัง 3 
ศูนย์ 

26. โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนบ้านบ่อกรัง / 602,000 
บาท 

- - - - - - 

27. โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนบ้านนาค้อ / 558,800 
บาท 

- - - - - - 

28. โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนบ้านหนองจอก / 
270,000 บาท 

- - - - - - 

29. โครงการจัดซ้ืออาหารเสริม(นม) สำหรับโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) และ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด อบต.ท่าสะท้อน / 929,000 
บาท 

- - - - - - 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
30. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลท่าสะท้อน / 200,000 บาท 
1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมได้ครบทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าถึงวัตถุประสงค์ของ
โครงการจึงไม่ให้ความร่วมมือและไม่ให้
ความสำคัญต่อการฝึกอบรม 
3.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถนำความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 
4.ขาดตัวชี้วัดท่ีดีในการติดตามประเมินผล หลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯตามโครงการ 

- - - - 1.ทำแบบตอบรับเข้าร่วมโครงการฯส่งให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อนดำเนินงานตาม
โครงการฯภายใน 30 วัน เพื่อทราบจำนวนท่ี
แน่นอนและแก้ไขปัญหาเรื่องกลุ่มเป้าหมายไม่
ครบได้ทันเวลา 
2.กำหนดแบบติดตามประเมินผลหลังสิ้นสุดการ
ฝึกอบรมฯกับกลุ่มเป้าหมายและตั้ง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลเพ่ือ
รับผิดชอบติดตามผล 
3.กำหนดคณะทำงานเพื่อแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าท่ีในการดำเนินงานตาม
โครงการฯให้รับผิดชอบให้ครบทุกขั้นตอน 
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ประเด็นความเสี่ยง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
4.จัดทำกำหนดการและประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ต่างๆของโครงการเพื่อแจ้งประชาสัมพันธ์ให้
กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ 
5.กำหนดมาตรการรองรับกรณีกลุ่มเป้าหมาย
ตอบรับการเข้าร่วมโครงการแล้ว แต่ไม่มีเหตุผล
หรือเหมาะสมหลีกเลี่ยงไม่เข้าร่วมโครงการตาม
แบบตอบรับ 

31. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าสะท้อน / 50,000 บาท 

- 
 

- - - - - 

32. โครงการจัดงานรัฐพิธี งานพิธี ศาสนพิธี ฯลฯ และปกป้อง
เทิดทูนสถาบันสำคัญของชาติสนับสนุนพระราชกรณียกิจ
หรือพระกรณียกิจของพระบรมวงศานุวงศ์ ในพื้นท่ีอำเภอ
พุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี / 20,000 บาท 

- - - - - - 
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2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
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3. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
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4. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
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5. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

 
 


