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คำนำ 

 
  แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงไดนำมาใชในการบริหารงานขององคกรเพื่อใชเปน

เครื่องมือการบริหารงานที่ชวยใหผูบริหารทองถิ่นเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงานจะบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายตามที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และคุมคา โดยลดโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยงหรือความไมแนนอนที่จะสงผลกระทบหรือกอใหเกิดความเสียหายในดานตางๆตอองคกร  

เปนการสรางภูมิคุมกันใหกับองคกร เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนด

กลยุทธดวยการมองภาพรวมท้ังหมดขององคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบ

ตอมูลคารวมขององคกรแลวกำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับและจัดการได เพ่ือสรางหลักประกันท่ีองคกรสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว และเพ่ือใหองคกรจัดระบบ

บริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผลเพ่ือชวยใหบรรลุวัตถุประสงค ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risk)  

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) ความเสี่ยง 

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks)  

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนไดจัดทำ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อใหผู บริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน 

ทุกสำนัก/กอง มีความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ไดกำหนดไว  ซึ่งเปนการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหายใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได 

ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ขององคการบริหารสวน

ตำบลทาสะทอน จะบรรลุวัตถุประสงคตามที่คาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรมของผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผู ปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง ที่จะใหความรวมมือในการนำไป

ดำเนินการตอไป  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 เนื่องดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด  

ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบ 

ตอหนวยงานของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพิ่มศักยภาพ 

และขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ใหหนวยงาน

ของรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 

 องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับได ไมกระทบ

ตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน เพื่อลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

ไมกระทบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงานใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพปจจัย ปจจัยความจำเปน

ตางๆ ที ่แตงตางกันไป ทำใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการนำการบริหารจัดการความเสี ่ยงมาใช 

เปนเครื ่องมือในการบริหารปองกันความเสี ่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั ้งในระดับบุคคล  

และระดับองคกร 

1.1 แนวคิดการบริหารจัดการความเส่ียง 

แนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยงไดนำมาใชในการบริหารงานขององคกร เพื่อใชเปนเครื่องมือ

การบริหารงานที่จะชวยใหผูบริหารเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายตามที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

หรือความไมแนนอนท่ีจะสงผลกระทบหรือกอใหความเสียหายในดานตาง ๆ ตอองคกร เปรียบเสมือนการสราง

ภูมิคุ มกันใหกับองคกร ซึ ่งสอดคลองกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) ของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในสวนของการเตรียมตัวใหพรอมท่ีจะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล รวมทั้งสอดคลองกับพุทธศาสนสุภาษิตที่วา “อปฺปมาโท 

อมตํปทํ” ความไมประมาทเปนทางไมตาย 

กรอบการบริหารความเสี ่ยงขององคกรที ่ไดร ับการยอมรับวาเปนแนวทางในการสงเสริม  

การบริหารความเสี่ยงและเปนหลักปฏิบัติที ่เปนสากล คือกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกรของ

คณะกรรมการ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 

ที่มอบหมายใหไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร เปนผูเขียน กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกร (Enterprise 

Risk Management Framework) ดังกลาวมีองคประกอบดังนี้ 
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องคประกอบของการบริหารความเส่ียง 

 
(กรอบการบริหารความเส่ียงขององคกรของ Committee of Sponsoring Organizations of The Tread way Commission) 

 การบริหารความเส่ียงประกอบดวยองคประกอบ ๘ ประการ ดังนี้  
 ๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
 ๒. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
 ๓. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)  
 ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 ๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 ๘. การติดตามผล (Monitoring)  
 

1.2 วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการ

ปองกันเจาหนาท่ีของรัฐไมใหทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. เพ่ือแกไขปญหาท่ีเคยเกิดแลวไมใหเกิดข้ึนอีก 

3. เพ่ือเปนเครื่องมือในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

4. สรางกรอบและแนวทางในการดำเนินงานใหแกบุคลากรเพื่อใหสามารถบริหารจัดการ 

ความไมแนนอนท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ เฝาระวัง 

สอดสอง ติดตาม พฤติกรรมความเสี่ยง 

5. เพื่อใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง

และเฝาระวังความเสี่ยงใหมๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 
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1.3 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1. เปนการสรางฐานขอมูลความเสี่ยงที่มีประโยชนตอการบริหารและการดำเนินงานองคการ
บริหารสวนตำบลทาสะทอน การบริหารความเสี ่ยงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผู บริหารในการตัดสินใจ 
ดานตาง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการดำเนินการที่ตั ้งอยู บนสมมุติฐานในการตอบสนองตอ
วัตถุประสงค หรือเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร  
  2. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงไดทั ้งหมด การบริหารความเสี ่ยงจะทำให
บุคลากรภายในองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนมีความเขาใจถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมายและภารกิจหลัก
ขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงทั ้งหมดที่อาจสงผลกระทบในเชิงลบตอหนวยงานไดอยางถูกตอง 
ครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  
  3. เปนเครื ่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี ่ยงเปนเครื ่องมือที ่ชวยให
ผู บริหารสามารถมั่นใจไดวา ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเปน
เครื่องมือที่สำคัญของผูบริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การกำหนดกลยุทธ การ
จัดสรรงบประมาณ การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 
  4. ชวยใหการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละหนวยงาน สวนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการ
เลือกใชมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอยางถูกตอง เหมาะสม โดยคำนึงถึงตนทุนและผลประโยชนที่จะ
ไดรับ  
  5. สรางภูมิคุมกันที่ดีใหกับการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน โดยการ
เตรียมตัว ใหพรอมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและ
ภายนอกไดอยางพอประมาณ และมีเหตุมีผล 
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บทที่ ๒ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใตสถานการณ 

ที่ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด

ความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสวนราชการ ซึ่งอาจเปนผลกระทบ

ทางบวกดวยก็ได 

 ปจจัยเสี่ยงหรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจทำให 

ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดโดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอยางไร ทั้งนี้สาเหตุ

ของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อที่จะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการควบคุมหรือลด 

ความเสี่ยงไดอยางถูกตอง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยภายในองคกรเอง เชน กระบวนการดำเนินงาน 

หรือระบบงานไมเหมาะสม บุคลากรขาดความรู ความสามารถ อัตรากำลังไมเพียงพอ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไมมีประสิทธิภาพ เปนตน หรืออาจเกิดจากปจจัยภายนอกองคกรท่ีไมสามารถควบคุมได เชน ภาวะ

เศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เปนตน ซ่ึงสิ่งเหลานี้อาจมีผลทำใหองคกรเสียหายได หรือไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ที่วางไวจึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสามารถควบคุม

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

2.1 การกำหนดวัตถุประสงค 
  ในการทำงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จะตองเริ่มตนจากการจัดทำยุทธศาสตรในการ
ปฏิบัติงานโดยนำเอายุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาท้ังระดับภาค/ระดับ
จังหวัด มาเชื่อมโยงเพื่อกลั่นกรองเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงาน โดยตองกำหนดเปาประสงค  กล
ยุทธ  วิสัยทัศน พันธกิจ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงสิ่งเหลานี้คือวัตถุประสงคขององคกรท่ีนำไปสูเปาหมาย
ของการพัฒนาตามแผนพัฒนาท่ีวางไว 
  ดังนั้น หนวยงานตองศึกษาและทำความเขาใจ ติดตามและสื่อสารแนวโนมความเสี่ยงท่ีสำคัญ
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตตอแผนการพัฒนาที่ไดจัดทำไว เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่อาจจะสงผลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน ดังนั้นการกำหนดและทำความเขาใจในวัตถุประสงคขององคกรจึงเปน
ขั้นตอนแรกที่ตองกระทำ เพื่อกำหนดแนวทาง หลักการและทิศทางในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อจะ
เชื่อมโยงวาสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนนั้นควรสรางคุณคาหรือหาแนวทางปองกันเพ่ือกำหนดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 
 2.2 การระบุความเส่ียง 

เปนการระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหทราบถึงเหตุการณท่ีเปน
ความเสี่ยง ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค  โดยตองคำนึงถึงสภาพแวดลอม
ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในของหนวยงานตามประเภทความเสี่ยง  ๖  ประเภท  

 2.2.1 ประเภทความเส่ียง 
  ๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ

ท่ีไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธไปใชไมถูกตอง 
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  ๒. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการดาน

การเงิน เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง  ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง  ความเสี่ยง

ในการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทาง

การเงิน  เปนตน 

  ๓. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการ

ทำงานท่ีไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

  ๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หนวยงานไม

ปฏิบัติตาม  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนว

ทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน  

  ๕. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ๖. ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผล

กระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

 

รหัสความเส่ียง (ตามลำดับจำนวนความเส่ียงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ) 

  S xx xx = (Strategy Risks) 

  F xx xx = (Financial Risk) 

  O xx xx= (Operation Risks) 

  L xx xx = (Legal Risks) 

  T xx xx= (Technology Risks) 

  R xx xx = (Reputational Risks) 

โดย 1.ระบุประเภทความส่ียง – 2.ลำดับความเส่ียง -3.ลำดับยุทธศาสตร อปท. -4.สังกัด (หนวย

รับผิดชอบ) – 5 ระบุปงบประมาณ 

เชน โครงการกอสรางถนนคอนกรีต      S – 01 – 1 - ช. – 67   

 2.3 กระบวนการความเส่ียง 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบดวยขั้นตอนใหญ 4 ขั้นตอนประกอบดวยการ

คนหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล  

  1. การคนหาความเสี ่ยง (Risk Identification) ถือเปนขั ้นตอนที ่สำคัญมากในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเนื่องจากเปนขั้นตอนในการคนหา ระบุ บงชี้เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงที่สรางผลกระทบหรือความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ี
จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และในดานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจและองคกร  
  2. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) เปนการใชวิจารณญาณอยางเปนระบบ
ภายใตทรัพยากรอันจำกัดขององคกร โดยการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 หนา | 6  
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อประโยชนใน
การตอบสนองความเสี่ยง  
  3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) 
หรือระดับท่ีเหมาะสม (Optimal) ซ่ึงเปนระดับท่ีองคกรสามารถจะดำเนินการตอไปไดและบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไว  
  4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อใหมั ่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการ
บริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเปนระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 

2. ๔ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี่ยงเพื่อใหสามารถกำหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง โดยเปนกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากคนหาความเสี่ยงขององคกรแลวโดย
การนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 
และประเมินระดับความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่มีอยู 
และยังมีประโยชนในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูอยางมากมายภายใตทรัพยากรขององคกรท่ีจำกัดไมวา
จะเปน เงินทุน เวลา วัสดุ อุปกรณ และบุคลากรขององคกร ทำใหไมสามารถที่จะจัดการกับทุกความเสี่ยงได 
การประเมินความเสี่ยงจะชวยทำใหองคกรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมและประเมินไดวา
ควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ อยางไร ความเสี่ยงใดควรตองรีบดำเนินการบริหารจัดการกอนหลัง หรือความ
เสี่ยงใดท่ีสามารถท่ีจะยอมรับใหเกิดข้ึนได 
  การกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ 
ความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยแตละองคกรจะตองกำหนดเกณฑขึ ้นใหเหมาะสมกับประเภทและ
สภาพแวดลอมขององคกรโดยอาจจะกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซ่ึง 
สามารถกำหนดเกณฑไดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของฝายบริหารขององคกร โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองคกรที่มีขอมูลสถิติ ตัวเลข หรือ
จำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สำหรับองคกรที่มีไมมีขอมูลสถิติ ตัวเลข หรือจำนวนเงินหรือไม
สามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนไดก็ใหกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ 

  2.4.1 การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณใน
อดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑมาตรฐานเปน
ระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการ
เกิด สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแตละระดับโอกาสที่จะเกิด 
จากนั้นทำการวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดหรือความถ่ีในการเกิดวาแตละความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดข้ึน
ในระดับใด ดังตัวอยางดังนี้ 
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ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 
4 สูง 1-6 เดือนตอครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 
2 นอย 2-4 ปตอครั้ง 
1 นอยท่ีสุด 5 ปตอครั้ง 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 
2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยท่ีสุด แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

  
   2.4.2 การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคา

ความเสียหายจากความเสี ่ยงที ่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี ่ยง ซึ ่งการกำหนดระดับของ
ผลกระทบนั้น จะตองพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบง
ผลกระทบออกเปนผลกระทบที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดำเนินงาน 
ช ื ่อเส ียง/ภาพลักษณบ ุคลากร ฯลฯ โดยอาจกำหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน 
ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และ
นอยท่ีสุด ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแตละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทำการวิเคราะห
ผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึนวามีผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 

(1) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 
5 สูงมาก มากกวา 1,000,000 บาท 
4 สูง 250,000-1,000,000 บาท 
3 ปานกลาง 50,000-250,000 บาท 
2 นอย 10,000-50,000 บาท 
1 นอยท่ีสุด ไมเกิน 10,000 บาท 
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(2) กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต/มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก/มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก/มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 
2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร/มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 นอยท่ีสุด มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย/ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

(3) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานกลยุทธ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางและชื่อเสียงขององคกรบาง 
2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรนอย 
1 นอยท่ีสุด แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรเลย 

(4) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ท่ีสำคัญท้ังหมดและเกิดความเสียหาย 

อยางมากตอความปลอดภัยของขอมูลตาง ๆ 
4 สูง เกิดปญหากับระบบ IT ท่ีสำคัญและระบบความปลอดภัยซ่ึงสงผล 

ตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 
3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 
2 นอย เกิดเหตุท่ีแกไขได 
1 นอยท่ีสุด เกิดเหตุท่ีไมมีความสำคัญ 

(5) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกเลิกจาหรือออกจากงานเนื่องจากเปนอันตรายตอรางกายและชีวิต

ผูอ่ืนโดยตรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยตัดเงินเดือนไมไดข้ึนเงินเดือน 
3 ปานกลาง ถูกทำทัณฑบนความรุนแรงสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูอ่ืนและสราง

บรรยากาศการปฏิบัติงานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยท่ีสุด สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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(6) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (กระบวนการ) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบตอกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก เชน หยุด

ดำเนินการมากกวา 1 เดือน 
4 สูง มีผลกระทบตอกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง เชน หยุด

ดำเนินการ 1 เดือน 
3 ปานกลาง มีการชะงักงันอยางมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 
2 นอย มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดำเนินงาน 
1 นอยท่ีสุด ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 

 
  2.5 การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได
จากการวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ข้ึน 
หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลว องคกรตองนำผลการวิเคราะหมา
ประเมินระดับความเสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย  นอยที่สุด แทนระดับความ
เสี่ยงขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีสม  สีเหลือง สีเขียวและสีฟา ตามลำดับ โดยนำผลจากการ
วิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดัง
ตัวอยางดังนี้  
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส X ระดบัความรุนแรง 

การประเมินระดับความเส่ียง 

แผนภูมิความเส่ียง 

ผล
กร

ะท
บ 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 โอกาสท่ีจะเกิด 

กรอบการกำหนดระดับความเส่ียงตามเขตสี (Zone) 

 

  เปนตารางที่ใชในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแตละความเสี่ยงเพื่อประเมินวา
ความเสี่ยงใดอยูในระดับที่ควรคำนึงถึงและตองรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเปนอันดับแรกกอน โดย
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตนแบงระดับความเสี่ยงออกเปน 5 ระดับ จำแนกระดับความเสีย่งโดย
ใชสีเปนตัวกำหนด ดังนี้  
 

สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  

สีสม หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  

สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  

สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง นอย  

สีฟา หมายถึง ระดับความเสี่ยง นอยท่ีสุด  

 
วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใชตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตน ใหนำ

คะแนนของโอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะหไดของแตละความเสี่ยงมากำหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงโดยถาคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงวาความ
เส่ียงนั้นอยูในระดับความเส่ียงตามความหมายของระดับความเสี่ยงท่ีใหไวขางตน  

 
ระดับของความเสี่ยง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ 

แตละปจจัยเสี่ยงตามตาราง ดังนี้ 

แผนผังจัดระดับความเสี่ยง 
Risk Assessment 

Matrix 
โอกาสเกิด/ความเปนไปได 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

/ 
คว

าม
รุน

แร
ง 

สูงมาก 5 1x5 (15) 2x5 (17) 3x5 (21) 4x5 (23) 5x5 (25) 

สูง 4 1x4 (11) 2x4 (13) 3x4 (19) 4x4 (22) 5x4 (24) 

ปานกลาง 3 1x3 (5) 2x3 (8) 3x3 (9) 4x3 (18) 5x3 (20) 

นอย 2 1x2 (3) 2x2 (6) 3x2 (7) 4x2 (12) 5x2 (16) 

นอยท่ีสุด 1 1x1 (1) 2x1 (2) 3x1 (4) 4x1 (10) 5x1 (14) 

Risk Appetite Boundary: ขอบเขตของระดับความรุนแรงเปนปจจยัเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 
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คำอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เส่ียง 

Risk Ranking แทนดวยแถบ
สี 

คำอธิบายการบริหารความเส่ียง 

สูงมาก 23-25 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได
อยางมาก ตองบริหารความเสี่ยงเรงดวน 

สูง 16-22 
(สีสม) 

 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองจัดการความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 6-15 
(สีเหลือง) 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการเฝาระวัง อาจมี
การปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

นอย 2-5 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับไดไมตองบริหารความเสี่ยง 

นอยท่ีสุด 1 
(สีฟา) 

 ระดับท่ียอมรับไดไมตองบริหารความเสี่ยง 

 
 2.6 วิธีตอบสนองความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง 
  ๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดำเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง
สูง/หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได/ไมดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
  ๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง  เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน 
  ๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทำประกัน/การใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยง
ทางการเงิน 
  ๔. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใชวิธีการโอนควาวมเสี่ยงที่ไมสามารถดำเนินการเองได/ไม
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดำเนินการ 
  ๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 
  ๖. ใชมาตรการการเฝาระวัง โดยกำหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจง
เตือน/การดำเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 
  ๗. การทำแผนฉุกเฉิน เปนการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคล
และวิธีการดำเนินการท่ีชัดเจน 
  ๘. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น  เมื่อเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นสงผล
กระทบเชิงบวกกับองคกร  
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2.7 การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
  การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการบริหารความเสี่ยงขององคกรที่กำหนดไวมี
ความเพียงพอ เหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี ่ยงมี
ประสิทธิผล โดยการติดตามประเมินผลแบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้  
  1. การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ
ตอบสนองความเส่ียงหรือการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเส่ียง
ลงสูระดับที่ยอมรับได ตลอดจนไดรับการออกแบบใหเปนสวนเดียวกับการดำเนินงานดานตาง ๆ ตามปกติของ
องคกร และมีการปฏิบัติตามจริงอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ ดังน้ันองคกรตองมีการติดตามประเมินผลการบริหาร 
ความเส่ียงอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององคกร เพื่อใหเกิดการตอบสนอง
ความเส่ียงหรือการจัดการความเส่ียงไดอยางรวดเร็ว ทันการณ  
  2. การติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวเพื่อใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ชวงเวลาใด
เวลาหนึ่งตามท่ีกำหนดไว ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณท่ีเกิดข้ึน
และเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการติดตามประเมินผลเปนรายครั้งสามารถดำเนินการได ดังนี้ 
  2.1 การติดตามประเมินผลดวยตนเอง เปนกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยงดวยการกำหนดใหผู ปฏิบัติงานเปนเจาของความเสี่ยง (Risk Owner) หรือผูมีความ
ชำนาญในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดใหกลุม
ผูปฏิบัติงานหรือผูมีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ รวมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และคนหาความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางใน
การตอบสนองความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากข้ึน  
  2.2 การติดตามประเมินผลอยางเปนอิสระ เปนกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผูที่ไมมีสวน
ไดเสียหรือเกี่ยวของโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา
การติดตามประเมินผลจะเปนไปตามความเปนจริง ถูกตอง ครบถวน และไมมีอคติ การ ติดตามประเมินผลอยาง
อิสระอาจกระทำโดยผูตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการ
หรือคณะทำงานท่ีต้ังขึ้นมาอยางเปนอิสระเพื่อใหการติดตามประเมินผลเปนไปอยางเท่ียงธรรมมากขึ้น การติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระควรจะเปนกระบวนการที่สงเสริมและสนับสนุนการติดตาม
ประเมินผลดวยตนเอง  
  การติดตามผลเพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง
เปนระบบ เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
  การประเมินผลเพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ดวยมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ี
ยอมรับได หรือตองปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมี
การจัดการความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอจน
กลายเปนวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององคกร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวในแผนการบริหารความเสี่ยงวาดำเนินการแลว
เสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม หากองคกรพบวาไดดำเนินการจัดการความเสี่ยงแลว 
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ยังมีความเสี่ยงที่ไมอาจยอมรับไดเหลืออยู ควรพิจารณาตอไปวา เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับใด และจะมี
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอยางไร จากนั้นจึงเสนอตอผูบริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุน ท้ังนี้ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จไดตองไดรับการสนับสนุนอยางจริงจัง
จากผูบริหารทุกระดับ 
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บทที่ 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ไดกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ใหสอดคลองตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยกำหนดใหกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  
มีองคประกอบท้ังสิ้น จำนวน 5 ข้ันตอน ดังนี้  

1. การกำหนดวัตถุประสงค 

2. การระบุปจจัยเสี่ยง 

3. การประเมินความเสี่ยง 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. การติดตามและรายงานผล 

 
การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
เปนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอน ตามแบบ

รายงาน  ดังนี้ 
1. แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/

อ่ืนๆ (ถามี)  แบบ บส.๑ 
2. แบบการวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  แบบ บส.๒ 
3. แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  แบบ บส.๓ 
4. แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  แบบ บส.๔ 
5. แบบรายงานการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  แบบ บส.๕ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน (แบบ บส.1  บส.2  บส.3) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567
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แบบ บส. 1 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

O – 01 – 1  
- ช - 67 

-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน  
-กลยุทธ พัฒนาเสนทางคมนาคมขนสงใหมี
คุณภาพ 
-แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

โครงการกอสรางถนนคอนกรีต
เสรมิเหล็ก สายชองหลอด (ซอย
๑) หมูท่ี 1 บานนาคอ 

340,000 บาท เพ่ือสรางถนนใหได
มาตรฐาน ประชาชน
สามารถเดินทางและ
ขนสงไดสะดวก 

จำนวนอุบัติเหต ุ
ในตำบลลดลง 

กอสรางถนน ค.ส.ล.
ขนาดกวาง 4.00 เมตร 
ยาว 150.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร หรือมี
พ้ืนท่ี ค.ส.ล. ไมนอยกวา 
600.00 ตารางเมตร  
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แบบ บส. 2 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

O – 01 – 1  
- ช - 67 

โครงการกอสรางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
ชองหลอด (ซอย 1) หมูท่ี 
1 บานนาคอ 

เพ่ือสรางถนนใหได
มาตรฐาน 
ประชาชนสามารถ
เดินทางและขนสง
สะดวก 

กองชาง 1. แนวเขตในการกอสรางไม

ชัดเจน 

2. ขอมูลดานสภาพแวดลอม

ของพ้ืนท่ีกอสรางไม

ครบถวน 

3. การสำรวจและออกแบบ

โครงการผิดพลาด 

4. ราคาวัสดุกอสราง

บางอยางไมปรากฎใน

ราคาของสำนักงาน

พาณิชยจังหวัด จึงตองใช

การสืบราคาในพ้ืนท่ีและ

อาจเกิดความ

คลาดเคลื่อนของการ

ประมาณราคาคากอสราง 

 Operation Risks 
 
 

4  
(สูง) 

4  
(สูง) 

(4 x 4) 
22   
(สูง) 

1. ลดโอกาสของ

ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

5. ระหวางการกอสรางมี

สภาพอากาศไมเหมาะสม 

6. ความไมพรอมของคนงาน

และเครื่องจักร 

7. แบบรูปรายการไมชัดเจน 

8. ขาดความรูในข้ันตอนการ

กอสรางท่ีถูกตอง

เหมาะสมของผูรับจาง 

9. ผูควบคุมงานไมจัดทำ

บันทึกการควบคุมงาน

ประจำวัน/สัปดาห โดบ

ละเอียด ไมมีภาพถาย

ประกอบการควบคุมงาน 

หรือมิไดควบคุมงานจริง 
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แบบ บส. 3 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
O – 01 – 1  

- ช - 67 
โครงการกอสรางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
สายชองหลอด (ซอย 1) 
หมูท่ี 1 บานนาคอ 

1. แนวเขตในการ

กอสรางไมชัดเจน 

2. ขอมูลดาน

สภาพแวดลอมของ

พ้ืนท่ีกอสรางไม

ครบถวน 

3. การสำรวจและ

ออกแบบโครงการ

ผิดพลาด 

4. ราคาวัสดุกอสราง

บางอยางไมปรากฎ

ในราคาของ

สำนักงานพาณิชย

จังหวัด จึงตองใช

การสืบราคาในพ้ืนท่ี

และอาจเกิดความ

คลาดเคลื่อนของ

1. ลดโอกาสของ

ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 

กองชาง 1. การวางแผนและการ

ออกแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือ

ชวยระบุความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนและปองกันปญหา

กอนเริ่มการกอสราง 

2. การประมาณการราคาท่ี

เหมาะสมชวยหลีกเลี่ยง

คาใชจายท่ีมากเกินไป 

3. กำหนดโครงการท่ีละเอียด

พรอมเวลาฉุกเฉินท่ี

เพียงพอสามารถชวยลด

ผลกระทบของความลาชา 

4. การใชกระบวนการควบคมุ

คุณภาพ เชน การ

ตรวจสอบและทดสอบเปน

ประจำสามารถชวยให

แนใจวาการกอสรางและ

จำนวนอุบัติเหตุ
ลดลง 

1 ต.ค. 66 
- 30 ก.ย. 67 

1. หนังสือรายงาน 

นายกฯ 

2. การประชุม

คณะกรรมการฯ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
การประมาณราคา

คากอสราง 

5. ระหวางการกอสราง

มีสภาพอากาศไม

เหมาะสม 

6. ความไมพรอมของ

คนงานและ

เครื่องจักร 

7. แบบรูปรายการไม

ชัดเจน 

8. ขาดความรูใน

ข้ันตอนการกอสราง

ท่ีถูกตองเหมาะสม

ของผูรับจาง 

9. ผูควบคุมงานไม

จัดทำบันทึกการ

ควบคุมงาน

ประจำวัน/สัปดาห 

โดบละเอียด ไมมี

ภาพถาย

ประกอบการ

ควบคุมงาน หรือ

มิไดควบคุมงานจริง 

วัสดุตรงตามมาตรฐานตาม

ท่ีตั้งไว 

5. จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับ

หลักการตรวจรับงานจาง

ใหกับเจาหนาท่ีและชางผู

ควบคุมกอสราง หรือสง

พนักงานเขารับการ

ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนองค

ความรู 

6. แจงเวียนระเบียบกฎหมาย

ท่ีเก่ียวของกับการตรวจรับ

การบริหารสญัญา 

7. ชางควบคุมงานกำหนด

แผนปฏิบัติงานและจดัทำ

ผังการควบคุมงานกอสราง

ไวใหครอบคลุมกับปรมิาณ

งานท่ีมีอยูจริงเพ่ือลด

ปญหาในการปฏิบัติงาน

ของชางผูควบคุมงาน 

8. คณะกรรมการตรวจการ

จางตองบริหารสัญญาให

เปนตามอำนาจหนาท่ี

ตามท่ีกฎหมายกำหนดเพ่ือ



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567        หนา | 21  
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
 ควบคุมผูรับจางให

ปฏิบัติงานใหถูกตองเปนไป

ตามรูปแบบรายการและ

สัญญา 
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แบบ บส. 1 
 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

O – 02 – 1  
- ช - 67 

-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน  
-กลยุทธ พัฒนาสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ ไฟฟาและแสงสวาง 
-แผนงาน อุตสาหกรรมและการโยธา 

โครงการกอสรางระบบประปา
บานลาง หมูท่ี 2 บานบอกรัง 

897,000 บาท เพ่ือใหประชาชนหมูท่ี 2 
มีน้ำประปา อุปโภค - 
บริโภค 

จำนวนครัวเรือนท่ีมีน้ำ
ใชเพ่ิมข้ึน 

กอสรางฐาน ค.ส.ล. 
ติดตั้งถังเชมเปญ ขนาด 
20 ลบ.ม. สูง 20.00 
เมตร ติดตั้งถังกรองสนิม 
ขนาด 3” เจาะบอ
บาดาล ขนาด Ø6” 
เจาะลึกไมนอยกวา 
80.00 เมตร พรอมเท
แสลบฐานบอ ตดิตั้ง
ซัมเมอรซิเบ้ิลฯลฯ 
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แบบ บส. 2 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

O – 02 – 1  
- ช - 67 

โครงการกอสรางระบบ
ประปาบานลาง หมูท่ี 2 
บานบอกรัง 

เพ่ือใหประชาชนหมู
ท่ี 2 มีน้ำประปา 
อุปโภค - บริโภค 

กองชาง 1. ขอมูลสภาพแวดลอม

ของพ้ืนท่ีกอสรางไม

ครบถวน 

2. การสำรวจและออกแบบ

โครงการผิดพลาด 

3. ขาดความรูในข้ันตอน

การกอสรางท่ีถูกตอง

เหมาะสมของผูรับจาง 

 

 Operation Risks 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

4  
(สูง) 

(3 x 4) 
19  
(สูง) 

1. ลดโอกาสของ

ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 

 

 

                                                                                                                                                   



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567        หนา | 24  
 

แบบ บส. 3 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
O – 02 – 1  

- ช - 67 
โครงการกอสรางระบบ
ประปาบานลาง หมูท่ี 2 
บานบอกรัง 

1. ขอมูลสภาพแวดลอม

ของพ้ืนท่ีกอสรางไม

ครบถวน 

2. การสำรวจและ

ออกแบบโครงการ

ผิดพลาด 

3. ขาดความรูใน

ข้ันตอนการกอสราง

ท่ีถูกตองเหมาะสม

ของผูรับจาง 

1. ลดโอกาสของ

ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 

กองชาง 1. การวางแผนและการ

ออกแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือ

ชวยระบุความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนและปองกันปญหา

กอนเริ่มการกอสราง 

2. จัดอบรมใหความรู

เก่ียวกับหลักการตรวจรบั

งานจางใหกับเจาหนาท่ี

และชางผูควบคมุกอสราง 

หรือสงพนักงานเขารับ

การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน

องคความรู 

3. แจงเวียนระเบียบ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ

การตรวจรับการบริหาร

สัญญา 

จำนวน
ครัวเรือนท่ีมีน้ำ
ใชเพ่ิมข้ึน 

1 ต.ค. 66  
– 30 ก.ย. 67 

1. หนังสือรายงาน 

นายกฯ 

2. การประชุม

คณะกรรมการฯ 



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567        หนา | 25  
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
4. ชางควบคุมงานกำหนด

แผนปฏิบัติงานและจดัทำ

ผังการควบคุมงาน

กอสรางไวใหครอบคลมุ

กับปริมาณงานท่ีมีอยูจริง

เพ่ือลดปญหาในการ

ปฏิบัติงานของชางผู

ควบคุมงาน 

5. คณะกรรมการตรวจการ

จางตองบริหารสัญญาให

เปนตามอำนาจหนาท่ี

ตามท่ีกฎหมายกำหนด

เพ่ือควบคุมผูรับจางให

ปฏิบัติงานใหถูกตอง

เปนไปตามรูปแบบ

รายการและสัญญา 
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แบบ บส. 1 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

O – 03 – 1  
- ช - 67 

-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน  
-กลยุทธ พัฒนาสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ ไฟฟาและแสงสวาง 
-แผนงาน อุตสาหกรรมและการโยธา 

โครงการติดตั้งโคมไฟโซลาเซลล 170,130 บาท ติดตั้งโคมไฟโซลาเซลล
สำหรับสองสวาง เพ่ือ
ความปลอดภัย  

จำนวนการตดิตั้งโคมไฟ
โซลาเซลลชวยประหยัด
งบประมาณและเพ่ิม
ความปลอดภัย 

ติดตั้งโคมไฟโซลาเซลล 
ขนาด 2000 
Lumen/786 Kit  
จากหัวสะพานนาคอ  
ถึง สี่แยกบานตาช้ืน  
หมูท่ี ๑ บานนาคอ 
จำนวน 10 ชุดฯลฯ 
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แบบ บส. 2 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

O – 03 – 1  
- ช - 67 

โครงการติดตั้งโคมไฟโซ
ลาเซลล 

ติดตั้งโคมไฟโซลา
เซลลสำหรับสอง
สวาง เพ่ือความ
ปลอดภัย 

กองชาง 1. เจาหนาท่ีขาดความรู

ระบบโคมไฟโซลาเซลล 

2. เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ี

ไดไมเปนไปตามแผน 

3. งบประมาณท่ีตั้งไวมีการ

เปลี่ยนแปลง 

4. มีกฎหมายและระเบียบ

ใหมบังคับใชอยาง

ตอเน่ือง 

 Operation Risks 2  
(นอย) 

5  
(สูงมาก) 

(2 x 5) 
17   
(สูง) 

1. ลดโอกาสของ

ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
O – 03 – 1  

- ช - 67 
โครงการติดตั้งโคมไฟโซ
ลาเซลล 

1. เจาหนาท่ีขาดความรู

ระบบโคมไฟโซลา

เซลล 

2. เจาหนาท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีไดไมเปนไป

ตามแผน 

3. งบประมาณท่ีตั้งไวมี

การเปลีย่นแปลง 

4. มีกฎหมายและ

ระเบียบใหมบังคับใช

อยางตอเน่ือง 

1. ลดโอกาสของ

ความเสีย่ง 

2. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 

กองชาง 1. จัดทำแผนในการ
ปฏิบัติงานใหการจดัซื้อ
จัดจางใหชัดเจน 

2. จัดทำคำขออนุมัติวงเงิน
งบประมาณลวงหนาและ
ประสานงานกับกองคลัง
อยางตอเน่ือง 

3. สงเจาหนาท่ีเขารวมการ
อบรมเชิงรุกเพ่ือใหเกิด
ความรูและเกิดทักษะการ
ทำงาน 

4. สนับสนุนอุปกรณ
เครื่องมือใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานใหทันสมยั 

5. จัดประชุมหาแนว
ทางการทำงานของ
เจาหนาท่ีอยางสม่ำเสมอ 

6. ติดตามการดำเนินงาน
ของเจาหนาท่ีใหปฏิบัติ

จำนวนการ
ติดตั้งโคมไฟโซ
ลาเซลลชวย
ประหยดั
งบประมาณ
และเพ่ิมความ
ปลอดภัย 

1 ต.ค. 66  
– 30 ก.ย. 67 

1. หนังสือรายงาน 

นายกฯ 

2. การประชุม

คณะกรรมการฯ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
ตามระเบียบพัสดุอยาง
เครงครดั 

7. เรงรัดติดตามการ

ดำเนินงานของผูรับจาง

ใหเปนไปตามแผน 
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แบบ บส. 1 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

F – 01 – 0  
- ค – 67 

 
O – 04 – 0  

- ค - 67 

กิจกรรม ดำเนินการเก่ียวกับเงินทุน
เศรษฐกิจชุมชน   

โครงการเศรษฐกิจชุมชน 600,000 บาท เพ่ือสงเสริมใหประชาชน
รวมกลุมอาชีพและกลุม
เกษตรกรในพ้ืนท่ีตำบล
ทาสะทอน 

มีกลุมอาชีพและกลุม
เกษตรกรในพ้ืนท่ีไดรับ
เงินทุนเพ่ือดำเนินการ 
เศรษฐกิจชุมชน 

1. เพ่ือใหมีการรวมกลุม

ประกอบอาชีพ 

2. ประชาชนมีรายได

เพ่ิมข้ึน 

3. มีคุณภาพชีวิตท่ีด ี

4. สงเสริมการมีสวนรวม

ของชุมชน 
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แบบ บส. 2 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

F – 01 – 0  
- ค – 67 

 
O – 04 – 0  

- ค - 67 

กิจกรรม ดำเนินการ
เก่ียวกับเงินทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 

เพ่ือสงเสริมให
ประชาชนรวมกลุม
อาชีพและกลุม
เกษตรกรในพ้ืนท่ี
ตำบลทาสะทอน 
 

กองคลัง 1. ลูกหน้ีขาดความ

รับผิดชอบในการชำระ

หน้ี 

2. สัญญากูขาดอายุความ 

1. Financial Risks 

2. Operation 

Ricks 

4  
(สูง) 

4  
(สูง) 

(4x4) 
22  
สูง 

1. ลดโอกาสความ

เสี่ยง 

2. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
F – 01 – 0  
- ค – 67 

 
O – 04 – 0  

- ค - 67 

กิจกรรม ดำเนินการ
เก่ียวกับเงินทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 

1. ลูกหน้ีขาดความ

รับผิดชอบในการ

ชำระหน้ี 

2. สัญญากูขาดอายุ

ความ 

1. ลดโอกาสความ

เสี่ยง 

2. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1. ทำหนังสือเรงรัดการ

ชำระหน้ี 

2. ทำหนังสือเชิญประชุม

หารือรวมกันเพ่ือหาทาง

ออกในการชำระเงิน 

3. สงเรื่องใหศาลแขวง

จังหวัด เพ่ือดำเนินการ

ตามกฎหมาย 

มีกลุมอาชีพ
และกลุม
เกษตรกรใน
พ้ืนท่ีไดรับ
เงินทุนเพ่ือ
ดำเนินการ 
เศรษฐกิจชุมชน 
 
 

1 ต.ค. 66  
– 30 ก.ย. 67 

- ติดตามการชำระ

เงินสม่ำเสมอ 

- รายงาน

ผูบังคับบัญชา

ตามลำดับ 
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แบบ บส. 1 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

F – 02 - 4  
– สป. – 67 

 
O – 05 – 4  
– สป. - 67 

ยุทธศาสตร การพัฒนาดานการศกึษา 
ศาสนา วัฒนธรรม จารตีประเพณ ีภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  
กลยุทธ สงเสรมิการจดัการศึกษาใหได
มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน การศึกษา 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการ
บริหารสถานศึกษา (คาอาหาร
กลางวัน) 

- ศพด.บานบอกรัง 

- ศพด.บานนาคอ 

- ศดม.อิกอมุสซอลาฮ 

745,290 บาท เพ่ือใหเด็กนักเรยีนไดรับ
ประทานอาหารกลางวัน
ตามโภชนาการท่ี
เหมาะสมกับวัย 

เด็กทุกคนไดรับประทาน
อาหารกลางวันตามหลัก
โภชนาการ 

สนับสนุนคาใชจายการ
บริหารสถานศึกษา 
(คาอาหารกลางวัน) 
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แบบ บส. 2 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

F – 02 - 4  
– สป. – 67 

 
O – 05 – 4  
– สป. - 67 

โครงการสนับสนุน
คาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา (คาอาหาร
กลางวัน) 

- ศพด.บานบอกรัง 

- ศพด.บานนาคอ 

- ศดม.อิกอมุสซอลาฮ 

เพ่ือใหเด็กนักเรยีน
ไดรับประทาน
อาหารกลางวันตาม
โภชนาการท่ี
เหมาะสมกับวัย 

สำนักปลดั 1. จำนวนเด็ก  ณ วันท่ีจัด

โครงการไมเปนปจจุบัน

ตามงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรเงินอุดหนุน 

(ประเด็นการจัด

ทำอาหารกลางวันเด็ก) 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถทางดาน

การบริหารสถานศึกษา 

3. Financial Risks 

1. Operation Risks 

4  
(สูง) 

3 
(ปานกลาง) 

(4 X 3 ) 
18  
สูง 

3. ลดโอกาสของ

ความเสีย่ง 

4. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
F – 02 - 4  
– สป. – 67 

 
O – 05 – 4  
– สป. - 67 

โครงการสนับสนุน
คาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา (คาอาหาร
กลางวัน) 
- ศพด.บานบอกรัง 

- ศพด.บานนาคอ 

- ศดม.อิกอมุสซอลาฮ 

1. จำนวนเด็ก ณ วันท่ี

จัดโครงการไมเปน

ปจจุบันตาม

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรเงินอุดหนุน 

(ประเด็นการจัด

ทำอาหารกลางวัน

เด็ก) 

2. ขาดบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถ

ทางดานการบริหาร

สถานศึกษา 

3. ลดโอกาสของ

ความเสีย่ง 

4. ลดผลกระทบ

ของความเสี่ยง 

สำนักปลดั 1. ดำเนินโครงการตาม

จำนวนเด็กจริง กรณี

อาหารกลางวัน 

ดำเนินการจางเหมา

ประกอบอาหารกลางวัน

เปนรายไตรมาส และ

เฉพาะในชวงปดภาค

เรียน ระหวางวันท่ี 1 

เม.ย.-15 พ.ค. ของทุกป 

ตองดำเนินการสำรวจเด็ก

ท่ีมาเรียนกอนจึงจะ

ดำเนินการจางเหมา

ประกอบอาหารกลางวัน

ตามจำนวนเด็กท่ีได

สำรวจไว 

2. แตงตั้งเจาหนาท่ีการเงิน

และบัญชีของ อบต. ให

เด็กทุกคนได
รับประทาน
อาหารกลางวัน
ตามหลัก
โภชนาการ 

1 ต.ค. 66  
– 30 ก.ย. 67 

1. รายงานการ

สำรวจเด็ก 

2. รายงานการ

จัดทำรายการ

อาหารกลางวัน

เด็ก 

3. คำสั่งตาง ๆ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 
ปฏิบัติหนาท่ีใหกับศูนย 

ศพด. ศดม. ท้ัง 3 ศูนย 

3. แตงตั้งนักวิชาการศึกษาฯ

ใหปฏิบัติหนาท่ีเจาหนาท่ี

พัสดุใหกับศูนย ศพด. 

ศดม. ท้ัง 3 ศูนย 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

 

หนังสือ กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ท่ี มท 0805.2/ว 3412 
 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 หนา | 39  
 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 หนา | 40  
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบฟอรมการบริหารจัดการความเส่ียงและคำอธิบาย 
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แบบ บส. 1 

 

ช่ือหนวยงาน   (1) ชื่อ อปท.    

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.   (2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง   

 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เปาหมาย 

ตามลำดับ
จำนวน
ความเสีย่ง 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ท่ี
สำคัญ 

โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
ท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรใด
หรือภารกิจใดของ อปท. 

โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท้ังหมด หรือ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีมีความเสี่ยง หรือ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีมีความเสี่ยงสูง ตาม
นโยบายผูบริหารทองถ่ิน 

จำนวนเงินงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
(ถามี) 

วัตถุประสงคตาม
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ตาม (5) 

ตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
ตาม (5) 

เปาหมายท่ีตองการ
สูงสุดของโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

 

ลายมือช่ือ  (10) ผูบริหาร      
ตำแหนง    (11) ผูบริหาร      
วัน  เดือน (12) ท่ีลงนาม  พ.ศ.   
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แบบ บส. 2 

 

ช่ือหนวยงาน   (1) ชื่อ อปท.    

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.   (2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง   

 

(3) 
รหัส 
ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความเส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

มาจาก
แบบ  
บส.1(3) 

มาจากแบบ บส.1(5) มาจากแบบ  
บส.1(7) 

บุคคลหรือ
หนวยงาน 

ความเสีย่งท่ีมี
ผลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1. Strategy Risks 
2. Financial Risks 
3. Operation 
Risks 
4. Legal Risks 
5. Technology 
Risks 
6. Reputational 
Risks 

1-3 สูง 
ปานกลาง 
ต่ำ หรือ  
1-5 สูงมาก 
สูง  
ปานกลาง 
นอย  
นอยท่ีสุด 

1-3 สูง 
ปานกลาง 
ต่ำ หรือ 
1-5 สูงมาก 
สูง  
ปานกลาง 
นอย 
นอยท่ีสุด 

นำคะแนน
มาจัดระดับ
ความเสีย่ง 
สูง  
ปานกลาง 
ต่ำ 

1. ปฏิเสธความ
เสี่ยง 
2. ลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
3. ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
4. โอนความ
เสี่ยง 
5. ยอมรับความ
เสี่ยง 
6. ใชมาตรการ
เฝาระวัง 
7. ทำแผน
ฉุกเฉิน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความเส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

 8. สงเสริมเชิง
บวก 

 

ลายมือช่ือ  (13) ผูบริหาร      
ตำแหนง    (14) ผูบริหาร      
วัน  เดือน (15) ท่ีลงนาม  พ.ศ.   
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แบบ บส. 3 

 

ช่ือหนวยงาน   (1) ชื่อ อปท.    

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.   (2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง   

 

(3) 
รหัส 
ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามแล

การรายงาน 

มาจาก
แบบ  
บส.2(3) 

มาจากแบบ บส.2(4) มาจากแบบ  
บส.2(7) 

มาจากแบบ  
บส.2(12) 

มาจากแบบ  
บส.2(6) 

ระบุแนวทางการ
ดำเนินงาน/ข้ันตอน
การปฏิบัติงาน/
วิธีการดำเนินงาน
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
และหนังสือสั่งการท่ี
กำหนดเพ่ือใหความ
เสี่ยงลดลงหรืออยูใน
ระดับท่ี ยอมรับได 

มาจากแบบ  
บส.1(8) 

ระบุชวงระยะเวลา
ในการดำเนินการ
จัดการความเสีย่ง 

วิธีการติดตามและ
การรายงานให
ผูบริหารทราบ เชน 
การประชุม 

 

ลายมือช่ือ  (12) ผูบริหาร      
ตำแหนง    (13) ผูบริหาร      
วัน  เดือน (14) ท่ีลงนาม  พ.ศ.   
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แบบ บส. 4 

 

ช่ือหนวยงาน   (1) ชื่อ อปท.    

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.   (2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง   

 

(3) 
รหัส 
ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละ 
ความ 

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แกไขปญหา 

มาจาก
แบบ  
บส.3(3) 

มาจากแบบ บส.3(4) มาจากแบบ บส.3(8) มาจากแบบ  
บส.3(10) 

มาจากแบบ  
บส.3(7) 

ระบุผลการดำเนินงาน/
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
วิธีการดำเนินงาน ได
ดำเนินการหรือไม อยางไร  
 
(ระบุแตละข้ันตอน/ระบุเปน
ภาพรวม) 

อางอิงประกอบ
ผลการ
ดำเนินการจัก
การความเสี่ยง 
 
(ระบุแตละ
ข้ันตอน/ระบุ
เปนภาพรวม) 

ดำเนินการ
จัดการความ
เสี่ยง 
 
 
(ระบุแตละ
ข้ันตอน/
ระบุเปน
ภาพรวม) 

ระบุ 

 

ลายมือช่ือ  (12) ผูบริหาร      
ตำแหนง    (13) ผูบริหาร      
วัน  เดือน (14) ท่ีลงนาม  พ.ศ.   

 รอบ 3 เดือน 

 รอบ 6 เดือน 

 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 5 

ช่ือหนวยงาน   (1) ชื่อ อปท.    

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.   (2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง   
(3) 
รหัส 
ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความ
เส่ียง 

(6) 
คะแนนความเส่ียงกอนการ
ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เส่ียง 

(8) 
ผลลัพธ

การ
ดำเนินการ

จัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
คะแนนระดับความเส่ียงภายหลัง
การดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(10) 
การ

เปล่ียนแปลง 
ระดับความ

เส่ียง 

(11) 
ความเส่ียง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม 

(12) 
สรุปความเส่ียง 

(13) 
แนวทาง/มาตรการจัดการ

ความเส่ียง/วิธีการดำเนินการ
สำหรับปถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3)=(1)x(2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3)=(1)x(2) 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

มาจาก
แบบ 
บส.4(3) 

มาจากแบบ 
บส.4(4) 

มาจาก
แบบ  
บส.3(5) 

   มาจากแบบ 
บส.4(5) 

สรุปเปน
ภาพรวม 

   เปรียบเทียบกอน
ดำเนินการและ
ภายหลัง
ดำเนินการจัดการ
ความเส่ียงลดลง
หรือไมลดลง 

ภายหลัง
จาก
ดำเนินการ
จัดการ
ความเส่ียง 

  แนวทาง/มาตรการจัดการความ
เส่ียง/วิธีการดำเนินการสำหรับใน
ปถัดไป เพื่อควบคุมความเส่ียงให
อยูในระดับที่ยอมรับได 

 

ลายมือช่ือ  (14) ผูบริหาร      
ตำแหนง    (15) ผูบริหาร      
วัน  เดือน (16) ท่ีลงนาม  พ.ศ. 

มาจาก แบบ บส.2  

(9) (10) (11) 

ระบุ สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 

สูงมาก สูง ปานกลาง หรือ 

นอยท่ีสุด 

สรุปความเส่ียง

ท่ีควบคุมได/

ควบคุมไมได

หรืออยูในระดับ

ท่ียอมรับได/

ไมได 
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ภาคผนวก ค 
 

คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
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ภาคผนวก ง 
 

ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
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ภาคผนวก จ 
 

ผังการดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียง 
ขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
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ผังการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
 

 องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนมีขั้นตอนและแนวทางการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง ตาม
หลักมาตรฐาน COSO และการปองกันไมใหเกิดขอผิดพลาดและความสูญเสียจากผล การดำเนินงาน โดยมี
ข้ันตอนและกระบวนการ ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ขั้นตอน/
วันเดือนป 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดกิจกรรม ผูรับผิดชอบ เอกสารอางอิง 

1 การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 แตงตั้ง

คณะกรรมการ 
แตงตั้งคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน  
เปนเลขานุการ 

คำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ 

 จัดทำประกาศ
นโยบายและแผน
บริหารความเสี่ยง 

ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงจัดทำประกาศนโยบายการ
บริหารจดัการความเสี่ยงองคการ
บริหารสวนตำบลทาสะทอน 

ประธาน
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

บันทึกเสนอผูบริหาร 

 เสนอผูบริหาร เสนอผูบริหารลงนามเห็นชอบ ผูบริหาร อบต. ประกาศนโยบายการ
บริหารจดัการความ
เสี่ยง 

 จัดทำหลักเกณฑ
การพิจารณาฯผล

การคัดเลือกฯ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน
จัดทำ 
- หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก

โครงการเพ่ือนำมาพิจารณา
บริหารจดัการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่งของ
องคการบริหารสวน
ตำบลทาสะทอน 

- คูมือการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

 แจงหนวยงาน แจงทุกหนวยงานใหดำเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง 

ประธาน
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

บันทึกแจงเจาของ
โครงการ/หนวยงาน
แตงตั้งคณะทำงาน
บริหารจดัการความ
เสี่ยงของสำนัก/กอง 

 พิจารณาคัดเลือก
โครงการ 

คัดเลือกแสดงผลสรุปโครงการท่ีไดรับ
การคัดเลือกเพ่ือมาดำเนินการบรหิาร
จัดการความเสีย่งอยางนอยประเดน็
ยุทธศาสตรละ 1 โครงการ ระบุ 
วัตถุประสงค และเปาหมายของ
โครงการ 

ทุกสำนัก/กอง และ
เจาของโครงการ 

แบบ บส.1 

2 การระบุความเสี่ยงตาง ๆ (Event Identification) 
 พิจารณาระบุ

วัตถุประสงค  
คาเปาหมายและ
ระบุความเสี่ยง 

 
 

เจาของโครงการ/หนวยงานท่ีไดรบั
การคัดเลือกพิจารณาระบุความเสีย่ง
ของโครงการ 

ทุกสำนัก/กอง และ
เจาของโครงการ 

แบบ บส.1 
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ลำดับ 
ขั้นตอน/
วันเดือนป 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดกิจกรรม ผูรับผิดชอบ เอกสารอางอิง 

3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 ประเมินความเสี่ยง เจาของโครงการ/หนวยงานท่ีไดรบั

การคัดเลือก 
- ประเมินระดับความเสี่ยงโดย

พิจารณาตามหลักเกณฑการใช
คะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสยีหายและระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ 

ทุกสำนัก/กอง และ
เจาของโครงการ 

แบบ บส.2 

4 กำหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 
 กำหนดกลยุทธ กำหนดกลยุทธสำหรบัการจดัการ

ความเสีย่งในแตละกิจกรรม 
ทุกสำนัก/กอง และ
เจาของโครงการ 

แบบ บส.1 
แบบ บส.2 

5 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
 จัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสีย่ง 
 

จัดทำแผนกิจกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงของโครงการ 

ทุกสำนัก/กอง และ
เจาของโครงการ 

แบบ บส.3 

 แจงเจาของ
โครงการ/หนวยงาน 

เจาของโครงการ/หนวยงานเสนอ
เอกสารตามข้ันตอนท่ี 2,3 และ 4 
เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบล
ทาสะทอน พิจารณาตรวจสอบแผน
ของโครงการฯ และดำเนินการตาม
แผน 

ทุกสำนัก/กอง และ
เจาของโครงการ 

แผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ป 2567 

 เสนอคณะ
กรรมการฯ 

ประธานกรรมการบริหารจัดการ
ความเสีย่งขององคการบริหารสวน
ตำบลทาสะทอน แจงใหเจาของ
โครงการดำเนินการตามแผนและ
รายงานผลการดำเนินงาน 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งของสำนัก/
กอง และเจาของ
โครงการ 

บันทึกแจงทุกสำนัก/
กอง และเจาของ
โครงการ 

6 ขอมูลและการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง  
(Information and Communication) 

 จัดเผยแพรขอมลูใน
ชองทางตาง ๆ  

คณะกรรมการบรหิารจดัการความ
เสี่ยง เผยแพรขอมลูดานการบริหาร
ความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งฯ 

ขอมูลและการสื่อสาร
ดานการบริหารความ
เสี่ยง 

7 การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงตาง ๆ (Monitoring) 
 รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
เจาของโครงการรายงานผลการ
ดำเนินงานมายังคณะกรรมการ
บริหารจดัการความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตำบลทาสะทอน 

เจาของโครงการ/
หนวยงาน 

แบบ บส.4 

 เสนอคณะ
กรรมการฯ 

เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสีย่งขององคการบริหารสวน
ตำบลทาสะทอน ติดตามตรวจสอบ
ผลการดำเนินงานโครงการฯ 

คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่งของ
สำนัก/กอง 

บันทึกแจงเจาของ
หนวยงาน 
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ลำดับ 
ขั้นตอน/
วันเดือนป 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดกิจกรรม ผูรับผิดชอบ เอกสารอางอิง 

 รายงานผลตอ
ผูบริหาร 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยงและ
ขอเสนอแนะ 

คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่งของ
องคการบริหารสวน
ตำบลทาสะทอน 

บันทึกสรุปผลการ
ดำเนินงานตามแผน
บริหารจดัการความ
เสี่ยง รอบ 12 เดือน 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ประกาศใชแผนบริหารจัดการความเส่ียงองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ภาคผนวก ช 
 

สรุปผลการประเมินความเส่ียง องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
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สรุปผลการประเมินความเส่ียง องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
1. โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กจากส่ีแยกถนน 

อบจ. – โรงเรียนบานหนองจอก (ตอนท่ี 2) หมูท่ี 4 บาน
หนองจอก / 491,000 บาท 

1. ขอมูลดานสภาพแวดลอมของพ้ืนท่ีกอสราง
ไมครบถวน 

2. ราคาวัสดุกอสรางบางอยางไมปรากฏใน
ราคาของสำนักงานพาณิชยจังหวัด จึงตอง
ใชการสืบราคาในพ้ืนท่ีและอาจเกิดความ
คลาดเคล่ือนของการประมาณราคาคา
กอสราง 

3. ระหวางการกอสรางมีสภาพอากาศไม
เหมาะสม 

4. ความไมพรอมของคนงานและเครื่องจักร 
5. 5.ขาดความรูในขั้นตอนการกอสรางท่ี

ถูกตองเหมาะสมของผูรับจาง 
6. 7.ผูควบคุมงานไมจัดทำบันทึกการควบคุม

งานประจำวัน/สัปดาห โดยละเอียด ไมมี
ภาพถายประกอบการควบคุมงาน หรือมิได
ควบคุมงานจริง 

7. ในการตรวจรับงานคณะกรรมการ การ
ตรวจรับงานไมเคยเห็นสถานท่ีกอสรางงาน
จริง แตทำการตรวจรับงานตามท่ีผูควบคุม
งานเสนอ 

2 3 8 ปานกลาง 
 

1. การประมาณการราคาท่ีเหมาะสมชวย
หลีกเล่ียงคาใชจายท่ีมากเกินไป 

2. กำหนดโครงการอยางละเอียดพรอมเวลา
ฉุกเฉินท่ีเพียงพอสามารถชวยลดผลกระทบ
ความลาชา 

3. การใชกระบวนการควบคุมคุณภาพ เชน การ
ตรวจสอบและทดสอบเปนประจำสามารถ
ชวยใหแนใจวาการกอสรางและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีต้ังไว 

4. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกบัหลักการตรวจรับ
งานจางใหกับเจาหนาท่ีและชางผูควบคุม
กอสราง หรือสงพนักงานเขารับการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 

5. แจงเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการ
ตรวจรับการบริหารสัญญา 

6. ชางควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานกอสรางไวให
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมีอยูจริงเพ่ือลด
ปญหาในการปฏิบัติงานของชางผูควบคุมงาน 

7. คณะกรรมการตรวจการจางตองบริหาร
สัญญาใหเปนตามอำนาจหนาท่ีตามท่ี
กฎหมายกำหนดเพ่ือควบคุมผูรับจางให
ปฏิบัติงานใหถูกตองเปนไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2. โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายชองหลอด

(ซอยท่ี 1) หมูท่ี 1 บานนาคอ / 340,000 บาท 
 
 
 
 
 
 

 

1. แนวเขตในการกอสรางไมชัดเจน 
2. ขอมูลดานสภาพแวดลอมของพ้ืนท่ีกอสราง

ไมครบถวน 
3. การสำรวจและออกแบบโครงการผิดพลาด 
4. ราคาวัสดุกอสรางบางอยางไมปรากฏใน

ราคาของสำนักงานพาณิชยจังหวัด จึงตอง
ใชการสืบราคาในพ้ืนท่ีและอาจเกิดความ
คลาดเคล่ือนของการประมาณราคาคา
กอสราง 

5. ระหวางการกอสรางมีสภาพอากาศไม
เหมาะสม 

6. ความไมพรอมของคนงานและเครื่องจักร 
7. แบบรูปรายการไมชัดเจน 
8. ขาดความรูในขั้นตอนการกอสรางท่ีถูกตอง

เหมาะสมของผูรับจาง 
9. ผูควบคุมงานไมจัดทำบันทึกการควบคุม

งานประจำวัน/สัปดาห โดยละเอียด ไมมี
ภาพถายประกอบการควบคุมงาน หรือมิได
ควบคุมงานจริง 

4 4 22 สูง 
 

1. การวางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสม
เพ่ือชวยระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและ
ปองกันปญหากอนเริ่มการกอสราง 

2. การประมาณการราคาท่ีเหมาะสมชวย
หลีกเล่ียงคาใชจายท่ีมากเกินไป 

3. กำหนดโครงการท่ีละเอียดพรอมเวลาฉุกเฉิน
ท่ีเพียงพอสามารถชวยลดผลกระทบของ
ความลาชา 

4. การใชกระบวนการควบคุมคุณภาพ เชน การ
ตรวจสอบและทดสอบเปนประจำสามารถ
ชวยใหแนใจวาการกอสรางและวัสดุตรงตาม
มาตรฐานตามท่ีต้ังไว 

5. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับหลักการตรวจรับ
งานจางใหกับเจาหนาท่ีและชางผูควบคุม
กอสราง หรือสงพนักงานเขารับการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 

6. แจงเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการ
ตรวจรับการบริหารสัญญา 

7. ชางควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานกอสรางไวให
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมีอยูจริงเพ่ือลด
ปญหาในการปฏิบัติงานของชางผูควบคุมงาน 

8. คณะกรรมการตรวจการจางตองบริหาร
สัญญาใหเปนตามอำนาจหนาท่ีตามท่ี
กฎหมายกำหนดเพ่ือควบคุมผูรับจางให
ปฏิบัติงานใหถูกตองเปนไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3. โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายบานหนองจอก 

(ตอนท่ี 3) หมูท่ี 4 บานหนองจอก / 499,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ขอมูลดานสภาพแวดลอมของพ้ืนท่ีกอสราง
ไมครบถวน 

2. การสำรวจและออกแบบโครงการผิดพลาด 
3. ราคาวัสดุกอสรางบางอยางไมปรากฏใน

ราคาของสำนักงานพาณิชยจังหวัด จึงตอง
ใชการสืบราคาในพ้ืนท่ีและอาจเกิดความ
คลาดเคล่ือนของการประมาณราคาคา
กอสรางได 

4. ระหวางการกอสรางมีสภาพอากาศไม
เหมาะสม 

5. ความไมพรอมของคนงานและเครื่องจักร 
6. แบบรูปรายการไมชัดเจน 
7. ขาดความรูในขั้นตอนการกอสรางท่ีถูกตอง

เหมาะสมของผูรับจาง 

3 3 9 ปานกลาง 
 

1. การวางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสม
เพ่ือชวยระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและ
ปองกันปญหากอนเริ่มการกอสราง 

2. การประมาณการราคาท่ีเหมาะสมชวย
หลีกเล่ียงคาใชจายท่ีมากเกินไป 

3. กำหนดโครงการท่ีละเอียดพรอมเวลา
ฉุกเฉินท่ีเพียงพอสามารถชวยลดผลกระทบ
ของความลาชา 

4. การใชกระบวนการควบคุมคุณภาพ เชน 
การตรวจสอบและทดสอบเปนประจำ
สามารถชวยใหแนใจวาการกอสรางและ
วัสดุตรงตามมาตรฐานตามท่ีต้ังไว 

5. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับหลักการตรวจ
รับงานจางใหกับเจาหนาท่ีและชางผู
ควบคุมกอสราง หรือสงพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 

6. แจงเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ
การตรวจรับการบริหารสัญญา 

7. ชางควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานกอสรางไวให
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมีอยูจริงเพ่ือลด
ปญหาในการปฏิบัติงานของชางผูควบคุม
งาน 

8. คณะกรรมการตรวจการจางตองบริหาร
สัญญาใหเปนตามอำนาจหนาท่ีตามท่ี
กฎหมายกำหนดเพ่ือควบคุมผูรับจางให
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ปฏิบัติงานใหถูกตองเปนไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

4. โครงการกอสรางถนนคอนกรีต สายสามแยกสำนักชี-สามแยก
บานหลังเขา (ตอนท่ี 2) หมูท่ี 3 บานทาสะทอน / 495,000 
บาท 

1. ขอมูลดานสภาพแวดลอมของพ้ืนท่ีกอสราง
ไมครบถวน 

2. การสำรวจและออกแบบโครงการผิดพลาด 
3. ราคาวัสดุกอสรางบางอยางไมปรากฏใน

ราคาของสำนักงานพาณิชยจังหวัด จึงตอง
ใชการสืบราคาในพ้ืนท่ีและอาจเกิดความ
คลาดเคล่ือนของการประมาณราคาคา
กอสรางได 

4. ระหวางการกอสรางมีสภาพอากาศไม
เหมาะสม 

5. ความไมพรอมของคนงานและเครื่องจักร 
6. แบบรูปรายการไมชัดเจน 
7. ขาดความรูในขั้นตอนการกอสรางท่ีถูกตอง

เหมาะสมของผูรับจาง 

3 3 9 ปานกลาง 
 

1. การวางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสม
เพ่ือชวยระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและ
ปองกันปญหากอนเริ่มการกอสราง 

2. การประมาณการราคาท่ีเหมาะสมชวย
หลีกเล่ียงคาใชจายท่ีมากเกินไป 

3. กำหนดโครงการท่ีละเอียดพรอมเวลา
ฉุกเฉินท่ีเพียงพอสามารถชวยลดผลกระทบ
ของความลาชา 

4. การใชกระบวนการควบคุมคุณภาพ เชน 
การตรวจสอบและทดสอบเปนประจำ
สามารถชวยใหแนใจวาการกอสรางและ
วัสดุตรงตามมาตรฐานตามท่ีต้ังไว 

5. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับหลักการตรวจ
รับงานจางใหกับเจาหนาท่ีและชางผู
ควบคุมกอสราง หรือสงพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 

6. แจงเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ
การตรวจรับการบริหารสัญญา 

7. ชางควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานกอสรางไวให
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมีอยูจริงเพ่ือลด
ปญหาในการปฏิบัติงานของชางผูควบคุม
งาน 

8. คณะกรรมการตรวจการจางตองบริหาร
สัญญาใหเปนตามอำนาจหนาท่ีตามท่ี
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กฎหมายกำหนดเพ่ือควบคุมผูรับจางให
ปฏิบัติงานใหถูกตองเปนไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

5. โครงการกอสรางระบบประปาบานลาง หมูท่ี 2 บานบอกรัง / 
897,000 บาท 

1. ขอมูลสภาพแวดลอมของพ้ืนท่ีกอสรางไม
ครบถวน 

2. การสำรวจและออกแบบโครงการผิดพลาด 
3. ขาดความรูในขั้นตอนการกอสรางท่ีถูกตอง

เหมาะสมของผูรับจาง 

3 4 19 สูง 
 

1. การวางแผนและการออกแบบท่ีเหมาะสม
เพ่ือชวยระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและ
ปองกันปญหากอนเริ่มการกอสราง 

2. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับหลักการตรวจ
รับงานจางใหกับเจาหนาท่ีและชางผู
ควบคุมกอสราง หรือสงพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 

3. แจงเวียนระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ
การตรวจรับการบริหารสัญญา 

4. ชางควบคุมงานกำหนดแผนปฏิบัติงานและ
จัดทำผังการควบคุมงานกอสรางไวให
ครอบคลุมกับปริมาณงานท่ีมีอยูจริงเพ่ือลด
ปญหาในการปฏิบัติงานของชางผูควบคุม
งาน 

5. คณะกรรมการตรวจการจางตองบริหาร
สัญญาใหเปนตามอำนาจหนาท่ีตามท่ี
กฎหมายกำหนดเพ่ือควบคุมผูรับจางให
ปฏิบัติงานใหถูกตองเปนไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

6. โครงการติดต้ังโคมไฟโซลาเซลล / 170,130 บาท 1. เจาหนาท่ีขาดความรูระบบโคมไฟโซลา
เซลล 

2. เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีไดไมเปนไปตามแผน 
3. งบประมาณท่ีต้ังไวมีการเปล่ียนแปลง 
4. ความผันผวนของราคาสินคาและบริการ 

2 5 17 สูง 
 
 

1. จัดทำแผนในการปฏิบัติงานใหการจัดซ้ือ
จัดจางใหชัดเจน 

2. จัดทำคำขออนุมัติวงเงินงบประมาณ
ลวงหนาและประสานงานกับกองคลังอยาง
ตอเน่ืองสงเจาหนาท่ีเขารวมการอบรมเชิง
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
5. มีกฎหมาย และระเบียบใหมบังคับใชอยาง

ตอเน่ือง 
รุกเพ่ือใหเกิดความรูและเกิดทักษะการ
ทำงาน 

3. สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานใหทันสมัย 

4. จัดประชุมหาแนวทางการทำงานของ
เจาหนาท่ีอยางสม่ำเสมอ 

5. ติดตามการดำเนินงานของเจาหนาท่ีให
ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอยางเครงครัด 

6. เรงรัดติดตามการดำเนินงานของผูรับจาง
ใหเปนไปตามแผน 

7. โครงการขยายเขตระบบไฟฟาสาธารณะ สายบานทาสะทอน 
หมูท่ี 3 ตำบลทาสะทอน (อุดหนุนการไฟฟาสวนภูมิภาค 
อำเภอพุนพิน) / 145,803 บาท 

1. งบประมาณท่ีต้ังไวมีการเปล่ียนแปลง 
2. ระยะเวลาการดำเนินการไมเปนไปตาม

แผน 

3 1 4 นอย 
 

1. ประสานงานการดำเนินการกับหนวยงานท่ี
อุดหนุนอยางตอเน่ือง 

8. โครงการขยายเขตระบบไฟฟาสาธารณะสายลาง หมูท่ี 3 
บานทาสะทอน ตำบลทาสะทอน (อุดหนุนการไฟฟาสวน
ภูมิภาค อำเภอพุนพิน) / 93,221 บาท 

1. งบประมาณท่ีต้ังไวมีการเปล่ียนแปลง 
2. ระยะเวลาการดำเนินการไมเปนไปตาม

แผน 

3 1 4 นอย 
 

1. ประสานงานการดำเนินการกับหนวยงานท่ี
รับเงินอุดหนุนอยางตอเน่ือง 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
9. โครงการสงเสริมกลุมอาชีพ / 15,000 บาท 1. การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 

2. กลุมเปาหมายไมใหความสนใจเน่ืองจาก
ขาดความยั่งยืนของโครงการ 

3. งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
4. การดำเนินการไมเปนไปตามแผน 

3 2 7 ปานกลาง 1. วางแผนการดำเนินการใหชัดเจน 
2. สำรวจความตองการของกลุมเปาหมายใน

การฝกอบรม 
3. ขอเพ่ิมงบประมาณในปงบประมาณถัดไป 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
10. โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด / 

13,000 บาท 
1. จำกัดวงเงินงบประมาณ 
2. ไมมีการคัดเลือกกลุมแกนนำเยาวชนเพ่ือ

เปนกลุมเปาหมาย 

3 1 4 นอย 
 

1. วางแผนการดำเนินงานของโครงการ 
ประสานงานกับสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
รวมท้ังประชุมเพ่ือเตรียมความพรอมกอน
เริ่มโครงการ 
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3. มีการดำเนินโครงการลาชา เน่ืองจากตอง

ขอความรวมมือจากสถานศึกษาในพ้ืนท่ี 
เพ่ือใหนักเรียนเขารวมโครงการ 

2. ประสานงานกับกองคลังอยางตอเน่ือง 
เพ่ือใหทราบสถานะทางการเงินของ อบต. 
และปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ 

11. โครงการฝกซอมแผนปฏิบัติการปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย / 50,000 บาท 

1. การกำหนดโครงการไมเปนไปตามแผนและ
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. เน่ืองจากเปนโครงการท่ีตองดำเนินการ
รวมกับหนวยงานอื่นและตองมีการ
ประสานงานอยางตอเน่ือง ซ่ึงจะทำใหการ
ดำเนินโครงการอาจลาชากวาท่ีกำหนด 

2 1 2 นอย 
 

1. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของอยาง
ตอเน่ืองและคอยติดตามการดำเนินการ
ตามขั้นตอนตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

12. โครงการจัดต้ังศูนยปฏิบัติการรวมในการชวยเหลือ
ประชาชนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับอำเภอ 
อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี / 10,000 บาท 

- - - - - - 

13. โครงการติดต้ังกลองวงจรปด บานทาสะทอน หมูท่ี 3 ตำบล
ทาสะทอน / 197,500 บาท 

1. เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีไดไมเปนไปตามแผน 
2. งบประมาณท่ีต้ังไวมีการเปล่ียนแปลง 
3. ความผันผวนของราคาสินคาและบริการ 
 

3 1 4 นอย 
 

1. จัดทำแผนในการปฏิบัติงานใหการจัดซ้ือ
จัดจางใหชัดเจน 

1. จัดทำคำขออนุมัติวงเงินงบประมาณ
ลวงหนาและประสานงานกับกองคลังอยาง
ตอเน่ือง 

14. โครงการแขงขันกีฬาเซปกตะกรอ / 30,000 บาท 1. ประชาชนเขารวมการแขงขันกีฬาไม
ครบถวนตามกลุมเปาหมาย 

1 2 3 นอย 
 

1. ประชุมผูเกี่ยวของทุกภาคสวนเพ่ือกำหนด
แนวทางในการดำเนินการจัดการแขงขันให
เกิดความชัดเจน 

15. โครงการแขงขันกีฬาประเพณีประจำตำบล / 200,000 
บาท 

1. การจัดการแขงขันกีฬา มีการแขงขันนอย
กวา 3 ประเภทกีฬา 

3 3 9 ปานกลาง 
 

1. มอบหมายเจาหนาท่ีและคณะทำงานให
เปนผูรับผิดชอบโครงการแขงขันกีฬาฯ 
พรอมกำหนดขั้นตอนในการดำเนินงาน 
กำหนดความเส่ียงหรือปญหาอุปสรรคและ
กลยุทธหรือวิธีการแกไขปญหาอุปสรรคใน
การดำเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงตาง ๆ ท่ี
จะเกิดขึ้นในการดำเนินงานตามโครงการ 
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2. ขอเพ่ิมชนิดการแขงขันกีฬาใน

ปงบประมาณถัดไป 
16. โครงการแขงขันกีฬาฟุตซอล / 50,000 บาท 1. ประชาชนเขารวมการแขงขันกีฬาไม

ครบถวนตามกลุมเปาหมาย 
 

1 1 1 นอยท่ีสุด 
 

1. ประชาสัมพันธใหท่ัวถึง 

17. โครงการแขงขันกีฬาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก / 30,000 
บาท  

1. เด็กนักเรียนมีอายุนอยอาจไดรับบาดเจ็บ 1 1 1 นอยท่ีสุด 
 

1. กำหนดชนิดกีฬาใหเหมาะสมกับชวงวัย 
2. ประสานฝายปฐมพยาบาลเพ่ือเตรียมพรอม

ใหความชวยเหลือทันทีท่ีเกิดเหตุการณ 
18. โครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมแขงขันกับ อปท. อื่นหรือ

หนวยงานอื่น / 50,000 บาท 
- - - - - - 

19. โครงการชวยเหลือประชาชนตามอำนาจหนาท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นดานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต / 
100,000 บาท 

- - - - - - 

20. โครงการบริหารจัดการงานการแพทยฉุกเฉิน (กูชีพ กูภัย) / 
350,000 บาท 

- - - - - - 

21. โครงการปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบา / 50,000 
บาท 

1. เจาของไมแจงขึ้นทะเบียนสุนัขและแมว 
2. การฉีดวัคซีน สุนัข แมว ไมครอบคลุมใน

เขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

1 3 5 นอย 
 

1. ประชาสัมพันธประสานขอความรวมมือ
ผูนำชุมชน อสม. ในพ้ืนท่ีลงพ้ืนท่ีสำรวจ
และลงฉีดวัคซีน 

22. โครงการสำรวจขอมูลจำนวนสัตวและขึ้นทะเบียนสัตว / 
10,000 บาท 

1. เจาของไมแจงขึ้นทะเบียนสุนัขและแมว 
 
 

2 2 6 ปานกลาง 
 

1. ประชาสัมพันธการเพ่ิมเวลาขึ้นทะเบียน
ลวงหนา 

23. โครงการชวยเหลือประชาชนตามอำนาจหนาท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น กรณีเยียวยาหรือฟนฟูหลังเกิดสา
ธารณภัย / 100,000 บาท 

1. มีการดำเนินโครงการลาชา เน่ืองจากตอง
ลงไปสำรวจประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือ
พิจารณาใหความชวยเหลือประชาชนท่ี
ไดรับความเดือนรอน 

2. การชวยเหลือประชาชนในบางกรณี ไม
สามารถดำเนินการเบิกจายไดเน่ืองจากไม

2 2 6 ปานกลาง 
 

1. วางแผนการดำเนินงานเพ่ือใหความ
ชวยเหลือประชาชนเปนไปดวยความ
รวดเร็วขึ้น 

2. ศึกษากฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของให
เกิดความชัดเจนในการดำเนินงาน 
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
เปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

24. โครงการจายเงินสวัสดิการเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ / 
7,000,000 บาท 

1. การจัดสรรงบประมาณของกรมฯ มีความ
ลาชาและไมเพียงพอตอผูท่ีไดรับสิทธิ 

2. ระเบียบท่ีเกี่ยวของมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา เชน หลักเกณฑคุณสมบัติ เปน
ตน 

3. ผูสูงอายุไมทราบแนวทางปฏิบัติเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงระเบียบ กฎหมาย 

1 2 3 นอย 
 

1. ประชาสัมพันธหลักเกณฑการปฏิบัติเม่ือมี
การเปล่ียนแปลง 

25. โครงการจายเงินสวัสดิการเบ้ียยังชีพคนพิการ / 
1,423,000 บาท 

1. เปนผูพิการท่ีไมทราบแนวทางปฏิบัติ กรณี
มีการเปล่ียนแปลงขอมูล 

 

1 2 3 นอย 
 

1. ประชาสัมพันธหลักเกณฑการปฏิบัติเม่ือมี
การเปล่ียนแปลง 

26. โครงการจายเงินสวัสดิการเบ้ียยังชีพผูปวยเอดส / 30,000 
บาท 

1. ผูปวยเอดสไมทราบขอปฏิบัติในการยื่น
ลงทะเบียนขอรับเงินสงเคราะห 

 

2 2 6 ปานกลาง 
 

1. ทำการประชาสัมพันธมากขึ้นทุกชองทาง 

27. โครงการจายเงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ
ทองถิ่นหรือพ้ืนท่ี (สปสช.) / 126,000 บาท 

1. การดำเนินโครงการไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

2. ขาดการติดตามรายงานผลการดำเนิน
โครงการ 

3 2 7 นอย 
 

1. จัดประชุมคณะกรรมการฯ อยางตอเน่ือง 
2. ทำหนังสือเรงรัดใหดำเนินการรายงานผล

การดำเนินโครงการ 

28. โครงการสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมขน / 100,000 
บาท 

- - - - - - 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
29. โครงการจัดงานวันเด็กแหงชาติ / 20,000 บาท 1. กลุมเปาหมายไมเปนไปตามท่ีกำหนด 

2. งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
2 1 2 นอย 

 
1. ระบุกลุมเปาหมายเฉพาะเด็กของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด อบต. ในการจัด
กิจกรรมเพ่ือควบคุมงบประมาณ 

2. เสนอเรื่องของบประมาณเพ่ิมใน
ปงบประมาณถัดไป 
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
30. โครงการจัดงานประเพณีจบปจบเดือน / 50,000 บาท - - - - - - 
31. โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทง / 50,000 บาท - - - - - - 
32. โครงการจัดงานประเพณีสงกรานตและรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ 

/ 50,000 บาท 
1. กลุมเปาหมายไมเปนไปตามท่ีกำหนด 
2. งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
 

2 1 2 นอย 
 

1. ประสานผูเกี่ยวของในการเสนอรายช่ือ
กลุมเปาหมายลวงหนา 

33. โครงการแขงขันทักษะทางวิชาการ / 15,000 บาท - - - - - - 
34. โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา  

- ศพด.บานบอกรัง 
- ศพด.บานนาคอ 
- ศดม.อีกอมุสซอลาฮ 

/ 1,004,124 บาท 

1. จำนวนเด็ก ณ วันท่ีจัดโครงการไมเปน
ปจจุบันตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรเงิน
อุดหนุน 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ
ทางดานการบริหารสถานศึกษา 

4 3 18 สูง 
 

1. ดำเนินโครงการตามจำนวนเด็กจริง กรณี
อาหารกลางวัน ดำเนินการจางเหมา
ประกอบอาหารกลางวันเปนรายไตรมาส 
และเฉพาะในชวงปดภาคเรียน ระหวาง
วันท่ี 1 เม.ย. – 15 พ.ค. ของทุกปตอง
ดำเนินการสำรวจเด็กท่ีมาเรียนกอนจึงจะ
ดำเนินการจางเหมาบริการประกอบอาหาร
กลางวันตามจำนวนเด็กท่ีไดสำรวจไว 

2. แตงต้ังเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีของ 
อบต. ใหปฏิบัติหนาท่ีใหกับศูนย ศพด. 
ศดม. ท้ัง 3 ศูนย 

3. แตงต้ังนักวิชาการศึกษาฯ ใหปฏิบัติหนาท่ี
เจาหนาท่ีพัสดุใหกับศูนย ศพด. ศดม. ท้ัง 
3 ศูนย 

35. โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนบานบอกรัง / 602,000 
บาท 

- - - - - - 

36. โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนบานนาคอ / 558,800 
บาท 

- - - - - - 

37. โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนบานหนองจอก / 
270,000 บาท 

- - - - - - 
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
38. โครงการจัดซ้ืออาหารเสริม(นม) สำหรับโรงเรียนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ) และ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด อบต.ทาสะทอน / 929,000 
บาท 

- - - - - - 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการทองเท่ียว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
39. โครงการจางเหมาบริการกำจัดขยะมูลฝอย / 600,000 

บาท 
- - - - - - 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
40. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลทาสะทอน / 200,000 บาท 
1. กลุมเปาหมายไมสามารถเขารวมการ

ฝกอบรมไดครบทุกกลุมเปาหมาย 
2. กลุมเปาหมายไมเขาถึงวัตถุประสงคของ

โครงการจึงไมใหความรวมมือและไมให
ความสำคัญตอการฝกอบรม 

3. กลุมเปาหมายไมสามารถนำความรูท่ีไดรับ
จากการฝกอบรมไปใชปฏิบัติงานไดอยาง
แทจริง 

4. ขาดตัวช้ีวัดท่ีดีในการติดตามประเมินผล 
หลังส้ินสุดการฝกอบรมฯ ตามโครงการ 

2 1 2 นอย 
 

1. ทำแบบตอบรับเขารวมโครงการฯ สงให
กลุมเปาหมายตอบรับกอนดำเนินงานตาม
โครงการฯ ภายใน 30 วัน เพ่ือทราบ
จำนวนท่ีแนนอน และแกไขปญหาเรื่อง
กลุมเปาหมายไมครบไดทันเวลา 

2. กำหนดแบบติดตามประเมินผลหลักส้ินสุด
การฝกอบรมฯ กบักลุมเปาหมายและต้ัง
คณะกรรมการติดตามประเมินผลเพ่ือ
รับผิดชอบติดตามผล 

3. กำหนดคณะทำงานเพ่ือแบงงานและ
มอบหมายหนาท่ีในการดำเนินงานตาม
โครงการฯ ใหรับผิดชอบใหครบทุกขั้นตอน
ในการดำเนินงานตามโครงการฯ 

4. จัดทำกำหนดการและประชาสัมพันธขอมูล
ตาง ๆ ของโครงการ เพ่ือแจง
ประชาสัมพันธใหกลุมเปาหมายไดรับทราบ 

5. กำหนดมาตรการรองรับกรณี
กลุมเปาหมายตอบรับเขารวมโครงการ
แลวแตไมมีเหตุผลจำเปนหรือเหมาะสม
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
หลีกเล่ียงไมเขารวมโครงการตามแบบท่ี
ตอบรับมา เชน ใหชดใชคาเสียหาย ฯลฯ 

41. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมขององคการบริหารสวน
ตำบลทาสะทอน / 50,000 บาท 

- - - - - - 

42. โครงการจัดงานรัฐพิธี งานพิธี ศาสนพิธี ฯลฯ และปกปอง
เทิดทูนสถาบันสำคัญของชาติสนับสนุนพระราชกรณียกิจ
หรือพระกรณียกิจของพระบรมวงศานุวงศ ในพ้ืนท่ีอำเภอ
พุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี / 20,000 บาท 

- - - - - - 

7. การบริหารจัดการความเส่ียงดานอื่น ๆ 
43. กิจกรรมดำเนินการโครงการเศรษฐกิจชุมชน 1. ลูกหน้ีขาดความรับผิดชอบในการชำระหน้ี 

2. สัญญากูขาดอายุความ 
4 4 22 สูง 

 
1. ทำหนังสือเรงรัดการชำระหน้ี 
2. ทำหนังสือเชิญประชุมหารือรวมกันเพ่ือ

หาทางออกในการชำระเงิน 
3. สงเรื่องใหศาลแขวงจังหวัด เพ่ือดำเนินการ

ตามกฎหมาย 
44. กิจกรรมการจัดเก็บรายได 1. ไมสามารถจัดเก็บภาษีไดทุกราย 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูดานจัดเก็บรายได 
3 3 9 ปานกลาง 

 
1. ทำหนังสือเรงรัดการชำระภาษี 
2. แตงต้ังเจาหนาท่ีรักษาราชการแทนตำแหนง

จัดเก็บรายไดและสงเขาอบรมเพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับงาน
จัดเก็บ 

45. งานพัสดุและจัดซ้ือจัดจาง 1. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุ ทำใหการปฏิบัติงานดานการ
จัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระยะเวลาท่ี
กำหนดตามระเบียบจัดหาพัสดุ 

2. หนวยงานผูมีการจัดซ้ือจัดจางยังไมเขาใจ
ในการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกำหนดพัสดุ
และวิธีการจัดซ้ือจัดจางฯ 

3 3 9 ปานกลาง 
 

1. ใหทุกสวนราชการแจงหรือทำบันทึกขอ
อนุมัติจัดซ้ือจัดจางพรอมรายละเอียด
ประกอบท่ีชัดเจนในการจัดซ้ือจัดจางทุกครั้ง
ใหเจาหนาท่ีพัสดุเพ่ือทราบกอนทุกครั้ง 

2. แจงเจาหนาท่ีทุกสวนศึกษาระเบียบท่ี
เกี่ยวของฯ ใหเปนปจจุบัน 
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ประเด็นความเส่ียง 
งาน/กิจกรรม/โครงการ 

สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
46. งานการเงินและบัญชี 1. การจัดทำบัญชีแบบใหมมีความซับซอน

หลายขั้นตอน ผังบัญชีมีการเปล่ียนแปลง
ทำใหลาชา 

2. หนวยงานผูเบิกไมตรวจสอบยอดคงเหลือ
กอนการเบิกจายทำใหขั้นตอนการเบิกจาย
มีการยกเลิกเอกสาร เชน ยกเลิกฎีกา ทำ
ใหเกิดความลาชา 

3 3 9 ปานกลาง 
 

1. แจงใหถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การ
ฝากเงนิ การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ของ อปท. 

2. ศึกษาหาความรูทำความเขาใจแนวทางการ
บันทึกบัญชี ของ อปท. ตามหนังสือราชการฯ 

 
 


