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บทท่ี 1 บทนำ 

 เนื่องดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด  

ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบ 

ตอหนวยงานของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพิ่มศักยภาพ 

และขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ใหหนวยงาน

ของรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 

 องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง และกำหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับได ไมกระทบ

ตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน เพื่อลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

ไมกระทบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงานใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพปจจัย ปจจัยความจำเปน

ตางๆ ที ่แตงตางกันไป ทำใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการนำการบริหารจัดการความเสี ่ยงมาใช 

เปนเครื ่องมือในการบริหารปองกันความเสี ่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั ้งในระดับบุคคล  

และระดับองคกร 

1.1 วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียง 

 1. เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการปองกัน

ขาราชการหรือเจาหนาท่ีของรัฐไมใหทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 2. เพ่ือแกไขปญหาท่ีเคยเกิดแลวไมใหเกิดข้ึนอีก 

 3. เพ่ือเปนเครื่องมือในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

 4. สร างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานใหแก บ ุคลากรเพื ่อให สามารถบร ิหารจ ัดการ 

ความไมแนนอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ เฝาระวัง สอดสอง ติดตาม 

พฤติกรรมความเสี่ยง 

 5. เพ่ือใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝาระวัง

ความเสี่ยงใหมๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

1.2 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 

 การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะชวยใหผู บริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ ่งข้ึน  

และทำใหองคกรสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่อาจทำใหองคกรเกิดความเสียหาย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

จากการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
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 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะชวยให

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญและสามารถ

ทำหนาท่ีในการกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

 2. สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง

ซึ่งตั ้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี ่ยง 

ท่ียอมรับได 

 3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สำคัญไดหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง

จะทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรและตระหนักถึงความเสี่ยง

สำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล 

 4. เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี ่ยงเปนเครื่องมือที ่ชวยให

ผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือท่ี

สำคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ 

การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน

เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดและสามารถปกปองผลประโยชนรวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

 5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนในทิศทางเดียวกนั การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการตัดสินใจ

ในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจ

ในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

 6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและ

การเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ 

และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรท่ี

แตกตางกัน 

1.3 นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ไดกำหนดนโยบาย

จัดการความเสี่ยงขององคกรเพื่อจัดการความเสี่ยงใหอยู ในระดับที่องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

ยอมรับได ซ่ึงจะทำใหเกิดความเชื่อม่ันเก่ียวกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ดังนี้ 

 1. ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

 2. ใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ในทุกระดับช ั ้นที ่ต องตระหนักถ ึงความเสี ่ยงที ่ม ีในการปฏิบ ัต ิงานในหนวยงานของตนและองคกร 

โดยใหความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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 3. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 

และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางท่ัวถึง 

 4. ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามรอบปงบประมาณและทบทวน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปละ 1 ครั้ง 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใตสถานการณ 

ที่ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด

ความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสวนราชการ ซึ่งอาจเปนผลกระทบ

ทางบวกดวยก็ได 

 ปจจัยเสี่ยงหรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจทำให 

ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดโดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอยางไร ทั้งนี้สาเหตุ

ของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อที่จะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการควบคุมหรือลด 

ความเสี่ยงไดอยางถูกตอง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยภายในองคกรเอง เชน กระบวนการดำเนินงาน 

หรือระบบงานไมเหมาะสม บุคลากรขาดความรู ความสามารถ อัตรากำลังไมเพียงพอ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไมมีประสิทธิภาพ เปนตน หรืออาจเกิดจากปจจัยภายนอกองคกรท่ีไมสามารถควบคุมได เชน ภาวะ

เศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เปนตน ซ่ึงสิ่งเหลานี้อาจมีผลทำใหองคกรเสียหายได หรือไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ที่วางไวจึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสามารถควบคุม

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

2.1 การกำหนดวัตถุประสงค 

 ในการทำงานขององค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น จะต องเร ิ ่มต นจากการจ ัดทำย ุทธศาสตร  

ในการปฏิบัติงานโดยนำเอายุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาทั ้งระดับภาค  

ระดับจังหวัดมาเชื่อมโยงเพื่อกลั่นกรองเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงาน โดยตองกำหนดเปาประสงค 

กลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งสิ ่งเหลานี้คือวัตถุประสงคขององคกรที่นำไปสู

เปาหมายของการพัฒนาตามแผนพัฒนาท่ีวางไว 

 ดังนั้นหนวยงานตองศึกษาและทำความเขาใจ ติดตามและสื่อสารแนวโนมความเสี่ยงที่สำคัญที ่จะ

เกิดข้ึนในอนาคตตอแผนการพัฒนาท่ีไดจัดทำไว เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน ดังนั้นการกำหนดและทำความเขาใจในวัตถุประสงคขององคกรจึงเปนข้ันตอนแรก

ท่ีตองกระทำ เพ่ือกำหนดแนวทาง หลักการและทิศทางในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจะเชื่อมโยงวาสิ่งท่ี

อาจจะเกิดข้ึนนั้นควรสรางคุณคาหรือหาทางปองกันเพ่ือกำหนดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

2.2 การระบุความเส่ียง 

 เปนการระบุปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับแผนงาน/โครงการ เพื่อใหทราบถึงเหตุการณที่เปนความเสี่ยง  

ซึ ่งอาจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค โดยตองคำนึงถึงสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในของหนวยงานตามประเภทของความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้ 
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 2.2.1 ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) เกี ่ยวของกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจ 

ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและ

เหตุการณภายนอก สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศน หรือเกิดจาก 

การกำหนดกลยุทธที ่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการ 

ขาดการยอมรับ และโครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ

หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง 

 2.2.2 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธผิล

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร 

/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 2.2.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

และการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณ

หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคกร 

 2.2.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ 

ตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย 

หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการรางสัญญาท่ี

ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

2.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำความเสี่ยงที่ระบุมาจัดลำดับ

ความเสี่ยงโดยการประเมินโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ

เหลานั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง เม่ือทำการประเมินแลวนำมากำหนดเปนระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือชวยใหสามารถ

เห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว ปจจัยเสี่ยงใดควรไดรับการจัดการกอนหลัง เปนการจัดลำดับความเสี่ยง

และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมตอไป องคการบริหารสวนตำบล 

ทาสะทอนกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี ่ยงซึ ่งไดแก ระดับโอกาส 

ที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี ่ยง 

(Degree of Risk) ดังนี้ 

 2.3.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงโดยโอกาส

แบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดังนี้ 
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เกณฑการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ ความนาจะเปน ความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก 5 ปตอคร้ัง 0-20% ไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
2 นอย 2-3 ปตอคร้ัง มากกวา 20%-40% มีโอกาสในการเกิดขึ้นนอยมาก 
3 ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง มากกวา 40%-60% มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
4 สูง 1-6 เดือนตอคร้ังแตไมเกิน 5 คร้ัง มากกวา 60%-80% มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก 1 เดือนตอคร้ังหรือมากกวา มากกวา 80%-100% มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 

 

 2.3.2 ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจเปนการ

พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี ่ยงที ่คาดวาจะไดรับ ซึ ่งแบงระดับของ

ผลกระทบออกเปน 5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของ

ผลกระทบ ดังนี้ 

เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (เปนตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ มูลคาความเสียหาย 
1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 
2 นอย มากกวา 10,000-50,000 
3 ปานกลาง มากกวา 50,000-100,000 
4 สูง มากกวา 100,000-500,000 
5 สูงมาก มากกวา 500,000 

 

เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (ไมเปนตัวเงิน) 
ระดับ ผลกระทบ  ผลกระทบตอ  

  ทรัพยสิน วัตถุประสงค องคกร 
1 นอยมาก ไมมีการสูญเสีย นอยมากหรือไมม ี ไมสงผลเลย หรือสงผลกระทบระดับบุคคล 
2 นอย สูญเสียเล็กนอย คอนขางนอย สงผลกระทบในหนวยงานภายใตสำนกั/กอง 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางสวน สงผลกระทบระดับสำนัก/กอง 
4 สูง สูญเสียคอนขางมาก คอนขางมาก สงผลกระทบระดับองคกร 
5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก สงผลกระทบไปยังภายนอก 

 

 ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ

ดังกลาว เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมิน

ระดับความเสี ่ยงภายหลังการจัดการความเสี ่ยง เมื ่อทำการประเมินระดับของความเสี ่ยงทั ้งในโอกาส 

และความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนแลว ใหทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส X ระดบัความรุนแรง 
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 2.3.3 การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเส่ียง ใหพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ความถี่ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง 

/ความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยง นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก  

มาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ไดประเมินความเสี่ยงมาแลว โดยพิจารณาตาม

เกณฑในการจัดการความเสี่ยง ซ่ึงแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

แผนภูมิความเส่ียง 

ผล
กร

ะท
บ 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 โอกาส 

กรอบการกำหนดระดับความความเส่ียงตามเขตสี (Zone)  

 2.3.4 ระดับของความเสี่ยง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ 

แตละปจจัยเสี่ยงตามตาราง ดังนี้ 
สีฟา สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

โอกาสXผลกระทบ ลำดับ โอกาสXผลกระทบ ลำดับ โอกาสXผลกระทบ ลำดับ โอกาสXผลกระทบ ลำดับ โอกาสXผลกระทบ ลำดับ 

1x1 1 2x1 2 2x2 6 5x2 16 4x4 23 
  1x2 3 3x2 7 2x5 17 5x4 24 
  3x1 4 2x3 8 4x3 18 5x5 25 
  1x3 5 3x3 9 3x4 19   
    4x1 10 5x3 20   
    1x4 11 3x5 21   
    4x2 12 4x4 22   
    2x4 13     
    5x1 14     
    1x5 15     

 

Risk Assessment 
Matrix 

โอกาสเกิด/ความเปนไปได 
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

/ 
คว

าม
รุน

แร
ง สูงมาก 5 1x5 (15) 2x5 (17) 3x5 (21) 4x5 (23) 5x5 (25) 

สูง 4 1x4 (11) 2x4 (13) 3x4 (19) 4x4 (22) 5x4 (24) 

ปานกลาง 3 1x3 (5) 2x3 (8) 3x3 (9) 4x3 (18) 5x3 (20) 

นอย 2 1x2 (3) 2x2 (6) 3x2 (7) 4x2 (12) 5x2 (16) 

นอยมาก 1 1x1 (1) 2x1 (2) 3x1 (4) 4x1 (10) 5x1 (14) 

Risk Appetite Boundary: ขอบเขตของระดับความรุนแรงเปนปจจยัเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 
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 จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นไดวา มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ 

ซึ่งจะไดเชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและที่จะไดมีการกำหนดเพิ่มเติมตาม

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนดวยแถบส ี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 
สูงมาก 23-25 

(สีแดง) 
 ระดับความเสี่ยงที ่เกินระดับความเสี ่ยงที่องคกรยอมรับได

อยางมาก ตองบริหารความเสี่ยงเรงดวน 
สูง 16-22 

(สีสม) 
 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองจัดการความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ียอมรับได 
ปานกลาง 6-15 

(สีเหลือง) 
 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการเฝาระวัง อาจมีการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ต่ำ 2-5 

(สีเขียว) 
 ระดับท่ียอมรับไดไมตองบริหารความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 
(สีฟา) 

 ระดับท่ียอมรับไดไมตองบริหารความเสี่ยง 

 

2.4 การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

 เปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการ ใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบ

ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู ในระดับที่องคกรยอมรับได ซึ ่งแนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ ดังนี้ 

 2.4.1 ยอมร ับความเสี ่ยง (Risk Retention) เป นความเส ี ่ยงที ่ยอมร ับให ม ีความเส ี ่ยงได   

เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูง อาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุ

จากปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได 

 2.4.2 หลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Risk Avoidance) เปนความเสี ่ยงที ่ยอมรับไมได มีผลกระทบ 

กับองคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่นโดยอาจ

ควบคุมไดดวยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

 2.4.3 ถายโอนความเสี่ยง (Risk Transference) เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองดำเนินการ 

ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเก่ียวกับ 

 - ความเสี่ยงท่ีมีขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย 

 - ความเสี่ยงท่ีตองดำเนินการในเรื่องท่ีไมมีความชำนาญ 

 - ความเสี่ยงท่ีตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เปนตน 

 2.4.4 ควบคุม/ลดความเส่ียง (Risk Control)  

 - เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให

อยูในระดับที่ยอมรับได ซึ ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก  

การควบคุมภายใน 
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 - เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก 

แผนรองรับ/มาตรการ 

2.5 การติดตามและประเมินผล 

 เปนการติดตามประเมินผลความคืบหนาและผลการดำเนินการ ตามแผนบริหารความเสี ่ยง 

รวมทั ้งปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข ซึ ่งการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงเพื ่อให 

เกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการบริหารความเสี่ยงขององคกรที่กำหนดไว มีความเพียงพอเหมาะสม  

มีการนำไปปฏิบัติจริงและการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยการติดตาม

ประเมินผล แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

 2.5.1 การติดตามประเมินผลอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจอยางสมเหตุสมผลวา  

การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลด

ความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได ตลอดจนไดรับการออกแบบใหเปนสวนเดียวกับการดำเนินงานดานตางๆ 

ตามปกติขององคกร และมีการปฏิบัติตามจริงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้นองคกรตองมีการติดตาม

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององคกร

เพ่ือใหเกิดการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วทันการณ 

 2.5.2 การติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลเปนครั้งคราวตามระยะเวลาท่ี

กำหนดไวเพื่อใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ชวงเวลาใด

เวลาหนึ่งตามท่ีกำหนดไว ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินข้ึนอยูกับสถาพแวดลอมและสถานการณท่ีเกิดข้ึน

และเปลี่ยนแปลงไป 

2.6 การจัดทำรายงานผล 

 เปนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอน ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห

ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน หรือการจัดการที่มีอยู และการกำหนด

มาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้ 

1. การวิเคราะห ประเมิน และการจัดลำดับความเสี่ยง (แบบ RM-1) 

2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-2) 

3. การรายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-3) 

4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน  

(แบบ RM-๔) 
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บทท่ี 3 
รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ไดกำหนด
แบบฟอรมสำหรับรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ( แบบ RM-๓ ) เพื่อใหทุกกองและสวนราชการ
ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงาน ซึ่งตองระบุความคืบหนาในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยระบุสถานะความเสี่ยงวา  หมดไป คงอยู (แบบควบคุมได  หรือ แบบควบคุมไมได) และมีความเสี่ยงท่ี
เกิดข้ึนใหมหรือไม ตามแบบรายงาน  ดังนี้ 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี     -        
โครงการ/กิจกรรม    การดำเนินการเก่ียวกับเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน       
วัตถุประสงค     เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนของรัฐบาล โดยการสรางอาชีพ สรางรายได   
                     จากการทำการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจายสรางรายได ขยายโอกาส    
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  เพ่ือสงเสริมใหกลุมอาชีพและกลุมเกษตรกรในพ้ืนท่ีตำบลทาสะทอน จำนวน ๘ กลุม   
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน       
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- การนำเงินไปใช
จายไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

- การผิดนัดชำระสง
เงินกูยืมเงินตาม
โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 

ลูกหน้ีเงินทุน
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนในพ้ืนท่ี อบต.
ทาสะทอนบางกลุม
ไมนำเงินมาชำระหน้ี
เงินกูยืมเงินทุน
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนครบตาม
จำนวนท่ีไดกูยมืไป 

- - การออกตรวจนิเทศ
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน 

- จัดนำเขาสูกระบวนการ
ไกลเกลี่ย 

- ติดตามทวงถามอยาง
ตอเน่ือง 

    ผอ.กองคลัง ปญหาอุปสรรค: 
- ยังมีรายท่ีผดินัดชำระหน้ี 

 
แนวทางแกไข: 
- กรณียังผิดนัดชำระดำเนินการ

นำเรื่องปรึกษาอัยการสงฟอง 
 

หมายเหตุ: -  

- 

                                                                                                                                                                                    

แบบ RM-3 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี     -        
โครงการ/กิจกรรม    งานจัดเก็บรายได           
วัตถุประสงค     เพ่ือใหมีการปฏบัิติงานอยางถูกตองเปนธรรม และมีความโปรงใส เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ  
เปาหมาย/ตัวชี้วัด     -        
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน       
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- ไมสามารถจัดเก็บ
ภาษีไดทุกราย 

งานจัดเก็บรายไดมี
การปรับเปลี่ยน 
กฎหมาย ระเบียบ 
ใหม ๆ อยูเสมอ 
ประกอบกับกองคลัง
มีบุคลากรไม
เพียงพอท่ี
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

- - สงบุคลากรเขารวม
อบรมเพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู ระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
การจัดเก็บ 

    กองคลัง ปญหาอุปสรรค: - 
 
แนวทางแกไข: - 
 
หมายเหตุ: 
- สามารถจัดเก็บรายไดเพ่ิมข้ึน 

- 

                                                                                                                                                                                        

แบบ RM-3 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน        
โครงการ/กิจกรรม     โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายไทรงาม ตอนท่ี 2 หมูท่ี 4 บานหนองจอก   
วัตถุประสงค       เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมถนนสำหรับใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว   
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน    
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน       
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กฯ ไม
สามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

- ผูรับจางเขา
ดำเนินการ
กอสรางลาชาทำ
ใหการกอสรางไม
สามารถ
ดำเนินการใหแลว
เสร็จในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

- มีสภาพแวดลอม
ท่ีควบคุมไมได
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง
การกอสราง เชน 

- - การติดตามเรงรัดผูรับ
จางเขาดำเนินการตาม
ระเบียบฯ 

- คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

    กองชาง ปญหาอุปสรรค: - 
 
แนวทางแกไข: - 
 
หมายเหตุ: 
- ดำเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
โครงการ 

- 

แบบ RM-3 
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ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
กอสรางขณะน้ัน 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน        
โครงการ/กิจกรรม     โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายสวนนายไวญ หมูท่ี 5 บานเขาพล ู    
วัตถุประสงค       เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมถนนสำหรับใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว   
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน    
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน       
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กฯ ไม
สามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

- ผูรับจางเขา
ดำเนินการ
กอสรางลาชาทำ
ใหการกอสรางไม
สามารถ
ดำเนินการใหแลว
เสร็จในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

- มีสภาพแวดลอม
ท่ีควบคุมไมได
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง
การกอสราง เชน 

- - การติดตามเรงรัดผูรับ
จางเขาดำเนินการตาม
ระเบียบฯ 

- คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

    กองชาง ปญหาอุปสรรค: - 
 
แนวทางแกไข: - 
 
หมายเหตุ: 
- ดำเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
โครงการ 

- 

แบบ RM-3 
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ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
กอสรางขณะน้ัน 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน         
โครงการ/กิจกรรม     โครงการกอสรางถนนคอนกรีต จากวัดทาสะทอน-สามแยกสำนักชี (ตอนท่ี 2) หมูท่ี 3 บานทาสะทอน  
วัตถุประสงค       เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมถนนสำหรับใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว    
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน     
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน        
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กฯ ไม
สามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

- ผูรับจางเขา
ดำเนินการ
กอสรางลาชาทำ
ใหการกอสรางไม
สามารถ
ดำเนินการใหแลว
เสร็จในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

- มีสภาพแวดลอม
ท่ีควบคุมไมได
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง
การกอสราง เชน 

- - การติดตามเรงรัดผูรับ
จางเขาดำเนินการตาม
ระเบียบฯ 

- คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

    กองชาง ปญหาอุปสรรค: - 
 
แนวทางแกไข: - 
 
หมายเหตุ: 
- ดำเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
โครงการ 

- 

แบบ RM-3 
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ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
กอสรางขณะน้ัน 
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แบบ RM-4 

 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของผูตรวจสอบภายใน 

 

เรียน นายกองคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
 

  ผูตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ไดสอบทานการบริหารจัดการ
ความเส ี ่ยงของหนวยงาน สำหร ับปงบประมาณ พ.ศ.2566 ดวยว ิธ ีการสอบทานตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน 
ของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความเชื่อม่ันวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
มีประสิทธิภาพ โดยตรวจสอบประกอบกับหลักการและใชกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกรของ 
COSO จำนวน 8 องคประกอบ 4 ดาน อยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
2. ดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 
3. ดานการรายงาน (Reporting Risk) 
4. ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกำหนดท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน พบความเสี่ยงที่ตองบริหาร

จัดการความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานขาดความรูความเขาใจใน
ตำแหนงหนาท่ีและกระบวนงานเปนความเสี่ยงระดับสูงในทุกงาน จากผลการสอบทานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน พบวา มีคูมือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนด
ผูรับผิดชอบและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง 
โอกาสและผลกระทบ มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม มีการรายงานผลและ
การติดตามผลการบริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยง 1 ครั้งตลอดปงบประมาณ 

ผู ตรวจสอบภายในเห็นวา การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององคการบริหารสวนตำบล 
ทาสะทอน เพียงพอ แตตองมีการติดตามผลการควบคุมอยางตอเนื่อง ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 วัตถุประสงค
ของการบริหารความเสี ่ยงที่องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอนใชในการบริหารจัดการความเสี ่ยง คือ 
วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน กิจกรรมความเสี่ยงเพียงดานเดียว ซ่ึงไมใชความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบกับ
องคกร วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร วิธีจัดการความเสี่ยงที่กำหนดขึ้นควรกำหนดเพิ่มเติมใหเพียงพอที่จะ
สามารถจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได การบริหารความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจ
ดานตาง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการดำเนินการที ่ตั ้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอ
วัตถุประสงค หรือเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร 

องคกรที่จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผลจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงค 
ด านกลยุทธ  (Strategic) คือ การบริหารความเสี ่ยงจะชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร  
ซึ่งสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจหลักขององคกร ดานการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความ
เสี่ยงจะชวยใหองคกรพิจารณาความคุมคาในการใชทรัพยากรตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานดวย ดานการรายงาน (Reporting) คือ การบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิผลจะชวยใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมมีความเชื่อมั่นขอมูลในรายงานประเภทตาง ๆ ขององคกร 
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โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน (Financial Report)  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) คือ  
การสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัดมากข้ึน 

การบริหารความเสี ่ยง (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที ่ปฏิบัติโดย
ผูบริหารและบุคลากรทุกคนในองคกร เพื่อชวยในการกำหนดกลยุทธและบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
องคกรยอมรับ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่องคกรกำหนดไว และหนวยงานภาครัฐการบริหารความเสี่ยงเปน
กลไกท่ีสำคัญในการบริหารจัดการองคกรและจะตองคำนึงถึงเหตุผลความจำเปนของการบริหารความเสี่ยง คือ 
เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปตามอำนาจหนาที่ ระเบียบกฎหมาย โดยมีเปาหมายสำคัญ คือ เปนไปเพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน เพื่อผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจ
ของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเปน รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยางสม่ำเสมอ 
หากองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิผลจะทำให 

1. ตระหนักถึงภัยคุกคามท่ียังมาไมถึงและลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได 
2. ชวยปกปองการปฏิบตัิงาน ปรับปรุงระบบงานและการวางแผน 
3. สรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร 
4. สรางคุณคาใหการทำงานและสรางภาพลักษณท่ีดีใหองคกร 
5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
7. ชวยใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายและลดอุปสรรคหรือสิ่งท่ีไมคาดหวังท่ีอาจเกิดข้ึน 

 ขอเสนอแนะ 
 1. เห็นควรเสริมสรางความรูและความเขาใจโดยการจัดฝกอบรม ใหผูบริหาร พนักงานทุกระดับชั้นให
เขาใจแนวคิดการบริหารจัดการความเสี ่ยงเพื ่อใชในการบริหารงานขององคกรใหบรรลุว ัตถุประสงค  
และวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคกร 
 2. เห็นควรดำเนินการตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 อยางเครงครัด 
 3. เห็นควรกำหนดแนวทาง/วิธีการและชองทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงใหมากข้ึนเพ่ือใหฝาย
บริหารและฝายปฏิบัติการเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงอีกทั้งผูปฏิบัติงานไดรับทราบ
ขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 
 
 

                                                             (ลงชื่อ)..............................................ผูรายงาน 
                                                           (นางสาวพรเพ็ญ  จินโต) 

                                                           นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
                                                           วันท่ี 3 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง 

ณ วันท่ี   15   เดือน   สิงหาคม   พ.ศ. 2565    
 
ยุทธศาสตรท่ี  -                  
โครงการ/กิจกรรม    การดำเนินการเก่ียวกับเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน             
วัตถุประสงค     เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนของรัฐบาล โดยการสรางอาชีพ สรางรายได จากการทำการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจาย สรางรายได 
    ขยายโอกาส                 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  เพ่ือสงเสริมใหกลุมอาชีพและกลุมเกษตรกรในพ้ืนท่ีตำบลทาสะทอน จำนวน 8 กลุม          
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง                 
 

กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

(3) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
 

(4) 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

     โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับเสีย่ง 
 

(8) 

จัดลำดบั 
ความเสี่ยง 

(9) 

การดำเนินการเก่ียวกับ
เงินทุนโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน 

เพ่ือสงเสริมใหกลุมอาชีพ
และกลุมเกษตรกรในเขต
พ้ืนท่ีตำบลทาสะทอน 
จำนวน 8 กลุม 

- การนำเงินไปใชจายไม
เปนไปตามวัตถุประสงค
ตามโครงการฯ 

- การผิดนัดการชำระสงเงิน
กูยืมเงินตามโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 

ลูกหน้ีเงินทุนโครงการ
เศรษฐกิจชุมชนในเขตพ้ืนท่ี
องคการบริหารสวนตำบลทา
สะทอนบางกลุมไมนำเงินมา
ชำระหน้ีเงินกูยืมเงินทุน
โครงการเศรษฐกิจชุมชน
ครบตามจำนวนท่ีไดกูยืมไป 

F 3 3 9 กลาง 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง 

ณ วันท่ี   15   เดือน   สิงหาคม   พ.ศ. 2565    
 

ยุทธศาสตรท่ี  -                  
โครงการ/กิจกรรม    งานจัดเก็บรายได                 
วัตถุประสงค     เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานอยางถูกตองเปนธรรม และมีความโปรงใส เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ       
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  -                  
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง                  
 

กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

(3) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
 

(4) 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

     โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับเสีย่ง 
 

(8) 

จัดลำดบั 
ความเสี่ยง 

(9) 

จัดเก็บรายได - ไมสามารถจัดเก็บภาษีไดทุก
ราย 

งานจัดเก็บรายไดมีการ
ปรับเปลีย่น กฎหมาย 
ระเบียบใหมๆ อยูเสมอ 
ประกอบกับกองคลังมี
บุคลากรไมเพียงพอท่ีจะ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

O 4 3 18 สูง 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง 

ณ วันท่ี   15   เดือน   สิงหาคม   พ.ศ. 2565    
  
ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน               
โครงการ/กิจกรรม    กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายไทรงาม ตอนท่ี 2 หมูท่ี 4 บานหนองจอก           
วัตถุประสงค     เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมีถนนสำหรบัใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว         
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน           
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง                  
 

กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

(3) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
 

(4) 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

     โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับเสีย่ง 
 

(8) 

จัดลำดบั 
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการกอสรางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก  
สายไทรงาม ตอนท่ี 2  
หมูท่ี 4 บานหนองจอก 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กฯ แลวเสร็จตาม
รูปแบบรายการและสญัญา 
จำนวน 1 เสนทาง ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

การกอสรางถนนคอนกรตี
เสรมิเหล็กไมสามารถ
ดำเนินการไดแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
สัญญากอสราง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูรับเหมาเขาดำเนินการ
กอสรางลาชาทำใหการ
กอสรางไมสามารถ
ดำเนินการใหแลวเสร็จ
ในหวงระยะเวลาท่ี
กำหนด 

2. มีสภาพแวดลอมท่ี
ควบคุมไมได เปน
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ระหวางการกอสราง 
เชน สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการกอสราง
ขณะน้ัน 

S 
O 

4 3 18 สูง 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง 

ณ วันท่ี   15   เดือน   สิงหาคม   พ.ศ. 2565    
ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน               
โครงการ/กิจกรรม    กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายสวนนายไวญ หมูท่ี 5 บานเขาพลู           
วัตถุประสงค     เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมีถนนสำหรบัใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว         
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน           
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง                  

กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

(3) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
 

(4) 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

     โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับเสีย่ง 
 

(8) 

จัดลำดบั 
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการกอสรางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายสวนนายไวญ หมูท่ี 5 
บานเขาพล ู

กอสรางถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กฯ แลวเสร็จตาม
รูปแบบรายการและสญัญา 
จำนวน 1 เสนทาง ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

การกอสรางถนนคอนกรตี
เสรมิเหล็กไมสามารถ
ดำเนินการไดแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

1. ผูรับเหมาเขาดำเนินการ
กอสรางลาชาทำใหการ
กอสรางไมสามารถ
ดำเนินการใหแลวเสร็จ
ในหวงระยะเวลาท่ี
กำหนด 

2. มีสภาพแวดลอมท่ี
ควบคุมไมได เปน
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ระหวางการกอสราง 
เชน สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการกอสราง
ขณะน้ัน 

S 
O 

4 3 18 สูง 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง 
ณ วันท่ี   15   เดือน   สิงหาคม   พ.ศ. 2565    

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน               
โครงการ/กิจกรรม    กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก จากวัดทาสะทอน-สามแยกสำนักชี (ตอนท่ี 2) หมูท่ี 3 บานทาสะทอน        
วัตถุประสงค     เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมีถนนสำหรบัใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว         
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน           
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง                  

กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

(3) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
 

(4) 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

     โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับเสีย่ง 
 

(8) 

จัดลำดบั 
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการกอสรางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก จากวัด
ทาสะทอน-สามแยกสำนักชี 
(ตอนท่ี 2) หมูท่ี 2 บานทา
สะทอน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กฯ แลวเสร็จตาม
รูปแบบรายการและสญัญา 
จำนวน 1 เสนทาง ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

การกอสรางถนนคอนกรตี
เสรมิเหลก็ไมสามารถ
ดำเนินการไดแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

1. ผูรับเหมาเขาดำเนินการ
กอสรางลาชาทำใหการ
กอสรางไมสามารถ
ดำเนินการใหแลวเสร็จ
ในหวงระยะเวลาท่ี
กำหนด 

2. มีสภาพแวดลอมท่ี
ควบคุมไมได เปน
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ระหวางการกอสราง 
เชน สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการกอสราง
ขณะน้ัน 

S 
O 

4 3 18 สูง 
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แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำป พ.ศ.2566 

ณ วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตรท่ี  -                  
โครงการ/กิจกรรม    การดำเนินการเก่ียวกับเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน             
วัตถุประสงค     เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนของรัฐบาล โดยการสรางอาชีพ สรางรายได จากการทำการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจาย สรางรายได 
    ขยายโอกาส                 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  เพ่ือสงเสริมใหกลุมอาชีพและกลุมเกษตรกรในพ้ืนท่ีตำบลทาสะทอน จำนวน 8 กลุม          
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลัด                 

กระบวนการปฏิบตั ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตขุอง 
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุม 

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 
โอกาส 

 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

การดำเนินการ
เก่ียวกับเงินทุน
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน 

- การนำเงินไปใช
จายไมเปนไป
ตาม
วัตถุประสงค
ตามโครงการฯ 

- การผิดนัดการ
ชำระสงเงินกูยืม
เงินตาม
โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 

ลูกหน้ีเงินทุน
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนในเขตพ้ืนท่ี
องคการบริหาร
สวนตำบลทา
สะทอนบางกลุมไม
นำเงินมาชำระหน้ี
เงินกูยืมเงินทุน
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนครบตาม
จำนวนท่ีไดกูยมืไป 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

5 
(ต่ำ) 

ควบคุม/ 
ลดความเสีย่ง 

1. การออกตรวจนิเทศ
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนกลุมอาชีพ
รวมกับผูนำชุมชน 

2. จัดนำเขาสู
กระบวนการไกล
เกลี่ยฯ 

นักพัฒนา
ชุมชนฯ 

- 
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แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำป พ.ศ.2566 

ณ วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตรท่ี  -                  
โครงการ/กิจกรรม    งานจัดเก็บรายได                 
วัตถุประสงค     เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานอยางถูกตองเปนธรรม และมีความโปรงใส เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ       
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  -                  
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง                  

กระบวนการปฏิบตั ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตขุอง 
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุม 

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

จัดเก็บรายได - ไมสามารถ
จัดเก็บภาษีได
ทุกราย 

งานจัดเก็บรายไดมี
การปรับเปลี่ยน 
กฎหมาย ระเบียบ
ใหมๆ อยูเสมอ 
ประกอบกับกอง
คลังมีบุคลากรไม
เพียงพอท่ีจะ
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

4 3 18 
(สูง) 

6 
(ปาน
กลาง) 

ควบคุม/ 
ลดความเสีย่ง 

สงบุคลากรเขารวม
อบรมเพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู ระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
งานจัดเก็บ 

กองคลัง - 
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แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำป พ.ศ.2566 

ณ วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2565 
 
ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน               
โครงการ/กิจกรรม    กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายไทรงาม ตอนท่ี 2 หมูท่ี 4 บานหนองจอก           
วัตถุประสงค     เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมีถนนสำหรบัใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว         
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน           
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง                  
 

กระบวนการปฏิบตั ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตขุอง 
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุม 

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการกอสราง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก สายไทรงาม 
ตอนท่ี 2 หมูท่ี 4 
บานหนองจอก 

การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กไมสามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

ผูรับเหมาเขา
ดำเนินการกอสราง
ลาชาทำให 
การกอสรางไม
สามารถดำเนินการ
ใหแลวเสร็จในหวง
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 
มีสภาพแวดลอม 
ท่ีควบคุมไมได 
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง 
การกอสราง เชน 
สภาพอากาศไม

4 3 18 
(สูง) 

6 
(ปาน
กลาง) 

ควบคุม/ 
ลดความเสีย่ง 

การติดตามเรงรัดผูรับ
จางใหเขาดำเนินการ
ตามระเบียบฯ 
คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

กองชาง 500,000 
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กระบวนการปฏิบตั ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตขุอง 
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุม 

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

เหมาะสมกับการ
ดำเนินการกอสราง
ขณะน้ัน 
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แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำป พ.ศ.2566 

ณ วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2565 
 
ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน               
โครงการ/กิจกรรม    กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหลก็สายสวนนายไวญ หมูท่ี 5 บานเขาพลู           
วัตถุประสงค     เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมีถนนสำหรบัใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว         
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน           
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง                  
 

กระบวนการปฏิบตั ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตขุอง 
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุม 

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการกอสราง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก สายบาน
นายไวญ หมูท่ี 5 
บานเขาพล ู

การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กไมสามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

ผูรับเหมาเขา
ดำเนินการกอสราง
ลาชาทำให 
การกอสรางไม
สามารถดำเนินการ
ใหแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดและ
สภาพแวดลอม 
ท่ีควบคุมไมได 
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง 
การกอสราง เชน 

4 3 18 
(สูง) 

6 
(ปาน
กลาง) 

ควบคุม/ 
ลดความเสีย่ง 

การติดตามเรงรัดผูรับ
จางใหเขาดำเนินการ
ตามระเบียบฯ 
คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

กองชาง 500,000 
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กระบวนการปฏิบตั ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตขุอง 
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุม 

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

สภาพอากาศไม
เหมาะสม 
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แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำป พ.ศ.2566 
ณ วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน               
โครงการ/กิจกรรม    กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก จากวัดทาสะทอน-สามแยกสำนักชี (ตอนท่ี 2) หมูท่ี 3 บานทาสะทอน        
วัตถุประสงค     เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมีถนนสำหรับใชคมนาคมไดสะดวก          
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน           
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง                  
 

กระบวนการปฏิบตั ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตขุอง 
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุม 

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

โครงการกอสราง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก  
จากวัดทาสะทอน-
สามแยกสำนักชี 
(ตอนท่ี 2) หมูท่ี 3  
บานทาสะทอน 

การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กไมสามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

ผูรับเหมาเขา
ดำเนินการกอสราง
ลาชาทำให 
การกอสรางไม
สามารถดำเนินการ
ใหแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดและ
สภาพแวดลอม 
ท่ีควบคุมไมได 
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง 
การกอสราง เชน 

4 3 18 
(สูง) 

6 
(ปาน
กลาง) 

ควบคุม/ 
ลดความเสีย่ง 

การติดตามเรงรัดผูรับ
จางใหเขาดำเนินการ
ตามระเบียบฯ 
คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

กองชาง 500,000 
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กระบวนการปฏิบตั ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(2) 

สาเหตขุอง 
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุม 

เพ่ิมเติม) 
(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

(7) 

สภาพอากาศไม
เหมาะสม 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตรท่ี     -        
โครงการ/กิจกรรม    การดำเนินการเก่ียวกับเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน       
วัตถุประสงค     เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนของรัฐบาล โดยการสรางอาชีพ สรางรายได   
                     จากการทำการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจายสรางรายได ขยายโอกาส    
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  เพ่ือสงเสริมใหกลุมอาชีพและกลุมเกษตรกรในพ้ืนท่ีตำบลทาสะทอน จำนวน ๘ กลุม   
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน       
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- การนำเงินไปใช
จายไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

- การผิดนัดชำระสง
เงินกูยืมเงินตาม
โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 

ลูกหน้ีเงินทุน
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนในพ้ืนท่ี อบต.
ทาสะทอนบางกลุม
ไมนำเงินมาชำระหน้ี
เงินกูยืมเงินทุน
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนครบตาม
จำนวนท่ีไดกูยมืไป 

- - การออกตรวจนิเทศ
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน 

- จัดนำเขาสูกระบวนการ
ไกลเกลี่ย 

- ติดตามทวงถามอยาง
ตอเน่ือง 

    ผอ.กองคลัง ปญหาอุปสรรค: 
- ยังมีรายท่ีผดินัดชำระหน้ี 

 
แนวทางแกไข: 
- กรณียังผิดนัดชำระดำเนินการ

นำเรื่องปรึกษาอัยการสงฟอง 
 

หมายเหตุ: -  

- 

                                                                                                                                                                                    

แบบ RM-3 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตรท่ี     -        
โครงการ/กิจกรรม    งานจัดเก็บรายได           
วัตถุประสงค     เพ่ือใหมีการปฏบัิติงานอยางถูกตองเปนธรรม และมีความโปรงใส เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ  
เปาหมาย/ตัวชี้วัด     -        
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน       
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- ไมสามารถจัดเก็บ
ภาษีไดทุกราย 

งานจัดเก็บรายไดมี
การปรับเปลี่ยน 
กฎหมาย ระเบียบ 
ใหม ๆ อยูเสมอ 
ประกอบกับกองคลัง
มีบุคลากรไม
เพียงพอท่ี
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

- - สงบุคลากรเขารวม
อบรมเพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู ระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
การจัดเก็บ 

    กองคลัง ปญหาอุปสรรค: - 
 
แนวทางแกไข: - 
 
หมายเหตุ: 
- สามารถจัดเก็บรายไดเพ่ิมข้ึน 

- 

                                                                                                                                                                                        

แบบ RM-3 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน        
โครงการ/กิจกรรม     โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายไทรงาม ตอนท่ี 2 หมูท่ี 4 บานหนองจอก   
วัตถุประสงค       เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมถนนสำหรับใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว   
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน    
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน       

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กฯ ไม
สามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

- ผูรับจางเขา
ดำเนินการ
กอสรางลาชาทำ
ใหการกอสรางไม
สามารถ
ดำเนินการใหแลว
เสร็จในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

- มีสภาพแวดลอม
ท่ีควบคุมไมได
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง
การกอสราง เชน 
สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ

- - การติดตามเรงรัดผูรับ
จางเขาดำเนินการตาม
ระเบียบฯ 

- คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

    กองชาง ปญหาอุปสรรค: - 
 
แนวทางแกไข: - 
 
หมายเหตุ: 
- ดำเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
โครงการ 

- 

แบบ RM-3 



 

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566        หนา | 38  
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

ดำเนินการ
กอสรางขณะน้ัน 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน        
โครงการ/กิจกรรม     โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายสวนนายไวญ หมูท่ี 5 บานเขาพล ู    
วัตถุประสงค       เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมถนนสำหรับใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว   
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน    
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน       

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กฯ ไม
สามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

- ผูรับจางเขา
ดำเนินการ
กอสรางลาชาทำ
ใหการกอสรางไม
สามารถ
ดำเนินการใหแลว
เสร็จในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

- มีสภาพแวดลอม
ท่ีควบคุมไมได
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง
การกอสราง เชน 
สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ

- - การติดตามเรงรัดผูรับ
จางเขาดำเนินการตาม
ระเบียบฯ 

- คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

    กองชาง ปญหาอุปสรรค: - 
 
แนวทางแกไข: - 
 
หมายเหตุ: 
- ดำเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
โครงการ 

- 

แบบ RM-3 
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ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

ดำเนินการ
กอสรางขณะน้ัน 
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แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน         
โครงการ/กิจกรรม     โครงการกอสรางถนนคอนกรีต จากวัดทาสะทอน-สามแยกสำนักชี (ตอนท่ี 2) หมูท่ี 3 บานทาสะทอน  
วัตถุประสงค       เพ่ือใหประชาชนในหมูบานและพ้ืนท่ีใกลเคียงไดมีถนนสำหรับใชคมนาคมไดสะดวกรวดเร็ว    
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแลวเสร็จตามแบบรูปรายการ จำนวน 1 เสน     
สวนยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง  องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน        
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

- การกอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กฯ ไม
สามารถ
ดำเนินการไดแลว
เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนดไวใน
สัญญากอสราง 

- ผูรับจางเขา
ดำเนินการ
กอสรางลาชาทำ
ใหการกอสรางไม
สามารถ
ดำเนินการใหแลว
เสร็จในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

- มีสภาพแวดลอม
ท่ีควบคุมไมได
เปนอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหวาง
การกอสราง เชน 

- - การติดตามเรงรัดผูรับ
จางเขาดำเนินการตาม
ระเบียบฯ 

- คณะกรรมการตรวจการ
จางปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามการบริหาร
สัญญา 

    กองชาง ปญหาอุปสรรค: - 
 
แนวทางแกไข: - 
 
หมายเหตุ: 
- ดำเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดไวใน
โครงการ 

- 

แบบ RM-3 



 

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566        หนา | 42  
 

ปจจัยเสีย่ง 
(Risk Factor) 

 
(1) 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา 
(5) 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง 
(7) 

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

 
(3) 

มาตรการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
(4) 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

หมดไป คงอยู ความเสี่ยงที ่
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

   

สภาพอากาศไม
เหมาะสมกับการ
ดำเนินการ
กอสรางขณะน้ัน 
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5. คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

ขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
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6. คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

ของสำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 หนา | 46  
 

7. คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

ของกองคลัง องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 
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8. คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

ของกองชาง องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

 

 


