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ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 





คำนำ 
 การบริหารความเสี่ยงเปนหนาที่ของทุกคนในองคกร ตั้งแตผูบริหารทองถิ่นจนถึงเจาหนาที่ทุกระดับ 

เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมท้ังหมด

ขององคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกรแลวกำหนด

แผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามารถยอมรับกและจัดการได เพื่อสราง

หลักประกันที่องคกรสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว และเพื่อใหองคกรจัดระบบบริหารความเสี่ยงไดอยางมี

ประสิทธิผลเพื่อชวยใหบรรลุวัตถุประสงค ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน จึงไดจัดทำคูมือบริหารความเสี่ยง ประจำป พ.ศ.๒๕๖๖ เพื่อให

หนวยงานในสังกัดไดใชเปนแนวทางในการจัดทำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ตอไป 
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นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน ไดกำหนดนโยบาย

จัดการความเสี่ยงขององคกรเพื่อจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

ยอมรับได ซ่ึงจะทำใหเกิดความเชื่อม่ันเก่ียวกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ดังนี้ 

 1. ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

 2. ใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ในทุกระดับช ั ้นที ่ต องตระหนักถ ึงความเสี ่ยงที ่ม ีในการปฏิบ ัต ิงานในหนวยงานของตนและองคกร 

โดยใหความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 3. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 

และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางท่ัวถึง 

 4. ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามรอบปงบประมาณและทบทวน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปละ 1 ครั้ง 

 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทาสะทอน 

 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใตสถานการณ 

ที่ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด

ความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสวนราชการ ซึ่งอาจเปนผลกระทบ

ทางบวกดวยก็ได 

 ปจจัยเสี่ยงหรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจทำให 

ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดโดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอยางไร ทั้งนี้สาเหตุ

ของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อที่จะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการควบคุมหรือลด 

ความเสี่ยงไดอยางถูกตอง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยภายในองคกรเอง เชน กระบวนการดำเนินงาน 

หรือระบบงานไมเหมาะสม บุคลากรขาดความรู ความสามารถ อัตรากำลังไมเพียงพอ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไมมีประสิทธิภาพ เปนตน หรืออาจเกิดจากปจจัยภายนอกองคกรท่ีไมสามารถควบคุมได เชน ภาวะ

เศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เปนตน ซ่ึงสิ่งเหลานี้อาจมีผลทำใหองคกรเสียหายได หรือไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ที่วางไวจึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสามารถควบคุม

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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การกำหนดวัตถุประสงค 

 ในการทำงานขององค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น จะต องเร ิ ่มต นจากการจ ัดทำย ุทธศาสตร  

ในการปฏิบัติงานโดยนำเอายุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาทั ้งระดับภาค  

ระดับจังหวัดมาเชื่อมโยงเพื่อกลั่นกรองเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงาน โดยตองกำหนดเปาประสงค 

กลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งสิ ่งเหลานี้คือวัตถุประสงคขององคกรที่นำไปสู

เปาหมายของการพัฒนาตามแผนพัฒนาท่ีวางไว 

 ดังนั้นหนวยงานตองศึกษาและทำความเขาใจ ติดตามและสื่อสารแนวโนมความเสี่ยงที่สำคัญที ่จะ

เกิดข้ึนในอนาคตตอแผนการพัฒนาท่ีไดจัดทำไว เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน ดังนั้นการกำหนดและทำความเขาใจในวัตถุประสงคขององคกรจึงเปนข้ันตอนแรก

ท่ีตองกระทำ เพ่ือกำหนดแนวทาง หลักการและทิศทางในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจะเชื่อมโยงวาสิ่งท่ี

อาจจะเกิดข้ึนนั้นควรสรางคุณคาหรือหาทางปองกันเพ่ือกำหนดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

การระบุความเสี่ยง 

 เปนการระบุปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับแผนงาน/โครงการ เพื่อใหทราบถึงเหตุการณที่เปนความเสี่ยง  

ซึ ่งอาจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค โดยตองคำนึงถึงสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในของหนวยงานตามประเภทของความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้ 

 ความเส ี ่ยงด านกลย ุทธ   (Strategic Risk) เก ี ่ยวข องก ับการบรรล ุ เป าหมายและพันธ กิจ 

ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและ

เหตุการณภายนอก สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศน หรือเกิดจาก 

การกำหนดกลยุทธที ่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการ 

ขาดการยอมรับ และโครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ

หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง 

 2.2.2 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธผิล

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร 

/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 2.2.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

และการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณ

หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคกร 

 2.2.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ 

ตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย 

หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการรางสัญญาท่ี

ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำความเสี่ยงที่ระบุมาจัดลำดับ

ความเสี่ยงโดยการประเมินโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ

เหลานั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง เม่ือทำการประเมินแลวนำมากำหนดเปนระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือชวยใหสามารถ

เห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว ปจจัยเสี่ยงใดควรไดรับการจัดการกอนหลัง เปนการจัดลำดับความเสี่ยง

และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมตอไป องคการบริหารสวนตำบล 

ทาสะทอนกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี ่ยงซึ ่งไดแก ระดับโอกาส 

ที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี ่ยง 

(Degree of Risk) ดังนี้ 

  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยงโดยโอกาส

แบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดังนี้ 

 

เกณฑการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ ความนาจะเปน ความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก 5 ปตอคร้ัง 0-20% ไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
2 นอย 2-3 ปตอคร้ัง มากกวา 20%-40% มีโอกาสในการเกิดขึ้นนอยมาก 
3 ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง มากกวา 40%-60% มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
4 สูง 1-6 เดือนตอคร้ังแตไมเกิน 5 คร้ัง มากกวา 60%-80% มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก 1 เดือนตอคร้ังหรือมากกวา มากกวา 80%-100% มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 

 

         ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจเปนการ

พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี ่ยงที ่คาดวาจะไดรับ ซึ ่งแบงระดับของ

ผลกระทบออกเปน 5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของ

ผลกระทบ ดังนี้ 

เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (เปนตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ มูลคาความเสียหาย 
1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 
2 นอย มากกวา 10,000-50,000 
3 ปานกลาง มากกวา 50,000-100,000 
4 สูง มากกวา 100,000-500,000 
5 สูงมาก มากกวา 500,000 
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เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (ไมเปนตัวเงิน) 
ระดับ ผลกระทบ  ผลกระทบตอ  

  ทรัพยสิน วัตถุประสงค องคกร 
1 นอยมาก ไมมีการสูญเสีย นอยมากหรือไมม ี ไมสงผลเลย หรือสงผลกระทบระดับบุคคล 
2 นอย สูญเสียเล็กนอย คอนขางนอย สงผลกระทบในหนวยงานภายใตสำนกั/กอง 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางสวน สงผลกระทบระดับสำนัก/กอง 
4 สูง สูญเสียคอนขางมาก คอนขางมาก สงผลกระทบระดับองคกร 
5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก สงผลกระทบไปยังภายนอก 

 

 ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ

ดังกลาว เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมิน

ระดับความเสี ่ยงภายหลังการจัดการความเสี ่ยง เมื ่อทำการประเมินระดับของความเสี ่ยงทั ้งในโอกาส 

และความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนแลว ใหทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส X ระดบัความรุนแรง 
 

การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง ใหพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิด

ความเส ี ่ยง (ความถี ่ของโอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง) และผลกระทบของความเส ี ่ยง (ความร ุนแรง 

/ความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยง นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก  

มาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ไดประเมินความเสี่ยงมาแลว โดยพิจารณาตาม

เกณฑในการจัดการความเสี่ยง ซ่ึงแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

แผนภูมิความเส่ียง 

ผล
กร

ะท
บ 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 โอกาส 

กรอบการกำหนดระดับความความเส่ียงตามเขตสี (Zone)  
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ระดับของความเส่ียง  

สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงตามตาราง ดังนี้ 
สีฟา สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

โอกาสXผลกระทบ ลำดับ โอกาสXผลกระทบ ลำดับ โอกาสXผลกระทบ ลำดับ โอกาสXผลกระทบ ลำดับ โอกาสXผลกระทบ ลำดับ 

1x1 1 2x1 2 2x2 6 5x2 16 4x4 23 
  1x2 3 3x2 7 2x5 17 5x4 24 
  3x1 4 2x3 8 4x3 18 5x5 25 
  1x3 5 3x3 9 3x4 19   
    4x1 10 5x3 20   
    1x4 11 3x5 21   
    4x2 12 4x4 22   
    2x4 13     
    5x1 14     
    1x5 15     

 

Risk Assessment 
Matrix 

โอกาสเกิด/ความเปนไปได 
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

/ 
คว

าม
รุน

แร
ง สูงมาก 5 1x5 (15) 2x5 (17) 3x5 (21) 4x5 (23) 5x5 (25) 

สูง 4 1x4 (11) 2x4 (13) 3x4 (19) 4x4 (22) 5x4 (24) 

ปานกลาง 3 1x3 (5) 2x3 (8) 3x3 (9) 4x3 (18) 5x3 (20) 

นอย 2 1x2 (3) 2x2 (6) 3x2 (7) 4x2 (12) 5x2 (16) 

นอยมาก 1 1x1 (1) 2x1 (2) 3x1 (4) 4x1 (10) 5x1 (14) 

Risk Appetite Boundary: ขอบเขตของระดับความรุนแรงเปนปจจยัเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

 จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นไดวา มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ 

ซึ่งจะไดเชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและที่จะไดมีการกำหนดเพิ่มเติมตาม

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนดวยแถบส ี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 
สูงมาก 23-25 

(สีแดง) 
 ระดับความเสี่ยงที ่เกินระดับความเสี ่ยงที่องคกรยอมรับได

อยางมาก ตองบริหารความเสี่ยงเรงดวน 
สูง 16-22 

(สีสม) 
 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองจัดการความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ียอมรับได 
ปานกลาง 6-15 

(สีเหลือง) 
 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการเฝาระวัง อาจมีการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ต่ำ 2-5 

(สีเขียว) 
 ระดับท่ียอมรับไดไมตองบริหารความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 
(สีฟา) 

 ระดับท่ียอมรับไดไมตองบริหารความเสี่ยง 
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การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

 เปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการ ใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบ

ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู ในระดับที่องคกรยอมรับได ซึ ่งแนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ ดังนี้ 

ยอมร ั บความ เส ี ่ ย ง  (Risk Retention) เป  นความ เส ี ่ ย งท ี ่ ยอมร ั บ ให  ม ี คว าม เส ี ่ ย ง ไ ด   

เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูง อาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุ

จากปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได 

 หล ีกเล ี ่ ยงความเส ี ่ ยง  (Risk Avoidance) เป นความเส ี ่ยงท ี ่ ยอมร ับไม  ได   ม ีผลกระทบ 

กับองคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่นโดยอาจ

ควบคุมไดดวยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถายโอนความเสี ่ยง (Risk Transference) เป นความเส ี ่ยงที ่ยอมร ับไม ได  ต องดำเน ินการ 

ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเก่ียวกับ 

 - ความเสี่ยงท่ีมีขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย 

 - ความเสี่ยงท่ีตองดำเนินการในเรื่องท่ีไมมีความชำนาญ 

 - ความเสี่ยงท่ีตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เปนตน 

 ควบคุม/ลดความเส่ียง (Risk Control)  

 - เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให

อยูในระดับที่ยอมรับได ซึ ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก  

การควบคุมภายใน 

 - เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก 

แผนรองรับ/มาตรการ 

การติดตามและประเมินผล 

 เปนการติดตามประเมินผลความคืบหนาและผลการดำเนินการ ตามแผนบริหารความเสี ่ยง 

รวมทั ้งปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข ซึ ่งการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงเพื ่อให 

เกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการบริหารความเสี่ยงขององคกรที่กำหนดไว มีความเพียงพอเหมาะสม  

มีการนำไปปฏิบัติจริงและการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยการติดตาม

ประเมินผล แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

 การต ิดตามประเม ินผลอย างต อเน ื ่ อง เพ ื ่ อ ให  เก ิดความม ั ่น ใจอย  างสมเหต ุสมผลวา  

การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลด

ความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได ตลอดจนไดรับการออกแบบใหเปนสวนเดียวกับการดำเนินงานดานตางๆ 

ตามปกติขององคกร และมีการปฏิบัติตามจริงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้นองคกรตองมีการติดตาม
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ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององคกร

เพ่ือใหเกิดการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วทันการณ 

 การติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลเปนครั้งคราวตามระยะเวลาที่กำหนด

ไวเพื่อใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง

ตามที่กำหนดไว ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยูกับสถาพแวดลอมและสถานการณที่เกิดขึ้นและ

เปลี่ยนแปลงไป 

การจัดทำรายงานผล 

 เปนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอน ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห

ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน หรือการจัดการที่มีอยู และการกำหนด

มาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้ 

 1. การวิเคราะห ประเมิน และการจัดลำดับความเสี่ยง (แบบ RM-1) 

 2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-2) 

 3. การรายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-3)  


