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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕66 

 
 
 

 
 
 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 



คำนำ 

 

ด้วย พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2561 โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังกำหนด 
และกระทรวงการคลังได้กำนหดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงาน
ผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

                                                  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  
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บทท่ี ๑ บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ ่งกระทรวงการคล ังได ้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน 
ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยการระบุความเสี ่ยงว่ามีปัจ จัยใดบ้างที ่กระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลด
มูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน ระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 

2. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. เพื่อให้ผู้บริการและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
 3. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 5. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 

3. เป้าหมาย 
 1. ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความมเสี่ยง 
เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 2. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 



 4. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

4. นิยามความเสี่ยง 
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย 

ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ  ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำ เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่
ถนัด อาจหลีกเลี้ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างจากภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้มี
ระบบการควบคุมต่าง ๆ เพื่อป้องกันหรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน  โดยการหาผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่าง ๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่
จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็จะน้อยด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี ๒ สภาพทั่วไปและข้อมลูพื้นฐาน 

 
1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

1. ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ตั้งอยู่ในเขตอำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีพ้ืนที่ 58  ตารางกิโลเมตร  
อยู่ทางทิศใต้ของที่ว่าการอำเภอพุนพิน โดยมีระยะห่างจากท่ีว่าการอำเภอพุนพิน  ตามถนนสายสุราษฎร์ – พุนพิน 
และถนนสายสุราษฎร์ – ตะกั่วป่า ระยะทางประมาณ 16 กิโลเมตร 

หมู่ที่ 1 บ้านนาค้อ 
ที่ตั้งและอาณาเขต 

  ทิศเหนือ จด บ้านเขาหัวควาย ตำบลเขาหัวควาย อำเภอพุนพิน 
  ทิศใต้  จด บ้านท่าสะท้อน หมู่ที่ 3 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน 
  ทิศตะวันออก จด บ้านบ่อกรัง หมู่ที่ 2 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน   
  ทิศตะวันตก จด บ้านหนองจอก หมู่ที่ 4 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน 

หมู่ที่ 2 บ้านบ่อกรัง 
ที่ตั้งและอาณาเขต 
บ้านบ่อกรัง หมู่ที่ 2 ตั้งอยู ่ทางทิศใต้ของที ่ว่าการอำเภอพุนพิน  ห่างจากที่ว่าการอำเภอพุนพิน 

ประมาณ 15 กิโลเมตร มีเนื้อที่ 5 ตารางกิโลเมตร  มีอาณาเขต ดังนี้ 

ทิศเหนือ จด บ้านนาค้อ  หมู่ที่ 1   ตำบลท่าสะท้อน 
ทิศใต้  จด บ้านห้วยลึก หมู่ที่  6  ตำบลท่าสะท้อน 
ทิศตะวันออก     จด บ้านศรีเจริญ  หมู่ที่ 7  ตำบลท่าสะท้อน 
ทิศตะวันตก จด บ้านท่าสะท้อน  หมู่ที่ 3   ตำบลท่าสะท้อน 

หมู่ที่ 3  บ้านท่าสะท้อน 
ที่ตั้งและอาณาเขต 

  ทิศเหนือ จด บ้านนาค้อ หมู่ที่ 1 ตำบลท่าสะท้อน 
  ทิศใต้  จด บ้านท่าเรือ หมู่ที่ 3 ตำบลท่าเรือ อำเภอบ้านนาเดิม 
  ทิศตะวันออก จด บ้านห้วยลึก หมู่ที่ 6 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน  
  ทิศตะวันตก จด บ้านหนองจอก หมู่ที่ 4 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน 

หมู่ที่  4 บ้านหนองจอก 
ที่ตั้งและอาณาเขต 

  ทิศเหนือ จด บ้านบางอ้อ หมู่ที่ 1  ตำบลเขาหัวควาย  อำเภอพุนพิน 
  ทิศใต้  จด บ้านท่าเรือ ตำบลท่าเรือ  อำเภอบ้านนาเดิม 
  ทิศตะวันออก จด บ้านนาค้อ หมู่ที่ 1 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน 
  ทิศตะวันตก จด แม่น้ำตาปี หมู่ที่ 7 ตำบลท่าข้าม อำเภอพุนพิน 

 



หมู่ที่ 5 บ้านเขาพลู 
ที่ตั้งและอาณาเขต 

  ทิศเหนือ จด บ้านห้วยลึก หมู่ที่ 6 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน  
  ทิศใต ้  จด บ้านเขาพลู หมู่ที่ 5  ตำบลท่าเรือ     อำเภอพุนพิน 
  ทิศตะวันออก จด บ้านใหม่ หมู่ที่ 5 ตำบลวัดประดู่ อำเภอเมืองสุราษฎรธานี  

ทิศตะวันตก จด บ้านห้วยลึก หมู่ที่ 6 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน  

หมู่ที่ 6  บ้านห้วยลึก 
ที่ตั้งและอาณาเขต 

  ทิศเหนือ จด      บ้านบ่อกรัง หมู่ที่ 2 ตำบลท่าสะท้อน 
  ทิศใต ้  จด      บ้านเขาพลู หมู่ที่ 5  ตำบลท่าสะท้อน  อำเภอพุนพิน 

ทิศตะวันออก     จด      บ้านบ่อกรัง หมู่ที่ 2 ตำบลท่าสะท้อน  อำเภอพุนพิน  และตำบลวดั
ประดู่  อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 

  ทิศตะวันตก จด      บ้านท่าสะท้อน หมู่ที่ 3 ตำบลท่าสะท้อน 

หมู่ที่ 7 บ้านศรีเจริญ 
ที่ตัง้และอาณาเขต 

  ทิศเหนือ จด ติดต่อกับบ้านท่านาง หมู่ที่ 3 ตำบลเขาหัวควาย อำเภอพุนพิน 
  ทิศใต้  จด ติดต่อกับตำบลวัดประดู่ อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
  ทิศตะวันออก จด ติดต่อ กับหมู่ที่ 5 ตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน    
  ทิศตะวันตก จด ติดต่อกับบ้านบ่อกรัง หมู่ที่ 2 ตำบลท่าสะท้อน  อำเภอพุนพิน 

2. ลักษณะภูมิประเทศ 

 สภาพพื้นที่เป็นที่ลาดต่ำเชิงเขา ไปจนถึงที่ราบลุ่มทางทิศตะวันตก มีพื้นที่ทั้งหมดเหมาะสำหรับ  การ
ทำสวนผลไม้ สวนยางพารา ปาล์มน้ำมัน และเลี้ยงปลากระชัง 

3. ลักษณะภูมิอากาศ 

สภาพภูมิอากาศ แบ่งเป็น 2 ฤดู คือ ฤดูร้อนและฤดูฝน ฤดูฝนมีฝนตกชุกตั้งแต่เดือนพฤษภาคม – 
พฤศจิกายน ของทุกปี ประกอบกับสภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบโล่ง มีลมพัดผ่านตลอดปี อากาศจึงเย็นสบาย ส่วนฤดู
ร้อนอากาศจะร้อนมากในช่วงเดือนมีนาคม – เมษายน ของทุกปี 

4. ลักษณะของดิน 

 มีสภาพดินโดยทั่วไป เป็นดินเหนียวปนทราย 
 
2. วิสัยทัศน์ 
 “ ส่งเสริมอาชีพวัฒนธรรมการศึกษา พัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬารักษาสิ่งแวดล้อม เพียบพร้อม
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานบริหารงานสาธารณภัย ใส่ใจสุขภาพ” 
3. พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการศึกษาในทุกระดับ 
2. จัดการบริหารศูนย์เด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ 



3. ส่งเสริมสุขภาพการเล่นกีฬาของคนในพื้นที่ทุกเพศทุกวัย 
4. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพทั้งอาชีพหลักและอาชีพเสริม 
5. ปรับปรุงภูมิทัศน์และรักษาสิ่งแวดล้อม 
6. พัฒนาแหล่งธรรมชาติ แหล่งโบราณสถานให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
7. จัดสร้างปรับปรุงระบบโครงสร้างสนองตอบกับความต้องการ 
8. จัดตั้งศูนย์ป้องกันบรรเทาสาธารณะภัย 
9. ป้องกันและส่งเสริมสุขภาพ 

4. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
1. มีแหล่งเรียนรู้และเพ่ิมระดับความสามารถของประชาชน 
2. มีสถานที่รับดูแลเด็กได้เกณฑ์มาตรฐาน 
3. มีสถานที่อุปกรณ์ การเล่นกีฬา ครอบคลุมและท่ัวถึง 
4. ประชาชนมีรายได้จากการประกอบอาชีพเพียงพอกับความจำเป็นในครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมสวยงามและถูกสุขลักษณะ 
6. เป็นสถานที่ท่องเทียวเชิงอนุรักษ์ของชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
7. มีถนนหนทาง น้ำสำหรับอุปโภคบริโภค ระบบสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอและท่ัวถึง 
8. มีศูนย์ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
9. ประชาชนมีสุขภาพดีทั่วหน้า และปราศจากโรคติดต่อ 

5. ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพการผลิตเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจตำบลน่าอยู่อย่าง
ยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ปรับโครงสร้างการผลิตอาหารปลอดภัย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์เสริมสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพัฒนาการเมือง การปกครองและความม่ันคง ของบ้านเมือง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน มรประชากรจำนวนทั้งสิ้น 5,513 คน 2,277 ครัวเรือน แยก
เป็น ชาย 2,719 หญิง 2,794 คน (แหล่งที่มาสำนักทะเบียนราษฎร์อำเภอพุนพิน  เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 
2565) ประชากรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 95 ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรม ได้แก่ สวนยางพารา     
สวนปาล์ม เลี้ยงสัตว์ ประมง รับจ้าง และที่เหลือประกอบอาชีพส่วนตัว และข้าราชการ 
 
 
 
 
 
 
 



6.โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
  

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของ อบต.ท่าสะท้อน (ระดับสามัญ) 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
สำนักปลัด มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานราชการทั ่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบล        

งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง             
งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  
และผู้ด้อยโอกาส  งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร  
งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ ้มครอง ดูแลและ
บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และ
จัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม  งานคุ้มครองผู้บริโภค  งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานบริหาร
สาธารณสุข  งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก  สตรี  ผู ้ส ูงอายุ  ผู ้พิการ และผู ้ด ้อยโอกาส           
งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัด การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์    
งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่ง แวดล้อม 
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการ
จัดการสิ ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝ ึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ ่งแวดล ้อม            
งานวางแผนและจ ัดทำแผนดำเนินงานด ้านการเฝ ้าระว ัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ         
อากาศ  เสียง  งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสีย และสาร
อันตรายต่าง ๆ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ ่น  งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  งาน
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบล  งานงบประมาณ  งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับ
เพิ่มเติม (ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ  งานบริการและ
เผยแพร่วิชาการ  งานสถิติข้อมูล  งานสารสนเทศ  งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบล  งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา  ทั้ง
การศึกษาในระบบ  และการศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น 
การจัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย งานฝึก
และส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศึกษา  งานบำรุง



ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
นันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุน
เพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง  และ
พนักงานจ้างส ังก ัดศ ูนย ์พ ัฒนาเด ็กเล ็ก งานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม             
ด้านสวัสดิการสังคม  และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และ
วิธีการพัฒนาสังคม  การจัดสวัสดิการสังคม  และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้ง
คณะกรรมการชุมชน  งานจัดระเบียบชุมชน  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชน  งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผ ู ้ส ูงอายุ  ผ ู ้พ ิการ  ทุพพลภาพ  
ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ไร้ที่พ่ึง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน   ผู้พิการ
ทางร่างกายและสมอง  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง  เร่ร่อนไร้ที่พึ่ง  ถูกทำ
ร้ายร่างกาย  งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งาน
สงเคราะห์ครอบครัวที ่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี ่ยวกับการ
ดำเนินชีวิตในครอบครัว งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ และราชการที่มิได้
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  สำนัก  หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็น
การเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  6  งานหลัก 
ดังนี้ 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานสวัสดิการสังคม 
5. งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
6. งานบริหารงานสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน        
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท    
งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี ่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ งานเกี ่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ         
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การ
พัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น  3 งานหลัก  ดังนี้ 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งาน
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการ
ประปา งานเกี ่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเคร ื ่องจ ักรกล              
งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนา
ระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ    
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล  สถิติ  
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับ
มอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4  งานหลัก ดังนี้ 
1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร  
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 



บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
 1. กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 2. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3. วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
 4. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
อยู่ในระดับปานกลาง 
 5. สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าสะท้อนทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
 6. รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7. รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
 1. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
 2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4. พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและส่งเสริมความโปร่งใส 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความสี่ยงและส่งเสริมความ
โปร่งใสสำหรับหน่วยงานของภาครัฐ โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน   ประธานกรรมการ 
 2. หัวหน้าสำนักปลัด      รองประธานกรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
 5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.    กรรมการและเลขานุการ 
 6. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
เสริมสร้างความโปร่งใสสำหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
 1. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  



บทท่ี 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร 
 2. ประเมินความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่
สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับ
ด้วย 
 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่
ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
 5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกล
ความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบรารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



1. การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้ มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของการบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะเดเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
 1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถาณการณ์ที ่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือให้ได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้
อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
 1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

1.3 ประเภทของความเสี่ยง กำหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ 

ขององคก์ร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการ

ปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที ่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิ งกลยุทธ์        
เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๓. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการ
บริหารและควบคุมทางการเงินแลการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน 
เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบปนระมาณไม่เหมาะสมสอดคล้อง
กับการดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรร
งบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ขอ้บังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย 
ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. 
คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) 
คือ เป็นความเสี่ยงที่ที่เกี่ยวกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติ
ตามระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่ เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 



การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การขออนุญาตใช้
พ้ืนที่ป่าไม้หรือป่า
สงวนแห่งชาติและท่ี
ราชพัสดุ 

- ไม่สามารถดำเนินการก่อสร้าง
อาคาร หรือสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้อย่างทันท่วงที 

- เป็นเขตพ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติและท่ีราชพัสดุ 
- ขั้นตอนการขออนุญาต
ใช้พื้นที่มีความล่าช้า 
ต้องใช้เวลานานตาม
กฎกระทรวง ระเบียบ 
กฎหมายของกรมป่าไม้ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  

(C) 

2. การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัด อบต. 
ท่าสะท้อน 

- การเงินและบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯยังไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ 

- ไม่มีบุคลากรที่เป็นข้อ
ราชการมารับผิดชอบ
งานโดยตรง 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

3. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนของ อบต. 
ท่าสะท้อน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 

- หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน
ไม่รายงานผลการดำเนินงาน
หรือรายงานผลการดำเนินงาน
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

- หน่วยงานไม่มีการ
ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานโครงการ
เงินอุดหนุนตามระเบียบ
ฯ ข้อ 12 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

4. การรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคน
พิการ 

- ผู้สูงอายุและผู้พิการจะเสีย
สิทธิ์รับเงินเบี้ยยังชีพเป็นเวลา 
1 ปี (เดือน ต.ค. ของปีนั้น-ก.ย. 
ของปีถัดไป) 

- ผู้สูงอายุย้ายภูมิลำเนา 
เข้า-ออก ไปยังพ้ืนที่ 
อปท.อื่น โดยไม่แจ้ง 
หรือไปลงทะเบียน ณ 
อปท.แห่งใหม่ ภายใน
เดือน พ.ย. ของปีที่ย้าย 
- บัตรประจำตัวคนพิการ
หมดอายุ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

5. การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 
และการเบิกจ่าย
น้ำมันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่นของ อบต.  
ท่าสะท้อน 

- การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ไม่
จัดทำใบคำขออนุญาตใช้รถ 
(แบบ๓) หรือจัดทำไม่เป็น
ปัจจุบัน จากผู้มีอำนาจสั่งใช้รถ
ก่อนนำรถไปใช้ 

- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบ อย่างเข้มงวด 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  

(C) 

 



ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

6. การเบิก-จ่าย 
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 
อบต.ท่าสะท้อน 

- การรายงานผลการดำเนินงาน
ล่าช้า 

- ผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการไม่
จ ัดทำรายงานเม ื ่ อดำเนิน
โครงการแล้วเสร็จ 
 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

(F) 

7. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

- การจัดเก็บรายได้ไม่ครบถ้วน 
(ลูกหนี้ค้างชำระ) 

-  ขาดการเผยแพร ่ความรู้
เกี่ยวกับภาษีสู่ชุมชน 
- สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

 (F) 

8. การขออนุญาต
เพ่ือยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน 

- การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

- ไม่ปฏิบัติตามขั ้นตอนหรือ
แ น ว ท า ง ก า ร ข ออน ุญ าต 
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการที่ถูกต้อง 
- ขาดการกำกับดูแล
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการอย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน  

(F) 

9. การจัดทำ
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

- มีการโอนและแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง 
งบประมาณจำนวนหลายครั้ง 

- ภารกิจที ่ได้ร ับมอบหมาย
นโยบายเร่งด่วนอยู่นอกเหนือ
การประมาณการ 
- ขาดการวิเคราะห์
งบประมาณโดยนำข้อมูลสถิติ
ย้อนหลัง 3 ปี เพื่อให้การ
บริหารงบประมาณของ
แผนงานต่าง ๆ เกิดความ
สมดุลคล่องตัวและเพียงพอ
กับค่าใช้จ่ายโดยถือปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ ข้อ 8 และข้อ 
23 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

 (F) 

10. งานออกแบบ 
และการความคุมงาน
ก่อสร้าง 

- งานออกแบบ และการควบคุม
งานก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รปูแบบรายงานการก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง และงานบริการ
มีจำนวนมาก ทำให้
ประสิทธิภาพการทำงานลดลง 
-บุคลากรกองช่างไม่สามารถ
ควบคุมงานได้ตลอดเวลาใน
วันหยุดราชการ 
- การควบคุมงานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการก่อสร้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 (O) 



2. การประเมินความเสี่ยง 
            การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าสะท้อน ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1=น้อยท่ีสุด 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/
ครั้ง 

1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง 

ไม่เกิน 5 
ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่เกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 
บาท 

10,000-
50,000 

บาท 

50,000-
100,000 

บาท 

100,000- 
500,000 

บาท 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 ส่วนระดับของความเสี ่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับ โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่   
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
 

 

 

 



 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 



2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่
ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

3. ระดับความเสี่ยงสูง ระดับคะแนนความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 



 
การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การขออนุญาตใช้
พ้ืนที่ป่าไม้หรือป่า
สงวนแห่งชาติและ
ราชพัสดุ 

- ไม่สามารถดำเนินการ
ก่อสร้างอาคาร หรือสิ่ง
ปลูกสร้างต่าง ๆ เพื่อ
แก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของ
ประชาชนได้อย่าง
ทันท่วงที 

- เป็นเขตพ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติ และที่ราชพัสดุ  
- ขั้นตอนการขออนุญาตใช้
พ้ืนที่ มีความล่าช้า ต้องใช้
เวลานาน ตามกฎกระทรวง 
ระเบียบ กฎหมายของกรม
ป่าไม้ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

5 4 20 สูง กองช่าง 

2. การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเดก
เล็ก อบต.ท่าสะท้อน 

- การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
สังกัด อบต.ท่าสะท้อน 
ยังไม่เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือ
สั่งการ 

- ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการ 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก สำนักปลัด 

 

 



ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนของ อบต.  
ท่าสะท้อน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 

- หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนไม่รายงานผล
การดำเนินงานหรือ
รายงานผลการดำเนิน
ล่าช้า ไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

- หน่วยงานไม่มีการติดตาม
และประเมินผลการดำเนิน
โครงการเงินอุดหนุนตาม
ระเบียบฯ ข้อ 12 
 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

4 3 12 สูง สำนักปลัด 

4. การรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคน
พิการ 

- ผู้สูงอายุและคนพิการ
จะเสียสิทธิ์รับเงินเบี้ย
ยังชีพเป็นเวลา 1 ปี 
(เดือน ต.ค. ของปีนั้น-
ก.ย. ของปีถัดไป) 

- ผู้สุงอายุย้ายภูมิลำเนา 
เข้า-ออก ไปยังพ้ืนที่ อปท. 
อ่ืน โดยไม่แจ้งหรือ
ลงทะเบียน ณ อปท. แห่ง
ใหม่ ภายในเดือน พ.ย. ของ
ปีที่ย้าย 
- บัตรประจำตัวคนพิการ
หมดอายุ 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

4 3 12 สูง สำนักปลัด 

5. การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 
และการเบิกจ่าย
น้ำมันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น ของ อบต. 
ท่าสะท้อน 

- การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ไม่จัดทำใบ
คำขออนุญาตใช้รถ 
(แบบ3) หรือจัดทำไม่
เป็นปัจจุบัน จากผู้มี
อำนาจสั่งใช้รถ ก่อนนำ
รถไปใช้ 

- ขาดการควบคุมตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

4 3 12 สูง สำนักปลัด 



ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

6. การเบิก-จ่าย 
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 
อบต.ท่าสะท้อน 

- การรายงานผลการ
ดำเนินงานล่าช้า 

- ผู้รับผิดชอบโครงการไม่
จัดทำรายงานเมือดำเนิน
โครงแล้วเสร็จ 
 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

3 4 12 สูง สำนักปลัด 

7. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

- ขาดเจ้าหน้าที่มา
รับผิดชอบในด้านนี้
โดยตรง ซึ่งเป็นงาน
เกี่ยวกับโปรแกรมแผน
ที่ภาษีรวมถึงการออก
สำรวจ ภาคสนาม  
เนื่องบุคลากรน้อยไม่
เพียงพอต่อปริมาณ
งาน ส่วนของงานแผน
ที่ภาษี มีความคืบหน้า
ของงานแผนที่ภาษี แต่
ยังคงต้องมีการ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน - การจัดเก็บ
รายได้ไม่ครบถ้วน 
(ลูกหนี้ค้างชำระภาษี) 

- ขาดการเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับภาษีสู่ชุมชน 
- สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

5 4 20 สูง กองคลัง 

 



ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

8. การขออนุญาต
เพ่ือยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน 

- การขออนุญาตเพ่ือ
ยืมทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 
 

- ขาดการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการอย่างเคร่งครัด 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

3 4 12 สูง กองคลัง 

9. การจัดทำ
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

- มีการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
งบประมาณจำนวน
หลายครั้ง 

- ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
นโยบายเร่งด่วนอยู่
นอกเหนือการประมาณการ 
- ขาดการวิเคราะห์
งบประมาณโดยนำข้อมูล
สถิติย้อนหลัง 3 ปี เพื่อให้
การบริหารงบประมาณของ
แผนงานต่าง ๆ เกิดความ
สมดุลคล่องตัวและเพียงพอ
กับค่าใช้จ่ายโดยถือปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ ข้อ 8 และ
ข้อ 23 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

5 4 20 สูง สำนักปลัด 

10. งานออกแบบ
และงานควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

- งานออกแบบ และ
การควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง และงาน
บริการมีจำนวนมาก ทำให้
ประสิทธิภาพการทำงาน
ลดลง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

4 
 
 
 
 

3 12 สูง กองช่าง 



 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

  -บุคลากรกองช่างไม่สามารถ
ควบคุมงานได้ตลอดเวลาใน
วันหยุดราชการ 
- การควบคุมงานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการก่อสร้าง 

      



3. การจัดการความเสี่ยง 
 เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู ้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี ่ยงต้องคุมค่ากับการลดดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก 
คือ 
 1. การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง
ดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน 
 2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3. การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต่องจัดการให้ความ
เสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
 4. การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กรับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ  

4. การรายงานและติดตามผล  
 หลังการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธี
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการ
ติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน 
ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติ
ของหน่วยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารความเสี ่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง
ประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนมี
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกลการ
ควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงน
ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี  5  แผนบริหารความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ  2566  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาจากภารกิจอำนาจ
หน้าที่  ตามหระราชบัญญัติสภาตำบลและและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และแก้ไขเพิ่มเติม  
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  
และระเบียบ  กฎหมายต่างๆ  ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกอบกับพิจารณา
จากผลการปฎิบัติงานที่ผ่านมา  นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฎิบัติการในการ
จัดการและควบคุมความเสี่ยง  เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนโดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ  2566   ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าสะท้อน มีองค์ประกอบที่สำคัญ  ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยง 
 3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
 4. วัตถุประสงค์ 
 5. ระยะเวลาดำเนินการ 
 6. ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
 7. งบประมาณ 
 8. ผู้รับผิดชอบ 
 9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง    
 

 

 

 

 

 

 

  



แผนการบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  อำเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ความเสี่ยง 
  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค ์
 
 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ
(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

 

ผลกระท
บ/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk)  
1.การเงินและบัญชี
ของ 

 
 
 
 

20  -มีคำสั่งตั้งแต่/มอบหมาย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชีของศูนย์ 
 -ติดตาม กำกับ ดูแล  
ควบคุมการปฏิบัติงาน ให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

 -เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงาน
การเงินและ
บัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

 - การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯเป็นไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ 

 สำนักปลัด 1 4 4 

 



 

ความเสี่ยง 
  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค ์
 
 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ
(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk)  
2.การเบิก-จ่ายเงิน
อุดหนุนของ อบต.ท่า
สะท้อน  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.
2566 

12  -ติดตาม กำกับ ดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงาน  ให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ 
 

-เพ่ือให้การเบิก
จ่ายเงินอุดหนุน
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ข้อ 
12 

ต.ค 65.-
ก.ย.66 

 - การเบิก
จ่ายเงิน
อุดหนุน
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ  ข้อ 
12 

 สำนักปลัด 1 3 3 

3.การรับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคนพิการ 
 
 

 
 
 
 
 
 

12 ประชาสัมพนัธ์ให้ผู้สูงอายไุป
ลงทะเบียนที่ อปท.แห่งใหม่
นับตั้งแต่วนัที่ยา้ยภายในเดือน 
พ.ย. ของปีนั้นๆ 
-ประชาสัมพนัธ์ให้คนพิการ
และผู้ดูแลคนพิการตรวจสอบ
วันหมดอายุของบัตรประจำตัว
คนพิการหากตรวจสอบแล้ว
พบว่า บัตรประจำตัวคนพิการ
หมดอายุให้เร่งดำเนินการต่อ
อายุทันท ี

-เพ่ือให้ผู้สูงอายุ
และคนพิการไม่
เสียสิทธิ์การรับ
เบี้ยยังชีพ 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

-ถูกต้องตาม
กฎหมาย 
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ
ที่กำหนด 

 สำนักปลัด 1 3 3 



 

ความเสี่ยง 
  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค ์
 
 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ
(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk)  
4.การเบิก-จ่ายเงินเงิน
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ  
อบต.ท่าสะท้อน 

12  -จัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ดำเนินงานโครงการและมี
การกำหนดระยะเวลาการ
รายงานผลการดำเนินงานที่
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
-ขาดการควบคุมตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด  

-เพ่ือให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
กองทุน
หลักประกัน
สุขภาพเป็นไป
ตามระเบียบ 

ต.ค 65.-
ก.ย.66 

 - การเบิก-จ่าย
งบประมาณ
กองทุน
หลักประกัน
สุขภาพเงิน
อุดหนุนเป็นไป
ตามระเบียบ 

 สำนักปลัด 1 4 4 

5.แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน  
 

 
 
 
 

 

20 -แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
จัดทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินตาม
ขั้นตอนฯ 
-เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
ภาษีสู่ชุมชน 
-ติดตาม กำกับดูแลควบคุม
การปฏิบัติงานให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย 

-เพ่ือให้ผู้สูงอายุ
และคนพิการไม่
เสียสิทธิ์การรับ
เบี้ยยังชีพ 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

-มีแผนที่ภาษแีละ
ทะเบียนทรัพย์สิน
เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลการ
จัดเก็บรายได้
ถูกต้องครบถ้วน 

 กองคลัง 1 4 4 



 

ความเสี่ยง 
  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค ์
 
 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ
(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 
 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk)  
6.การจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

12  -เจ้าหน้าที่  ผู้ที่เก่ียวข้อง
ตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรมที่จะจัดทำในร่าง
ข้อบัญญัติให้ตรงตาม
แผนงานในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  โดยนำข้อมูลการ
วิเคราะห์สถิติย้อนหลัง  3  
ปี  มาประกอบ 
  

-เพ่ือให้การ
บริหาร
งบประมาณมี
ประสิทธิภาพ
เกิดความสมดุล
คล่องตัว
เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่าย
ถูกต้องตาม
ระเบียบฯและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค 65.-
ก.ย.66 

 - การบริหาร
งบประมาณมี
ประสิทธิภาพ
เป็นไปตาม
กฎหมาย  และ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- สำนักปลัด 1 4 4 

 

 

 

 

 



ความเสี่ยง 
  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค ์
 
 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ
(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk)  
7.การใช้และการรักษา
รถยนต์ส่วนกลางและ
การเบิกจ่ายน้ำมัน  
เชื้อเพลิงและหล่อลื่น
ของ อบต.ท่าสะท้อน 

12  -จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรถยนต์
ส่วนกลาง 
-ควบคุม ตรวจสอบการ
จัดทำใบคำขออนุญาตใช้รถ
(แบบ 3) ให้เป็นปัจจุบัน  
จากผู้มีอำนาจสั่งใช้รถก่อน
นำรถไปใช้อย่างเข้มงวด  

-เพ่ือให้การใช้
และรักษา
รถยนต์
ส่วนกลางและ
การเบิกจ่าย
น้ำมันเชื้อเพลิง
และหล่อลื่น
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ต.ค 65.-
ก.ย.66 

 - การใช้และ
รักษารถยนต์
ส่วนกลาง  และ
การเบิกจ่าย
น้ำมัน  เชื้อเพลิง
และหล่อลื่น
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

- สำนักปลัด 1 3 3 

8.การขออนุญาตใช้
พ้ืนที่ป่า 

20 -ติดตาม กำกับ ดูแลควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

-เพ่ือแก้ไข
ปัญหาความ
เดือดร้อนของ
ประชาชนได้
อย่างทันท่วงที 
 
 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

-ดำเนินการขอ
อนุญาตใช้พ้ืนที่
ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

- กองช่าง 1 4 4 



 

ความเสี่ยง 
  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค ์
 
 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ
(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk)  
9.การขออนุญาตนำ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

12  -กำกับดูแลและตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ
อย่างเคร่งครัด 
  

-เพ่ือให้การขอ
อนุญาตนำ
ทรัพย์สินของ
ทางราชการไป
ใช้ปฏิบัติงานถูก           
ต้องตามข้ันตอน
หรือแนว
ทางการขอ
อนุญาตเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
 

ต.ค 65.-
ก.ย.66 

 - การขออนุญาต
นำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงานถูกต้อง
ตามข้ันตอนหรือ
แนวทางการขอ
อนุญาตเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

- กองคลัง 1 4 4 

 

 

 

 

 



 

 

ความเสี่ยง 
  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค ์
 
 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ
(บาท) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk)  
10.งานออกแบบและ
การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

12  -กำกับดูแลการปฏิบัติงาน
การออกแบบ  และการ
ควบคุมงานก่อสร้าง  ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย  

-งานออกแบบ
และการควบคุม
งานก่อสร้าง
เป็นไปตาม
รูปแบบรายการ
ก่อสร้าง  

ต.ค 65.-
ก.ย.66 

 - งานออกแบบ
และการควบคุม
งานก่อสร้าง มี
ประสิทธิภาพ
เป็นไปตาม
รูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

- กองช่าง 1 3 3 



 


