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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบร ิหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเร ียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างว ิส ัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหร ือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หล ักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอ ันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา องค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที ่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั ้งยังเป็นการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี  คุณธรรม จริยธรรม           
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล          
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒. เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื ่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร             
ส่วนตำบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน ้ าท ี ่  ด ้ านความร ู ้ ความสามารถและท ั กษะของงานแต ่ละตำแหน ่ ง  ด ้ านการบร ิหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื ่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธีก็ได้              
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
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3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒)  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗ (๖)) 
๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘ (๔)) 
๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา๑ (๑๐)) 
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

 4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
(๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

 ๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี ้
(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย (มาตรา ๖๗ (๒)) 

  (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
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 6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๘)) 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)   สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน(มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ ่นอ่ืน  

(มาตรา ๑๗(๑๖)) 

 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
๑. ภารกิจหลัก  

(๑)  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(๒)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(๓)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การจัดระเบียบของชุมชน สังคม และการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 
(๔)  ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(5)  ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(6)  ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
(7)  ด้านการสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

 ๒. ภารกิจรอง 
(๑)  ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
๑. ความต้องการด้านทักษะ 

(๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
(2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
(๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
(๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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๒. ความต้องการด้านความรู้ 
(๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
(๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
(๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๔) ความรู้เรื่องงานธุรการ งานสารบรรณและงานบริหารบุคคล 

๓. ความต้องการพัฒนางาน 
(๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
(๒) งานจัดทำงบประมาณ 
(๓) งานช่าง 
(๔) งานธุรการ งานสารบรรณและงานบริหารบุคคล 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (1) จุดแข็ง (Sternths : S) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน                 

ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(2) จุดอ่อน (Weaknesses : W) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

 (3) โอกาส (Opportunities : O)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล        
ท่าสะท้อน ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้ร ับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที ่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
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(4) อุปสรรค (Threat : T) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส ่วนจากส ่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  ไม ่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 



 

 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

          
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด อบต. สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 1 23 8 13 1 46 

ว่าง -  6 4 1 - 11 
รวม 1 29 12 14 1 57 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
 (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่อง ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
  - งานการเงินและบัญช ี
  - งานงานพัฒนารายได้ 
กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 
 
 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ระหว่างปี พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในชว่ง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลัด (01)       

 

 
พนักงานส่วนตำบล 

       

 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
รวม 8 9 9 9 +1 - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ          
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
นักการ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบ่อกรัง         
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 
ครู  3 2 2 2 -1 - - ตัดโอดตำแหน่ง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาค้อ         

ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ครูผู้ช่วย - 1 1 1 +1 - - ปรับลดตัดโอน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในชว่ง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศดม.อิกอมุสซอลาฮ ์         
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 
ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 9 12 12 12 +3 - -  
สำนักปลัด อบต.   รวม 25 29 29 29 +4 - -  
กองคลัง (04)         
พนักงานส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

รวม  1 1 1 1 - - -  
กลุ่มงานการเงินและบญัช ี         
พนักงานส่วนตำบล         
หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี 
(นักวิชาการเงินและบัญชี ชพ.) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
รวม 4 4 4 4     
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานจดมาตรน้ำ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
รวม  1 2 2 2 +1 - -  
กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน         
พนักงานส่วนตำบล         
หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 
(นักวิชาการพัสดุ  ชพ.) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
รวม 4 4 4 4     
พนักงานจ้างตามภารกิจ          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - -  

รวม  1 1 1 1 - - -  
รวมกองคลัง 11 12 12 12 +1 - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลัง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในชว่ง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
 
  

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองช่าง (05)         
พนักงานส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
รวม  5 6 6 6 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มทีักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มทีักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานทั่วไป         
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เปลี่ยนชื่อ 
จากคนงาน 

รวม 8 8 8 8 - - -  
รวมกองช่าง 13 14 14 14 +1 - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
พนักงานส่วนตำบล         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 51 57 57 57 +6 - -  

 
ลำ 
ดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 ปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  
2 สำนักปลัด อบต. 25 29 29 29 +4 - -  
3 กองคลัง 11 12 12 12 +1 - -  
4 กองช่าง 13 14 14 14 +1 - -  
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 51 57 57 57 +6 - -  

 
 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
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ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 4 11 5 - 20 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 2 - 8 - - 11 
พนักงานจ้างทั่วไป 2 7 - 3 - - 12 

รวม 3 9 4 25 5 - 46 
คิดเป็นร้อยละ 6.52 19.57 8.69 54.35 10.87 - 100.00 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 
• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น              
ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
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แผนภูมิเปรียบเทียบคุณวุฒิทางการศึกษาตามประเภทต าแหน่ง

พนกังานสว่นต าบล

พนกังานครู

พนกังานจา้งตามภารกิจ

พนกังานจา้งทั่วไป
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พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภท
สามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) หัวหน้ากลุ่มงานการเงิน 
    และบัญช ี
8) นักวิชาการเงินและบัญชี 
9) หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุและ 
     ทรัพย์สิน 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) วิศวกรโยธา 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างไฟฟ้า 
8) นายช่างประปา 
 
 

 

ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำตำบลท่าสะท้อน  
 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนกังาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน 
ส่วนตำบล 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

อบต.ท่าสะท้อน ปลัด อบต. 1 - - 

สำนักปลดั อบต. 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 1 1 4 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 - 
งานนิติการ 1 - - 
งานบริหารสาธารณสุข 1 - - 
งานสวัสดิการสังคม 1 1 - 
งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 8 3 2 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 - 1 

 
 
 
 
 

 

ส่วนราชการ งาน จำนวนพนกังาน(อัตราท่ีมี) 
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พนักงาน 
ส่วนตำบล 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

กองคลัง 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) 1 - - 
กลุ่มงานการเงินและบญัชี 1 - - 
 - งานการเงินและบัญชี 2 - - 
 - งานพัฒนารายได ้ 1 - 2 
กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - 
 - งานพัสดุและทรัพยส์ิน 3 1 - 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง 3 1  
งานควบคุมอาคาร 
งานสาธารณูปโภค 2 1 3 
งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล - 1 2 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - 
 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ประเภท
ตำแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป พนักงาน
คร ู

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 3 9 7 3 11 12 
 

 
 
 
 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
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อ านวยการทอ้งถิ่น

วิชาการ

ทั่วไป

พนกังานครู

พนกังานจา้งตามภารกิจ

พนกังานจา้งทั่วไป
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ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 54.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - - 1 2 3 54.66 
วิชาการ - - - 2 3 1 1 - 7 43.28 
ทั่วไป - - - 2 3 3 1 - 9 43.22 
พนักงานครู - - - - - 1 1 1 3 51.33 
พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 1 1 2 1 2 2 11 43.72 
พนักงานจ้างทั่วไป 1 2 1 3 2 - 1 2 12 38.50 

รวม 1 3 2 8 10 6 8 7 46 43.63 
คิดเป็นร้อยละ 2.17  19.56 4.34 17.39 21.73 13.04 17.39 15.21 100  

 
. 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานครู - 1 - 1 
๒ พนักงานจ้างตามภารกิจ - - 1 1 
๓ พนักงานจ้างทั่วไป 1 - - 1 

รวม 1 1 1 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
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การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทาง การศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม         
ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย              

ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหาร                
ส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ             
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม             
และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่นและหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
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สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที่ราชการให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู ้ส ึก เช ่น ทัศนคติหรือเจตคติท ี ่ด ีต ่อการปฏิบ ัต ิงาน อันจะส่งผลให้บ ุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต ่างประเทศโดยใช ้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั ้งป ัจจ ัยความสำเร ็จและปัญหาอุปสรรค ข ้อควรระว ังจากการเร ียนรู้ขององค์กรที ่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนร ู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร ้างความพร้อมให้แก่ท ั ้งตั วบ ุคลากร และสร ้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัต ิงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรทีร่่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 
 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
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และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิ งานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเล ื ่อนตำแหน่งม ีการปร ับปร ุงงานหรือต ้องอธ ิบายงานใหม่  ๆ ผ ู ้บ ังค ับบัญชามีหน้าที ่ฝ ึกบ ุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน 

๓. การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป ้าหมายเพื ่อให ้งานบรรล ุผลสำเร ็จเป ็นกระบวนการแลกเปล ี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากร 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกร ูปแบบหนึ ่งท ี ่ม ักใช ้ในการแก้ไขปัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบุคลากรด้วยการว ิเคราะห์ป ัญหาที ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที ่เน้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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เพื ่อเพิ ่มศ ักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ้ระบบบริหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช ่น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน ้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล             
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย



 

 

 
 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนดและส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า                 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

 

๒๕๖๗ 

 
 

 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙  

1 นางสาวศุภภร  รอดมณี ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

7 ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
(ระดับกลาง) 

- - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑) 

 

         

2 นางสาวปุญชรัสมิ์  พัฒนประดิษฐ์ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

7 ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  
(ระดับต้น) 

- - -  

3 นายฉลองรัตน์  อินทร์ชู นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

4 ปี  4 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

4 นางสาวสุคนธา  พันธ์ประทุม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ชก. รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต  
(รัฐศาสนศาสตร์) 

- ปี 7 เดือน - - - +1  

5 นางสาวพัชรินทร์  ทองสกุล 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(บรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์) 

11 ปี 4 เดือน - - - +1  

6 นางสาวสุรัญญา  ศรีรักษา นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

11 ปี 5 เดือน - - - +1  

7 นายอภิญญา  คงเพ็ชร เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(คอมพิวเตอร์) 

7 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

8 นายรัชตะ  บุษบงค์ เจ้าพนักงานปอ้งกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมเครื่องกล) 

4 ปี 7 เดือน - +1 - -  

9 นางรุ่งรังสี  เมฆไลย ครู คศ.2 ครุศาสรบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษ) 

10 ปี 7 เดือน - - - -  
 

๑0 นางสุภาวดี  แก้วหอด  ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

6 ปี 5 เดือน - - - -  

11 นายสุริยัน  รำมะสิทธิ์ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

6 ปี 5 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

 

๒๕๖๗ 

 

 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙  

 กองคลัง  (๐4) 

 

         
12 นางนงลักษณ์  ชูแดง ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
1 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

(ระดับกลาง) 
- - -  

 กลุ่มงานการเงินและบัญชี          
13 นางสาววิไลวรรณ  เผือกเหล็ก นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
5 ปี  6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  

14 นางประภาพันธ์  สุดจาชาลี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(การบัญชี) 

7 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

 กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน          
15 นางสาววรรณธนา  นาควิลัย นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(บริหารธุรกิจ) 
3 ปี - เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  

16 นางสาวสุนิสา  สังข์เพชร เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

5 ปี 6 เดือน - - - +1  

17 นางสาวหัทยา  หมื่นตั้ง เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง.. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารอุตสาหกรรม) 

- ปี 10 เดือน - - +1 -  

 กองช่าง (05) 

 

         
18 นายชินรัตน์  ณ ตะกั่วทุ่ง ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
7 ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

(ระดับต้น) 
- - -  

 
19 นายวินัย  คงสำเร็จ นายช่างโยธา ชง. วิทยศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
7 ปี ๖ เดือน - - - +1  

20 นายณัฐพงศ์  ช่วยซ้าย นายช่างโยธา ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(เทคนิคก่อสร้าง) 

7 ปี ๖ เดือน - - - +1  

21 นายวรเดช  ฤกษ์วัลย์ นายช่างไฟฟ้า ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

7 ปี ๖ เดือน - - - -  

22 นายอรุศักดิ์  เพชรคง เจ้าพนักงานประปา ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ช่างไฟฟ้า) 

7 ปี 2 เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

 

         
23 

 
นางสาวพรเพ็ญ  จินโต นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(บริหารธุรกิจ) 
2 ปี 9 เดือน - +1 - -  

 21 



 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569    

 
 
 
 
 
 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569                           หน้า 22 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ส่งเสริมอาชีพวัฒนธรรมการศึกษา พัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬา รักษาสิ่งแวดล้อม เพียบพร้อม

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  บริหารงานสาธารณภัย ใส่ใจสุขภาพ“ 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  
 

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน ” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค ์การบร ิหารส ่วนตำบลมีค ุณภาพช ีวิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร การจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม            

และการสร้างความสุขในองค์กร 



 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  
 
 

2 

 

 

- 

 

2 

 

28,800 - 
 

28,800 1) การฝึกอบรม  - กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
  
 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน  
  และบรรเทาสาธารณภัย 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ   
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

1 

 

6 

 

59,500 
 

25,000 
 

172,500 
 

1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

 

- กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 4 1 8 88,300 25,000 201,130   23 



 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การเพิ่มประสิทธิ ภาพการปฏิบัติ 
งานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 9๐)  

57 
 
 

57 57 638,000 
 

638,000 
 
 

638,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

 - องค์กรปกครอง  
   ส่วนท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิก ท่ีดี 
ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้มีประสิทธิ ภาพ พัฒนา
ทักษะที่จำเป็นและทักษะ  ด้านดิจิทัล
มนุษยสัมพันธ ์การทำงาน การสื่อ
ความหมายและการเสริมสร้างสุขภาพ 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร               
ท ี ่ผ ่านการประเม ินการ
ทดสอบหล ั งฝ ึ กอบรม 
(ร้อยละ 9๐) 
 

18 14 13 180,000 140,000 130,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 - กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
 - สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) โครงการฝึกอบรมด้านการบริหาร 
ได้แก ่ รายละเอียดที ่ เก ี ่ยวก ับการ
บริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื ่องการวางแผน การมอบหมายงาน 
การจูงใจ การประสานงาน ความเป็น
ผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการ
ตัดสินใจ 

 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร               
ท ี ่ผ ่านการประเม ินการ
ทดสอบหล ั งฝ ึ กอบรม 
(ร้อยละ 9๐) 
 

5 4 4 50,000 40,000 40,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 - กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
 - สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

รวม 80 75 74 868,0๐๐ 818,000 808,0๐๐   24 



 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหาร งานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ      
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 9๐)  
 

2 
 

2 2 10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
 - สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

 2)  โครงการเรียนรู ้ด้วยตนเองอบรม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์    (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ประเม ินเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง 
(ร้อยละ 9๐) 

57 57 57 - - - 1) การฝึกอบรม
ผ่านระบบอิเล็ก 
ทรอนิกส์ 
 

- กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒ )  ส ่ ว น ร า ช ก า ร          
มีการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององค ์ การบร ิ หารส ่ วนตำบล                    
ท่าสะท้อน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 9๐)  
 

57 57 57 200,000 200,000 200,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

- องค์กรปกครอง 
    ส่วนท้องถิ่น 

รวม 116 116 116 210,000 210,000 210,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)  บ ุ คล ากรทุ ก
ระดับขององค์กร          
ม ี จ ิ ต ส า ธ า รณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และ เจตคต ิ ก า ร
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าสะท้อน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร            
(ร้อยละ 9๐) 

 

57 
 

57 57 50,000 50,000 
 

50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 - องค์กรปกครอง 
   สว่นท้องถิ่น 

2 )  บ ุ ค ล า กร ใน             
ท ุ ก ร ะ ด ั บ ม ี การ             
พ ัฒนาเสร ิมสร ้าม    
วัฒนธรรม องค์กร           
ที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๑) โครงการพ ัฒนาศ ักยภาพ
บุคลากรขององค์การบร ิหาร        
ส่วนตำบลท่าสะท้อน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร            
การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (ร้อยละ 9๐) 

57 57 57 200,000 200,000 200,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

 - องค์กรปกครอง 
   สว่นท้องถิ่น 

รวม 114 114 114 250,000 250,000 250,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

2 1 2 88,300 25,000 201,130  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
 

3 2 3 868,0๐๐ 818,000 808,0๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 
 

3 3 3 210,000 210,000 210,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

2 2 2 250,000 250,000 250,000  

รวม 18 16 18 1,416,300 1,303,000 1,469,130  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบญัชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัด สุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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ภาคผนวก 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน  

----------------------------- 
 การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล                
ท่าสะท้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเข้าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรม
ประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่   เพศ อายุ ได้จัดเก็บโดยใช้แบบสอบถาม  
จำนวน  46  ชุด  คิดเป็นร้อยละ 100 

ส่วนที่ 2  เป็นคำถามสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรและโครงการในแต่ละ
หัวข้อให้ระดับความต้องการ5  ระดับ  คือ  (5) มากที่สุด   (4) มาก (3) ปานกลาง  (2) น้อย (1) น้อยที่สุด                                                                                              

ส่วนที่  3  เป็นคำถามแบบปลายเปิด  โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ  เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในครั้งต่อไป 

 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
ตารางท่ี  1.1  แสดงจำนวนร้อยละของบุคลาการ  จำแนกตามเพศ 
 

เพศ จำนวน(คน) (%) 
ชาย 26 56.52 
หญิง 20                                    43.48 
รวม 46 100 

จากแบบสอบถามพบว่าบุคลากร  มากที่สุดคือเพศหญิง จำนวน  28  คน  คิดเป็น 56.52 %              
และเพศชาย จำนวน  27  คน  คิดเป็น 43.48  % 
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ตารางท่ี  1.2  แสดงจำนวนร้อยละของบุคลากร  จำแนกตามอายุ 
 

จากแบบสอบถามพบว่าบุคลากร  มากที ่ส ุดคืออยู ่ในช่วงอายุ 40 – 44 ปี จำนวน 10 คน                
คิดเป็น 22.22% ช่วงอายุ 35 - 39 ปีและช่วงอายุ 50 - 54 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็น 17.78% ช่วงอายุ  
54 ปี ขึ้นไป จำนวน 7 คน คิดเป็น 15.56 % ช่วงอายุ  45 - 49 ปี จำนวน 6 คน  คิดเป็น 13.33%  ช่วง
อายุ 25-29ปี จำนวน 3 คน คิดเป็น 6.67%  ช่วงอายุ 30-34 จำนวน  2 คน คิดเป็น 4.44 และน้อยที่สุด
ช่วงอายุน้อยกว่า 24 ปี จำนวน 1 คน  คิดเป็น 2.22  % 

 

 

 
 
 

ตารางท่ี  1.3  แสดงจำนวนร้อยละของบุคลากร  จำแนกตามระดับการศึกษา 
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น้อยกว่า 24 ปี
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50 - 54 ปี

54 ปีขึ้นไป

อายุ จำนวน(คน) (%) 
น้อยกว่า 24 ปี 1 2.22 
25 – 29  ป ี 3 6.67 
30 – 34  ป ี 2 4.44 
35 – 39  ป ี 8 17.78 
40 – 44  ป ี 10 22.22 
45 – 49 ป ี 6 13.33 
50 – 54  ป ี 8 17.78 
54  ปี ขึ้นไป 7 15.56 

อายุ จำนวน(คน) (%) 
ต่ำกว่า ปวช. 3 5.88 

ปวช. หรือเทียบเท่า 9 17.65 
ปวส. หรือเทียบเท่า 4 7.84 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 25 49.02 
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 5 9.80 
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า - - 

รวม 46 100 
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จากแบบสอบถามพบว่าบุคลากร  มากที่สุดระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 25 คน  คิดเป็น 
49.02% ระดับปวช.หรือเทียบเท่า  จำนวน 9 คน คิดเป็น 17.65 % ระดับการศึกษาปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า จำนวน 5 คน คิดเป็น 9.80 % ระดับการศึกษาปวส.หรือเทียบเท่า จำนวน 4  คน คิดเป็น 7.48% 
ระดับการศึกษาต่ำกว่า ปวช. จำนวน 3 คน คิดเป็น 5.88% และน้อยที่สุดระดับการศึกษาปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าไม่มีผู้สำเร็จการศึกษาในระดับนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

ส่วนที่  2  การสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
ตารางท่ี  2.1 แสดงค่าความถี่  ( f )  ของระดับความต้องการในการพัฒนาบุคลากร จากแบบสอบถาม 
 

กิจกรรม/ประเด็นการประเมิน 
ระดับความต้องการในการพัฒนา 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

การสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 39 5 2 - - 
2. หลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 35 5 6 - - 
3. หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 26 17 6 3 - 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 10 14 12 8 2 
5. หลักสูตรระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 23 13 5 5 - 
6. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 14 15 10 7 - 
7. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 8 12 13 9 5 
8. โครงการฝึกอบรมเพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 28 12 4 2 - 
9. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 15 11 12 8 - 
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ตารางท่ี  2.1  การสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร   
 

  (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ระดับมากที่สุด จำนวน 35 คน คิดเป็น  36.09%  ระดับมาก จำนวน 5 คน คิดเป็น 10.87%  
และระดับปานกลาง จำนวน 6 คน คิดเป็น 13.04 % โดยแสดงข้อมูลเป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   

 
 

 
 
 
 
 

(2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่

รับผิดชอบ ระดับมากที่สุด จำนวน 39 คน คิดเป็น  84.78%  ระดับมาก จำนวน 5 คน คิดเป็น 10.87% 
และระดับปานกลาง จำนวน 2 คน คิดเป็น 4.35 % โดยแสดงข้อมูลเป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   
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(3)  หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงาน               

ในแต่ละตำแหน่ง ระดับมากที่สุด จำนวน 29 คน คิดเป็น  63.04%  ระดับมาก จำนวน 14 คน คิดเป็น 
30.43% และระดับปานกลาง จำนวน 3 คน คิดเป็น 6.52% โดยแสดงข้อมูลเป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   
 
 

 
 
 
 

(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร  
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  หลักสูตรด้านการบริหาร ระดับมาก     

จำนวน 14 คน คิดเป็น  30.43%  ระดับปานกลาง จำนวน 12 คน คิดเป็น 26.09% ระดับมากที่สุด 
จำนวน 10 คน คิดเป็น 21.74 %  ระดับน้อย จำนวน 8 คน คิดเป็น 17.39%   และระดับน้อยที ่สุด              
จำนวน 2 คน คิดเป็น 4.35% โดยแสดงข้อมูลเป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   
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(5)  หลักสูตรอบรมออนไลน์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร หลักสูตรอบรมออนไลน์ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์  ระดับมากที่สุด จำนวน 27 คน คิดเป็น 58.70%  ระดับมาก จำนวน 11 คน คิดเป็น 
23.91% และระดับปานกลาง จำนวน 8 คน คิดเป็น 17.39%  โดยแสดงข้อมูลเป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   
 

 
 
 

 

(6)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ระดับมาก

ที่สุด  จำนวน 15 คน คิดเป็น  32.61%  ระดับมาก จำนวน 14 คน คิดเป็น 30.43% ระดับปานกลาง 
จำนวน 10 คน คิดเป็น 21.74 %  และระดับน้อย จำนวน 7 คน คิดเป็น 15.22%  โดยแสดงข้อมูล           
เป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   
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(7)  โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ระดับมากที่สุด  จำนวน 15 คน คิดเป็น  32.61%  ระดับมาก จำนวน 12 คน คิดเป็น 
26.09% ระดับน้อยที่สุด จำนวน 10 คน คิดเป็น 21.74 %  ระดับน้อย จำนวน 5 คน คิดเป็น 10.87%   
และระดับปานกลาง จำนวน 4คน คิดเป็น 8.70% โดยแสดงข้อมูลเป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   
 

 
 

(8)  โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  โครงการฝึกอบรมเพิ ่มประสิทธิภาพ             

ในการปฏิบัติงาน ระดับมากที่สุด  จำนวน 28 คน คิดเป็น  60.87%  ระดับมาก จำนวน 12 คน คิดเป็น 
26.09% ระดับปานกลาง จำนวน 4 คน คิดเป็น 8.70 %  และระดับน้อย จำนวน 2 คน คิดเป็น 4.35%   
โดยแสดงข้อมูลเป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   
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(9)  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
  จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม             

ระดับมากที ่ส ุด จำนวน 15 คน คิดเป็น 32.61%  ระดับมาก จำนวน 12 คน  คิดเป็น 26.09%                
ระดับปานกลาง จำนวน 11 คน คิดเป็น 23.91 %  และระดับน้อย จำนวน 8 คน คิดเป็น 17.39%                
โดยแสดงข้อมูลเป็นแผนภูมิวงกลม ดังนี้   

 

 
 
 

ส่วนที่  3  เป็นคำถามปลายเปิด  เพื่อให้ผู ้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็น ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

สภาพปัญหาการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     1. การขาดการทำงานเป็นทีม  
     2. ขาดการประสานงานในการปฏิบัติงาน 
    3. ภารกิจงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
     4. การทำงานเกิดความล่าช้าไม่เสร็จตรงตามเวลา 
    5. การปฏิบัติตามนโยบายขององค์กรไม่เป็นผลสัมฤทธิ์ 
 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจัดโครงการรฝึกอบรมในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2. ควรมีระยะเวลาในการจัดฝึกอบรมในหลักสูตร 1 – 3 วัน 
3. ควรจัดให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรเพ่ือพัฒนางานให้ก้าวหน้าต่อไป 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อน               
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าสะท้อนทุกระดับ  เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนำข้อมูลที่
เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรม เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร                   
เพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล  
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